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principais indicadores de actividade

Evolucdo da Energia Distribuida (TWh)
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Precos do Uso da Rede de Distribuicdo
Euros/MWh.Precos 2010
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Os anos de 2001 a 2008 incluem o Comercial de Redes

Tempo de Interrupcdo Equivalente
da Poténcia Instalada em Média Tensdo (TIEPI)
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Indicadores Gerais de Qualidade de Servico Comercial
(Valores em %)

Orcamentos de ramais de BT
(até 20 dias Oteis)

Clientes com reposicdo 00
de servico até 4 horas
(na sequéncia de interrupcoes

de fornecimento acidentais)

Execucdo de ramais
(até 20 dias Oteis)

Pt?didos de Ligacdes a rede BT
|rF1) cc)):r:;:cz,;gg (até 2 dias Gteis)

(até 15 dias Uteis)

Atendimento telefonico Atendimento nos centros
centralizado de atendimento
(até 60 seg. esperal) (até 20 min. espera)

=@~ Padrdo =@ 2010 (%)

Investimento a Custos Técnicos
(precos correntes)

n3 356

122,4 120,7

124,5
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[ ATemT BT [ Outros

Colaboradores no Activo

7180 6977

977 3758 3446
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Clientes/Colaborador. Energia/Colaborador

13,12

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

[ Clientes/Colaborador === Energia/Colaborador (GWh)

PRINCIPAIS ELEMENTOS ESTATISTICOS

Rubricas Unidades 2010 2009
Energia Eléctrica Entrada na Rede de Distribuicdo (MR + ML) GWh 51614 49 422
Distribui¢do de energia eléctrica ao Mercado Regulado GWh 30581 37 626
DistribuicGo de energia eléctrica ao Mercado Livre GWh 17 255 8520
Energia Eléctrica Distribuida (MR + ML) GWh 47 836 46146
Perdas na Rede de Distribuicdo (MR + ML) GWh 3778 3276
Proveitos de Venda de Acessos (a) milhdes Euros 3238 1663
Investimento Total milhdes Euros 291 294
Instalagées em Servico (final do ano)
Subestagoes-Poténcia de transformagdo MVA 16 538 16 083
Linhas de Distribuicdo km 219 525 218 226
Postos de Transformagdo-Poténcia instalada MVA 19 075 18 571
NoOmero de Clientes (final do ano) b) 6149046 0 6119 805
N° Trabalhadores (final do ano) 3 646 3758
a) Inclui uso de redes por parte dos clientes do Mercado Livre e exclui Desvio Tarifario.
b) Mercado Regulado + Mercado Livre.
BALANGCO
milhdes de Euros 2010 Pr of:?r:: A%
ACTIVO
Activos tangiveis e intangiveis 2469 2507 -1,5%
Investimentos financeiros 105 105 0,1%
Impostos diferidos activos 423 374 13,1%
Clientes 7 442 62,4%
Devedores e outros activos 451 437 3,2%
Inventarios 17 18 -6,6%
Caixa e equivalentes de caixa 1 1 -10,5%
Total 4183 3884 727%
CAPITAL PROPRIO 486 551 | N,7%
PASSIVO
Empréstimos (MLP+CP) 1428 628 127,4%
Beneficios aos empregados 1333 1344 -0,8%
Provisdes para riscos e encargos 57 57 -0,4%
Passivos por impostos diferidos 34 61 -44,3%
Credores e outros Passivos (liquido) 845 1243 -32,0%
Total 4183 3884 77%
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
milhdes de Euros 2010 2009 A Valor A%
Margem Bruta 1225 1222 3,0 0,2%
Fornecimentos e servicos externos 229 225 4] 1.8%
Custos com Pessoal e Beneficios Sociais 229 222 6,5 2,9%
Rendas das concessoes 238 240 -1,2 -0,5%
Outros custos operacionais (liquidos) - 29 - 33 4,6 -13,8%
Custos Operacionais 667 653 14,0 2,1%
Resultado Operacional Bruto 558 569 -n,0 -1,9%
Provisdes para riscos e encargos 5 6 -5 -24,1%
Depreciagdes e Amortizagdes Liquidas 243 242 1.2 0,5%
Resultados Operacionais 310 321 -10,7 -3,4%
Resultados Financeiros - 34 - 59 25,1 -42,5%
Resultados antes de impost 276 262 14,4 5.5%
IRC e Impostos diferidos - 34 - 50 16,0 -32,4%
Resultado Liquido do Exercicio 242 212 30,4 14,4%
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enquadramento do negdcio da edp distribuicao

O sector eléctrico em Portugal pode ser dividido em quatro
actividades principais: Producdo, Transporte, Distribuicdo e
Comercializagdo. A Produgdo e a Comercializagdo operam

em regime de mercado, mantendo-se apenas a figura de
comercializador regulado para os clientes baixa tensdo normal
(BTN). O Transporte e a Distribui¢do sdo operados num regime
de concessoes. A concessdo de Transporte (Muito Alta Tensdo) &
explorada pela REN. A EDP Distribuicdo & a empresa responsavel
pela distribuicao de electricidade em Portugal, fazendo a ponte
entre a REN e os comercializadores. Para exercer a sua actividade
a EDP Distribuigdo detém:

e Concessdo nacional da distribuicdo de electricidade em AT/MT,
renovada por 35 anos em 2009;

Concessdes para distribuicdo de Electricidade em Baixa
Tensdo. Atribuidas por cada municipio, com duragdo de
aproximadamente 20 anos, mas com momentos de renovagdo
diversos.

O negdcio de distribuicdo de energia eléctrica contempla
essencialmente trés tipos de actividades:

e Garantir o abastecimento de electricidade: escoar a energia
dos produtores e abastecer os clientes do comercializador,
cumprindo os objectivos regulatérios em termos de qualidade
de energia, nimero e duragdo das interrupgdes de energia;
repor o fornecimento em caso de avarias na rede;

Garantir a expansdo e a fiabilidade da rede: planear,
desenvolver, operar e manter a rede de distribuicdo; efectuar
ligagdes & rede de distribui¢do de clientes e de produtores;

Fornecer servigos aos comercializadores: mudangas de
comercializador (switching), cortes, alteracdes de poténcia,
leituras, entre outros.

A remuneracdo da actividade de distribui¢do é definida pela
Entidade Reguladora dos Servicos Energéticos (ERSE) para periodos
regulatérios de 3 anos. De forma simplificada, a remuneracéo da
EPD Distribuicdo pode ser dividida em 3 parcelas:

e Recuperagdo de custos ndo controldaveis: custos nGo passiveis
de ser alterados por intervenc¢do da EDP Distribuicdo;

Recuperagdo de custos controldveis: custos em relagdo ao
quais o Regulador entende existir alguma possibilidade de
optimizagdo por parte da EDP Distribuigdo e que podem ou ndo
ser aceites na fotalidade pelo regulador;

Amortizacdo e Remuneracdo do activo regulatorio:
compensacdo pelo investimento realizado em activos
regulatérios. De realcar que nem todo o investimento &
considerado um activo regulatério (p.ex. contadores) e, como
tal, ndo é recuperado na tarifa.

O valor resultante da soma destas parcelas representa a totalidade
de proveitos da EDP Distribuicdo, que & posteriormente convertido
numa tfarifa de uso de redes de distribuicdo (URD).

Este modelo de remuneracdo muito restritivo tem condicionado
a rentabilidade da EDP Distribuicdo, conduzindo historicamente
a uma rentabilidade global inferior ao custo de capital do
negd6cio. No entanto, fem também sido um indutor de uma
procura constante de ganhos de produtividade na actividade da
Empresa, que tém sido passados na totalidade para os clientes

finais. Este efeito pode ser observado comparando a evolugdo
da remuneracdo da actividade de distribuicdo (URD/kWh) com

a evolucdo das tarifas finais nos Oltimos 10 anos. Verifica-se que
o custo nominal da actividade de distribuicao tem-se mantido
constante, resultando numa reducdo do custo real da actividade
de 26%

Evolucgdo do preco médio de venda a clientes finais
vs. Remunerac¢do média da EDP por MWh (Precos nominais)

Eur/MWh Variagdo 1999-2010
Nominal ~ Real

ma m2 N4l
1062 094 @ @
95 998 986

94 905 913

272 270 274 293 281 267 954 266 279 279 275

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

o e © =
na farifa final

«@- Preco médio de venda a clientes finais
URD - Uso de Redes de Distribuigdo (remunerac@o da actividade da EPDD)

Adicionalmente d remuneracdo da sua operacdo a EDP
Distribuic@o pode também ser alvo de incentivos ou penalizagdes,
em fung¢do do seu desempenho a nivel de disponibilidade da
rede e perdas. Também na dimensdo disponibilidade da rede a
evolucdo tem sido notavel, observando-se uma reducdo média
anual de 14,1% no Tempo de Interrupgdo Equivalente (TIE), assim
como uma reducgdo substancial das assimetrias a nivel nacional.

Para além de desempenhar as suas obrigagdes com exceléncia,

a EDP Distribui¢do também reconhece o seu papel como agente
facilitador do desenvolvimento do sector eléctrico e da relacdo dos
clientes com o consumo de energia. Nesse sentido, a Empresa tem
sido o promotor (ou participante activo) de varias iniciativas, como
p.ex.: aimplementagdo na rede de carregamento de veiculos
eléctricos, aimplementacdo de redes inteligentes em Evora e

a promogdo de pilotos de eficiéncia energética na iluminagdo
pUblica, entre outros.

J edp

distribuicdo

accionista

Pela sua capacidade de gerar um retorno atractivo
do investimento a riscos controlados.

clientes

Pela exceléncia da sua Qualidade de Servico e da sua
capacidade de relacionamento com os clientes.

Ser o operador lider de redes de distribuicao de electricidade a nivel
ibérico e uma referéncia a nivel europeu, reconhecido:

meio envolvente

Pelas suas politicas transparentes de sustentabilidade e
responsabilidade social

colaboradores

Pela elevada competéncia e nivel de
motivagdo das suas pessoas

13
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O ano de 2010 foi marcado pela publicagdo de diversa legislagdo e
regulamenta¢do com impacte directo na actividade exercida pela
EDP Distribuicdo.

Inserido no Programa da Mobilidade Eléctrica, foi publicado o
D.L. n®39/2010 que regula a organizacdo, o acesso e o exercicio
das actividades de mobilidade eléctrica e, com destaque para a
EDP Distribui¢do, a actividade de gestdo de operagdes da rede
de mobilidade eléctrica e as atribuicdes da respectiva sociedade
gestora. Em cumprimento deste D.L., a EDP Distribui¢do constituiu
duas sociedades: a SGORME - Sociedade Gestora de Operagoes
de Rede de Mobilidade Eléctrica, S.A., para exercer a actividade
de gestdo de operagdes da rede de mobilidade eléctrica, e a
EDP MOP - Operagdo de Pontos de Carregamento da Rede de
Mobilidade Eléctrica, S.A., para exercer a actividade de operacdo
de pontos de carregamento, no dmbito da execu¢do da rede piloto
de mobilidade eléctrica.

A revisdo tarifaria concretizada pela Entidade Reguladora dos
Servicos Energéticos (ERSE) em 2009, determinou a criagdo de
novas tarifas para os clientes de Baixa Tensdo Normal (BTN) e
Baixa Tensdo Especial (BTE), assim como alteracdo dos periodos
horarios aplicaveis em ciclo didrio para este segmento de clientes.

Neste @mbito, o Despacho n° 14251/2009 determinou o inicio

de uma campanha para adequagdo do parque de contadores
das novas opcoes tarifdarias. Esta campanha, cujo inicio se
concretizou em 2009, teve a sua conclusdo em 2010 e incidiu num
total aproximado de 350 mil instalagdes, constituindo a maior
campanha deste género até agora realizada.

Na sequéncia da revisdo do Regulamento de Relagdes Comerciais,
com o objectivo de tornar equivalentes, em termos de regras, os
mercados regulado e liberalizado, desenvolveram-se durante o
ano trabalhos de adequagdo da plataforma informatica Mudanca
de Comercializador, de forma a que a mesma passasse a suportar
a troca de mensagens relativas @ interrupgao e restabelecimento
do fornecimento de energia eléctrica, permitindo aos
comercializadores em regime de mercado solicitar ao Operador
da Rede de Distribuicdo a interrupg¢do do fornecimento dos seus
clientes, no caso de existéncia de dividas.

Na sequéncia desta alteragdo, foram igualmente modificadas as
Condicoes Gerais do Contrato de Uso das Redes.

Foi alterado o critério de concessdo da tarifa social, para
aplicagdo em 2011, que passard a poder ser atribuida, mediante o
cumprimento de determinadas condi¢oes, a qualquer cliente de
Baixa Tensdo Normal (BTN) com poténcia contratada até 4,6 kVA,
sendo o desconto atribuido na tarifa de acesso a rede.

O regime de interruptibilidade foi alterado pela Portaria n°
592/2010, passando a ser aplicavel a todos os clientes dos
mercados regulado e livre, com poténcia méxima interruptivel ndo
inferior a 4 MW.

As novas regras de facturagdo da energia reactiva, obrigam o
operador da rede de distribui¢do a disponibilizar aos diversos
comercializadores informacdo, por cada cliente constante da
respectiva carteira, dos impactes decorrentes dos novos limiares
de compensagdo de energia reactiva.

Publicada a Lei n® 30/2010 que no futuro, apds regulamentacdo,
terd implicagées na Empresa no Gmbito da tematica campos
eléctricos e magnéticos derivados de linhas e de instalagdes e
equipamentos eléctricos, e nos mecanismos de defini¢do dos
limites da exposi¢do humana a estes campos.

Publicado o D.L. n° 118-A/2010 que cria condi¢des para produzir
mais electricidade em Baixa Tensdo, de forma mais simples, mais
transparente e em condi¢des mais favoraveis. Aumenta-se a
quantidade de electricidade que pode ser produzida, passando

a poténcia atribuida dos 14 MW para 25 MW, e passa a ser
obrigatério para a generalidade dos comercializadores comprar
a electricidade microgerada. £ também facilitado o acesso &
microproducdo a entidades que prestem servicos de cardcter
social e na @rea da defesa, seguranca e no dmbito do Estado

ou das autarquias locais, e foram simplificados e tornados mais
transparentes os procedimentos para o registo da produgdo neste
regime.

Publicada a Resolucdo do Conselho de Ministros n° 54/2010

que determina um conjunto de medidas que visam criar um
enquadramento para a actividade de miniprodugdo, de forma
que esta forma de producdo, d semelhanca da microproducdo,
constitua um significativo contributo para o cumprimento das
metas estabelecidas na Estratégia Nacional para a Energia 2020
(ENE2020).

Entende-se como miniproducdo a actividade de pequena escala
de producdo descentralizada de electricidade, recorrendo para tal
a recursos renovaveis baseados numa s6 tecnologia cuja poténcia
de ligagdo a rede seja igual ou inferir a 250kW.

O ano de 2010 foi 0 ano de arranque do Programa Distribui¢do
2012, em 7 de Setembro. Os trabalhos para a concepgdo e
lancamento deste Programa tiveram inicio no ano anterior,
simultaneamente com o encerramento do Programa Distribui¢do
2010, e tiveram o foco na mobilizagdo da Empresa para enfrentar
os importantes desafios que se perspectivam até 2012, atingindo
os designios tracados e perseguindo o principal objectivo, que
constitui a visdo da Empresa, de ser o operador lider de redes de
distribuicdo de electricidade a nivel ibérico e uma referéncia a nivel
europeu.

As principais mensagens deste Programa sdo Execucdo,
Envolvimento, Simplicidade e Inovacdo, e assenta em cinco eixos
estratégicos: Risco Controlado; Rentabilidade Superior; Excelente
Qualidade de Servico; Inovagdo Constante; Cultura Organizacional.

Cada um destes eixos tem o envolvimento directo do Conselho
de Administracdo da EDP Distribuicdo e responsaveis pela
coordenacdo dos Comités de Acompanhamento das Iniciativas.

O Projecto InovGrid teve o seu desenvolvimento com uma
actividade muito intensa na implementagdo do Projecto Piloto
InovCity, langado em Abril 2010, para o qual foi escolhida a

cidade de Evora. Este Projecto visa dotar a rede eléctrica de

novas capacidades para gerir as altera¢des a nivel da oferta e
procura de energia, infegrando o aumento dos niveis de fontes
de energia e producdo distribuida. Os novos equipamentos
inteligentes instalados na rede, potenciam a eficiéncia energética,
a produgdo distribuida e a mobilidade eléctrica, paralelamente
com vantagens para a qualidade de servico, para a contencdo de
custos de operagdo e para a sustentabilidade ambiental, pilares
fundamentais do desenvolvimento sustentavel. Permitirdo ainda o
desenvolvimento de servicos que aportem valor ao Consumidor/
Produtor.

No dmbito da mobilidade eléctrica, a EDP Distribuigcdo tem uma
participagdo maioritaria na SGORME- Sociedade Gestora de

EDP

MOP

EDP D (min. 51%) e Inteli

edp

distribuicdo

Operagdes, S.A., de 51%, e de 100% na EDP MOP - Operador de
Pontos de Carregamento de Mobilidade Eléctrica, S.A., sociedades
criadas para o desenvolvimento da rede de abastecimento para
carregamento de baterias de veiculos eléctricos em Portugal,

em cumprimento do estabelecido no Dec-Lei 39/2010 de 26 de
Abril, estando em curso a concretiza¢do da rede piloto, de dmbito
nacional, que abrange 25 cidades.

Destaca-se a disciplina de controlo dos custos operacionais (OPEX),
para o qual contribuiu o Projecto OPEX Il em que, das 162 actividades
previstas realizar até ao seu encerramento em 2012, 134 foram
concluidas até ao final do ano. Relativamente ao ano base 2007,
este Projecto gerou poupancas de 50,5 milhdes de euros, superior
ao compromisso assumido pela Empresa para 2010 assim como ao
obijectivo fixado para o Gltimo ano.

Na area da actividade operacional, destaca-se o arranque

da nova Empreitada Continua 2010 (EC2010) e da realizagdo

de projectos de empreitadas no Gmbito das subestagdes,
procedendo-se d qualificacdo de empresas interessadas nestes
tipos de trabalhos. Pretende-se que, no futuro, estas empreitadas
e a EC2010 constituam uma Onica.

A semelhanca do ano anterior, as condicdes atmosféricas verificadas
no ano tiveram picos de gravidade significativa, nomeadamente a
tempestade Xynthia, em 27 de Fevereiro, vento e chuva muito fortes
em 3 de Outubro, que afectaram 1200 e 300 mil clientes no Norte e
Centro do pais respectivamente, e o tornado em 7 de Dezembro nos
concelhos de Tomar e Sertd, que afectou 50 mil clientes. Estes eventos
extraordindrios representaram 30, 5 e 1 minutos, respectivamente, de
Tempo de Interrupgdo Equivalente da Poténcia Instalada (TIEPI).

Apesar das condi¢des climatéricas menos favoraveis, o cdmputo
geral da qualidade de servigo técnica verificada no ano, segue a
tendéncia de melhoria dos Gltimos anos, traduzida pelo indicador
TIEPI que registou 116 minutos, excluidos os eventos extraordindrios.

A adesdo de novos clientes & producdo distribuida, no Gmbito
da legislacdo especifica, teve um incremento significativo com

a ligacdo a rede de 5 235 novas instalagées com uma poténcia
instalada de 18,6 MW. Também a ligagdo de novos Produtores
em Regime Especial (PRE) teve um aumento grande, embora com
valores de poténcias instaladas inferiores decorrente dos tipos
de producdo predominantes, os quais, quer para a produgdo
distribuida quer para a PRE, foram a fotovoltaica e a edlica.

PSE da EC2010  Efacec Critical sw, CEIIA
de cada
Concelho

EDP D (100%)

Inteli, Efacec,
Novabase,

(fase piloto)
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Apos o termo do exercicio, ndo estdo identificadas ocorréncias com
repercussao relevante nos resultados da Empresa no ano de 2011.

A actividade de distribuicdo de energia eléctrica e,
consequentemente, os proveitos dela resultante, & naturalmente
afectada pelo desempenho da actividade econdémica do pais, pelo
que o actual clima de diminui¢do desta actividade e de incerteza
quanto a sua evolugdo futura, tem repercussdes nos resultados

da Empresa, associados ao maior ou menor volume da energia
distribuida, dificeis de prever e quantificar com uma aproximagao
confortavel.

Um desvio de 1% nas quantidades totais de energia distribuida,
tem um impacte préximo de 5,0 milhdes de euros nos proveitos
resultantes desta actividade, podendo variar fun¢do da estrutura
da energia entregue por nivel de tensdo.

edp

distribuicdo
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actividade operacional e comercial

ENERGIA DISTRIBUIDA
ENERGIA ENTRADA

A energia entrada na Rede de Distribuicdo no ano de 2010 para
satisfacdo da procura de electricidade nos Mercados Regulado
(MR) e Mercado Liberalizado (ML), registou um acréscimo de
4,4% relativamente ao ano de 2009, denotando a tendéncia de
recuperacdo do consumo face d retracgdo registada em 2009.

Energia Entrada Energia Saida

Leituras manuais
Telecontado Telecontado e estimativas

TWh
14,5
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Nota: Actualmente 2% da Energia BTE é telecontada

Ao longo ano, verifica-se que o consumo revela uma amplitude
de aproximadamente 20%. Nos meses de Janeiro e Fevereiro o
consumo pode superar a média mensal em aproximadamente
15%.

Energia Distribuida Mensal
Base 100=média mensal

n3 n3

102 104 103
o 100
96 95

a1 94 92

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

A parcela da energia entrada correspondente a produ¢do dos
Produtores em Regime Especial (PRE) sofreu, d semelhanca dos
Oltimos anos, um aumento significativo, sustentado na legislagdo
aplicavel a este tipo de produtores de energia eléctrica.

ENERGIA SAIDA

A energia saida da rede, para alimentagdo dos consumos dos
clientes no valor de 47,8 TWh, teve um acréscimo de 3,7%, inferior
a variagdo da energia entrada. No entanto, esta andlise deve ser
ajustada pela recuperacdo de facturagdo em 2009. Ajustando
por este efeito, a evolugdo da energia saida seria de 4,4%.
Fazendo também a correc¢do do efeito de temperatura e dias
GOteis na procura de energia eléctrica, o acréscimo de consumo de
electricidade alimentado pela EDP Distribuicdo terd sido de 3,1%.

PERDAS

As perdas de distribui¢do, em percentagem da energia saida
excluindo a Muito Alta Tensao (MAT), foram de 8,16%. Corrigindo a
energia entrada na rede de acertos correspondentes ao ano de
2009 contabilizados em 2010, no valor de 24 GWh, a perdas de
distribuicdo seriam de 8,11%.

BALANCO DE ENERGIA ELECTRICA

GWh 2010 2009 Var
Energia Entrada na Rede de Distribuicdo (1) 51614 49 422 4,4%
Energia Saida da Rede de Distribuigéo 47 836 46 146 3,7%
Perdas da Distribuicdo 3778 3276 15,3%
Distribuicao de Energia 47 836 46146 3,7%
Muito Alta Tensao 1524 1538 -0,9%
Alta Tensdo 6482 5812 1,5%
Média Tensdo 14 525 13 898 4,5%
Baixa Tensdo Especial 3726 3576 4,2%
Baixa Tensdo 20051 19 780 1,4%
lluminacgdo PUblica 1528 1542 -0,9%

(1) Inclui consumos MAT

A distribuicao de energia pelo Mercado Regulado (MR) e pelo
Mercado Livre (ML) & a seguinte:

DISTRIBUI(;I'\O DE ENERGIA

GWh 2010 2009 Var
Distribuicdo de Energia ao Mercado Regulado 30 581 37 626 -18,7%
Muito Alta Tensdo 1012 1330 -23,9%
Alta Tensdo 2095 3723 -43,7%
Média Tensdo 4795 9128 -47,5%
Baixa Tensdo Especial 2498 3163 -21,0%
Baixa Tensdo 18 653 18 740 -0,5%
lluminagdo PUblica 1528 1542 -0,9%
Distribuicéo de Energia ao Mercado Livre 17 255 8520 102,5%
Muito Alta Tensao 512 208 146,7%
Alta Tensdo 4387 2089 110,0%
Média Tensdo 9730 4770 104,0%
Baixa Tensdo Especial 1228 413 197,0%
Baixa Tensdo 1398 1040 34,4%

A andlise da evolugdo dos consumos por nivel de tensdo, mostra
uma diminuicdo de 0,9% na Muito Alta Tensdo (MAT), influenciada
pela paragem para testes do cliente Siderurgia Nacional com
impacte superior a paragens semelhantes verificadas em 2009.

Na Alta Tensdo (AT), constata-se um aumento significativo de
11,5% no consumo, resultante essencialmente de dois clientes,

o primeiro, com peso significativo nos consumos deste nivel de
tensdo, cuja actividade teve inicio s6 no 2° semestre de 2009, e

0 segundo que ndo apresentou consumos em 2009. Verifica-se,
neste nivel de tensdo, uma recuperacdo dos consumos para niveis
de 2008 apos a retracgdo observada em 2009.

O consumo verificado na Média Tensdo (MT) registou um
acréscimo de 4,5%, assistindo-se também neste caso a uma
recuperacdo face a quebra do ano passado.

Na Baixa Tensdo Especial (BTE) o acréscimo de consumo foi de
4,2%, e em Baixa Tensdo Normal (BTN) foi de 1,4%. Neste Ultimo
caso, a evolucdo verificada esta afectada do efeito de temperatura
nos consumos e pela recuperagdo de facturagdo de anos
anteriores. Corrigindo estes efeitos, ter-se-ia uma evolugdo de 0,4%
nos consumos BTN.

A tendéncia de migracdo de consumos do Mercado Regulado para
o Mercado Liberalizado, reiniciada em 2009, manteve-se neste ano

com um incremento significativo na Baixa TensGdo e a manutengdo
nos restantes niveis de tensdo.

No final do ano, a energia distribuida a clientes do Mercado

Liberalizado representava 36,1% (18,5% em 2009) do total da
energia distribuida pela EDP Distribuicdo.

Evolucdo da Energia Distribuida (Mil GWh)
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A estrutura dos consumos por nivel de tensdo, tem-se mantido
praticamente constante ao longo dos Gltimos anos, sendo as
entregas em Baixa Tensdo (BTE + BTN + IP) predominantes com um
peso de 53% do total da energia distribuida.

A reparticdo da energia distribuida em fungdo do sector de
actividade econdmica € a seguinte.

Estrutura por Niveis de Tensdo
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Estrutura do Consumo por Sector em 2010
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29%

Indostria [l Residencial Servicos Il Agricultura
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Durante o ano foi feita uma forte aposta na melhoria dos
processos de disponibilizagdo de dados de contagem de energia
nos diversos pontos de medicdo, com especial aten¢do nas
instalacoes telecontadas, com o objectivo de se obterem melhorias
significativas na qualidade deste tipo de dados e na celeridade

da respectiva disponibilizagdo. Contribuindo também para um
melhor conhecimento dos trdnsitos de energia, concretizaram-se
melhorias significativas no processo de estimativa da energia em
contadores, com resultados muito positivos.
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Densidade do consumo de energia
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22 Como esperado, os consumos concentram-se no litoral do pais.

PRECOS

Os precos médios associados ds actividades de distribuicdo de
energia eléctrica tém apresentado redugdes significativas nos
Oltimos anos. A pregos reais, os pregos de 2010 foram 26% mais
baixos do que os verificados em 1999 para o Uso da Rede de
Distribuicdo (URD).

Evolucdo do preco médio de venda a clientes finais
vs. Remuneracgdo média da EDP por MWh (Pregos nominais)

Eur/MWh Variagao 1999-2010
Nominal  Real

gy 1094 M4 M2 14 @ @
96,5 998 986 .

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Peso da URD
na tarifa final

«@- Preco médio de venda a clientes finais
URD - Uso de Redes de Distribuicdo (remuneragdo da actividade da EPDD)

CLIENTES

A evolugdo, nos Ultimos anos, do nimero total de clientes ligados a
rede tem seguido uma fendéncia ligeiramente crescente, 1,2%/ano
entre 2001 e 2010 e 0,5% entre 2009 e 2010.

Evolucdo do NUmero de Clientes
(Mercado Regulado + Mercado Livre)
Milhares

6.200
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5.200

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1.2% ano

I Mercado Regulado [l Mercado Livre Total

A tendéncia de migracdo de clientes do Mercado Regulado

(MR) para o Mercado Liberalizado (ML), tm-se mantido regular,
essencialmente fruto da passagem para este Mercado dos
clientes ligados a rede de Baixa Tensd@o. Para os clientes ligados
as redes de Muito Alta, Alta e Média tensdes, a migragdo para o
ML tem-se processado nos Gltimos anos de uma forma irregular,
registando-se um incremento significativo nos dois Gltimos anos,
para o que terd também contribuido, no final do ano, o inicio do
processo de passagem para este Mercado de todos os clientes
deste sector, no seguimento do fim da tarifa regulada para estes
niveis de tensdo estabelecido pela Entidade Reguladora do Sector
Energético (ERSE), com inicio em 2011. No Ultimo trimestre de 2010,
todos os novos clientes ja viram os seus contratos estabelecidos
no ML.

edp
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Evolugdo do NUmero Total de Clientes - ML
MAT / AT / MT

5.556

3.105
2.115
1.282
H =

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Evolugdo do NUmero Total de Clientes - ML
BT (Milhares)

347
o
198
148 I
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NUMERO DE CLIENTES NO FINAL DO ANO

ML Total

MAT (Muito Alta Tensdo) 21 36 57
AT (Alta Tensdo) 177 86 263
MT (Média Tensdo) 12 803 10 495 23298
BTE (Baixa Tensdo Especial) 23 985 9725 33710
BTN (Baixa Tensdo Normal) 5702 584 337021 : 6039 605
IP (Iluminagdo Pblica) 5213 0 52113

' 5791683 357363 6149046

A actividade operacional no dmbito comercial, caracteriza-se

por envolver recursos humanos e financeiros significativos. E

uma actividade muito importante que se desenvolve na area do
relacionamento com o cliente, através da equipa de Gestores

de Clientes, que procuram apresentar as melhores solu¢des e
facilitar a solugdo dos diversos problemas que se colocam, quer
em termos de ligagdo @ rede, quer na mitigagdo dos impactes
provocados por perturbagdes registadas na rede eléctrica. Neste
dambito, foram realizadas 6 568 visitas a que corresponderam 680
000 km percorridos.

A actividade de recolha de informagdo de consumos, através da
leitura presencial de contadores, na sua quase maioria em clientes
de Baixa Tensdo, conjuntamente com as operacdes de corte e
religagdo e de resolugdo de incidentes diversos, dé origem a um
numero muito grande de deslocacdes e de aplicagdo de meios
técnicos por parte de prestadores de servicos e de colaboradores
da Empresa.
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Novas Ligagées MT (realizadas)

868
831

767
692

2007 2008 2009 2010

Novas Ligacoes BT (realizadas)

milhares
68 68
60
52
2007 2008 2009 2010

O nomero de novas ligagdes realizadas é muito significativo
e a sua evolucdo estd de acordo com a mesma evolugdo das
condicoes econdmicas verificadas nos Gltimos anos.

Total de Leituras

milhares
28,019 29.867
22759

16.000

2007 2008 2009 2010
Ordens de Servico de Corte* (realizadas)
milhares

885 873
708 601

2007 2008 2009 2010

*Inclui cortes e religages e revisdes de corte

O nUmero de Ordens de Servico realizadas e a sua evolucdo,
retractam bem o esforco realizado pelos colaboradores da EDP
Distribuicdo e pelos Prestadores de Servigos (PSE) nas operacdes
para garantir a obten¢do de mais e melhor informagdo para a
Empresa.

PROCESSOS, GESTAO E INOVACAO
PROGRAMA DISTRIBUICAO 2012

Em 2010 procedeu-se ao encerramento do Programa Distribui¢do
2010 e, simultaneamente, ao arranque do Programa Distribuicdo
2012.

E um programa que visa promover o foco na Execucdo, no maior
Envolvimento dos colaboradores, e a promogdo da Simplicidade

e Inovagdo, O Programa assenta em cinco eixos estratégicos,
Risco Controlado, Rentabilidade Superior, Excelente Qualidade de
Servico, Inovagdo Constante e, finalmente, Cultura Organizacional.

EIXO RISCO CONTROLADO

O Eixo Estratégico Risco Controlado surge enquadrado na
estratégia do Grupo EDP de actuagdo com um baixo perfil de
risco, nomeadamente pela gestdo sustentada dos desafios
regulatérios e do capital humano, em articulagdo com o modelo
de outsourcing, conseguindo assegurar bons sistemas, processos
e informagdo de apoio d gestdo, promovendo uma cultura de
Ambiente e Sustentabilidade em todas as actividades.

Dentro das iniciativas deste Eixo Estratégico, destacam-se:
Modelo Regulatorio

O ano 2011 serd marcado pela defini¢do do proximo periodo
regulatério 2012-2014 pela Entidade Reguladora dos Servicos
Energéticos (ERSE). Assim, a EDP Distribuicdo, seguindo a sua
estratégia de sustentado perfil de baixo risco, considera prioritaria
a gestdo regulatéria, quer ao nivel da discuss@o interna @ empresa
identificando os femas com maior impacto para a organizagdo,
quer na preparacdo da apresentacdo desses temas com
transparéncia ao Regulador. A EDP Distribuicdo vai preparar o
Plano de Negdcios da empresa, explicar as principais rubricas e
respectivas evolugdes, nomeadamente da sua Base de Activos e
da sua Base de Custos.

Ferramentas de controlo de gestdo

Promover o didlogo entre a macroestrutura da empresa em torno
dos KPI e consequente mobilizagdio em torno dos objectivos da
empresa, apoiando a gestdo operacional do dia-a-dia de forma
alinhada, sdo alguns dos principais objectivos desta iniciativa.

Fomentar a partilha de melhores praticas de controlo de gestdo
na organizagdo, utilizando os Balanced Score Cards como suporte
para as reunides semanais/mensais, permite atingir esses
objectivos e melhorar o conhecimento do negécio aos vérios niveis
da organizagdo.

Retencdo e desenvolvimento de conhecimento interno

A EDP Distribuigdo & uma empresa com um saber fazer préprio
0 que tem permitido uma constante procura de eficiéncia
operacional a todos os niveis da organizacdo.

Para que a empresa se adeqUe ds melhores praticas de mercado
e ao novo paradigma do sector energético, &€ fundamental que
exista um conhecimento profundo sobre quais as actividades
core na sua organizagdo para que seja possivel implementar
estratégias de retencdo e transmissdo do conhecimento, promover
o desenvolvimento das pessoas, contribuindo para a melhoria

da gestdo do conhecimento. Este € o objectivo desta iniciativa,
tendo presente que uma gestdo do conhecimento eficaz permite
a Empresa reter as capacidades e recursos mais importantes que
a distinguem da concorréncia, fomentar o trabalho em equipa

e viabilizar a troca de experiéncias, partilha de informagdo,
conhecimento e solucdes.

Durante o ano 2011 serd construida e validada a matriz de
actividades core da Empresa e identificadas as melhores
praticas associadas ds mesmas. Posteriormente serdo definidas
estratégias para retengdo, desenvolvimento e divulgacdo do
conhecimento interno.

Gestdo do Risco

Esta iniciativa visa promover a aplicacdo de uma politica de Gestdo
de Risco na EDP Distribuicdo em toda a sua transversalidade, e
identificar as questoes estratégicas e dreas de risco associadas;
definir os limites de aceitagdo de risco e das politicas de mitigagdo,
em linha com as expectativas dos accionistas e com a dindmica
dos mercados; promover a adopgdo da Matriz de Risco como
ferramenta base para a implementacdo da Gestdo do Risco na
EDP Distribuicdo, integrando toda a organizag¢do e apoiando na
tomada de decisdo.

Durante o ano 2011 serdo realizadas varias sub-iniciativas, das
quais se destacam fomentar a discussdo sobre a gestdo de risco/
controlo de risco, sua abrangéncia e identificando politicas para

a sua mitigagdo nas varias areas (Workshops, conferéncias,

...), garantir a sensibilizagdo de foda a empresa para os mais
importantes factores de risco, encontrar uma metodologia
adequada para efectuar a divulgacdo da Matriz de Risco na EDP
Distribuicdo, formar os utilizadores, seleccionar @reas de negdcio
onde se possa implementar o piloto, e monitorizar os seus efeitos.

EIXO RENTABILIDADE SUPERIOR

rentabilidade superior

inovogdo| smpicdode | envohimento | execucdo

e,
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oo

No Eixo Estratégico da Rentabilidade Superior, estdo incluidas
varias iniciativas cujo objectivo comum é tornar a EDP Distribuicdo
uma empresa cada vez mais rentavel. Para atingir este objectivo,

edp
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queremos assegurar que a Empresa faz investimentos criteriosos
que permitam maximizar o impacte do capital investido na
qualidade de servico e reducdo de perdas, minimizar custos e
optimizar os processos core de negdcio. Dentro das iniciativas
deste Eixo Estratégico, destacam-se:

Gestdo de Activos

A EDP Distribui¢do considera necessdrio optimizar o seu Modelo
de Gestdo de Activos, cada vez mais baseado em politicas,
procedimentos e sistemas virados para o futuro, por forma a
permitir a gestdo efectiva dos activos desde o momento de
aquisicdo até ao seu abate/alienagdo. Em 2010, o trabalho foi

de desenvolvimento de uma visdo comum e partilhada por

todos: visdo corporativa da gestdo de activos, arquitectura de
sistemas, modelo de dados e processos de suporte. Entrou-se

na fase de implementagdo de iniciativas e projectos que haviam
sido desenvolvidos em anos anteriores, destacando-se a
implementagdo de um projecto piloto na regido de Setibal, a
expansdo do Sistema de Gestdo Ambiental a mais instalagdes
técnicas e a expansdo da actividade do Acordo Complementar de
Empresas EDPD - EFACEC (EME2) a novas geografias e actividades.

Projecto Opex II

O Projecto OPEX Il tem como objectivo tornar a EDP Distribuicdo
numa empresa mais eficiente, através da racionalizagdo dos
custos e redugdo do desperdicio. Para isto, forna-se necessario
envolver e mobilizar fodos os colaboradores numa cultura

de poupanga na empresa, onde cada colaborador da EDP
Distribui¢do sinta que pode dar o seu contributo para o sucesso da
equipa e do projecto. O Projecto OPEX Il integra 25 iniciativas que
actuam no dmbito dos Recursos Humanos e dos Fornecimentos e
Servicos Externos e Materiais.

Lean

A abordagem LEAN promove uma cultura de melhoria continua
participada por todos, através da resolugdo dos problemas no
dia-a-dia das suas actividades, com enfoque na participagdo
“bottom-up” da organizagdo. A abordagem Lean na EDP
Distribui¢do serd aplicada transversalmente com especial
incidéncia na optimizagdo de Processos e Sistemas, na eliminagdo
de desperdicio das actividades operacionais e na inferiorizagdo da
cultura Lean no ADN da EDP Distribuicdo.

Gestdo de Investimento

Melhorar o processo de gestdo de obras de investimento e

a optimizagdo da gestdo das necessidades de materiais.

Esta iniciativa permitird uma melhor utilizagdo dos recursos,
aproximando a Execugdio ao Planeamento quer na vertente de
prazos, quer das obras aprovadas.

As principais sub-iniciativas sdo a articulagdo da informacdo entre
sistemas, melhorar o processo de identificacdo de necessidades
de materiais, compatibilizando datas entre os diversos
intervenientes e a avaliagdo dos métodos e meios de negociagdo.
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EIXO EXCELENTE QUALIDADE DE SERVICO

excelente qualidade de servico

O eixo Excelente Qualidade de Servico considera um conjunto de
iniciativas que t&m como objectivo a melhoria da qualidade de
servico técnica, actuando na redugdo de assimetrias entre regides,
e da qualidade de servico comercial, simplificando processos e
valorizando o cliente.

Cada uma das iniciativas tem varios projectos que concorrem para
o mesmo fim, atingir uma excelente qualidade de servico.

Automacdo da Rede MT

Reduzir os tempos de actuagdo na deteccdo de defeitos e
reposi¢do do servico, apoiada na expansdo do Telecomando da
Rede MT. A actual tecnologia e o desenvolvimento de tecnologias/
solugdes emergentes, deverd ser um apoio significativo @ melhoria
da qualidade de servico técnico das redes MT e & redugdo de
assimetrias, entre regides.

Planos especiais de melhoria QST da rede MT

Incrementar a melhoria da QST na rede MT, através da intervengao
integrada de planos especiais de melhoria da qualidade de
servico, uns mais focados na resolugdo de problemas locais
(planos especiais de redu¢do de assimetrias), outros mais focados
na resolugdo de problemas mais estruturantes, como por exemplo
a uniformizacdo de regimes de neutro através da instalacdo de
reactdncias.

Qualidade de desempenho dos Prestadores de Servigos
Externos (PSE)

Garantir o cumprimentos dos Niveis de Prestagdo de servigos (SLA)
e Obijectivos contratualizados na Empreitada Confinua 2010, bem
como a implementacdo de uma metodologia de identificagdo

da adequagdo dos mesmos @ evolugdo das necessidades para
eventual renegociacdo e/ou estabelecimento em proximos
contratos.

Estabelecimento de metodologia que identifique medidas e
métodos de trabalho que melhorem os resultados da avaliacdo da
execucdo técnica e fornem mais sustentdvel o cumprimento dos
SLA/Obijectivos estabelecidos nos diversos contratos.

Servico ao Cliente

Atingir um nivel superior de reconhecimento por parte dos clientes,
melhorando a qualidade do servico, simplificando processos e
valorizando o cliente. Vai actuar-se ao nivel da ligagdo de clientes,
resolu¢do de reclamagdes e reposi¢do de servigo.
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Gestdio de crises

Possibilitar as unidades organizativas (UO) responsdveis pela
assisténcia a rede, em situagdes de regime perturbado ou de
emergéncia, responder com a eficacia adequada ao nimero
elevado de avarias ocorridas na rede ou a incidentes de grande
impacte, de forma a garantir uma melhor operacionaliza¢do entre
as Unidades Organizativas intervenientes, com as consequéncias
positivas nos tempos de reposi¢do de servico e no relacionamento
ao nivel inferno e externo.

Gestao da lluminagdo Publica

Melhorar a qualidade de servico da lluminagdo Publica (IP) e
a resposta as reclamagdes da IP através de novas tecnologias
e sistemas, estudos de eficiéncia energética, relagdes com as

autarquias e uma organizagdo mais focada.

EIXO INOVAGAO CONSTANTE

O eixo Inovacdo Constante tem como objectivo enquadrar uma
série de iniciativas relacionadas com a evolugdo do negodcio
do Operador de Rede para paradigma das Redes Inteligentes
e a promogdo de uma cultura de inovagdo, acompanhando,
analisando e implementando novas tecnologias, modelos de
negocio e processos.

Sdo trés as iniciativas que fazem parte deste Eixo.
inovd

Promover uma cultura de Inovagdo Tecnoldgica, garantindo a
evolugdo de processos de negdcio, alinhados com as melhores
prdticas das utilities de energia.

Em 2010 foi criado o Modelo de Governo para a Inovagdo com

a sua equipa Magnet Team, e em 2011 serdo dinamizadas trés
sessoes tematicas (iluminagdo publica, redes Inteligentes e
qualidade de servigo) e continuar-se-a a fomentar a criagdo de
projectos I&D, por forma a colocar a Empresa como referéncia na
area da inovacdo.

Redes Inteligentes

Criar um portfolio de solugdes e tecnologias focadas na Rede,
capazes de alavancar a visdo da rede inteligente da EDPD e definir
o road-map da sua aplicagdo atendendo ao seu impacte no
negd6cio e d sua maturidade

Em 2010 foi testado o modelo de Portfolio “Tecnoldgico”, e em 2011
pretende-se concluir o modelo de Portfolio “Tecnolégico”

Mobilidade Eléctrica

Criar uma Rede Piloto para a Mobilidade Eléctrica de dmbito
nacional englobando 25 cidades, tendo-se instalado 200 pontos
de carregamento até ao final de 2010. Prevé-se ter instalado 1350
pontos de carregamento no final de 2011.

Operar a rede de mobilidade eléctrica, ou seja, proceder

instalacdo, disponibilizacdo, exploragdo e manutengdo desta rede.

EIXO CULTURA ORGANIZACIONAL

inovagdo | execugdo | simplicidade | envolvimento Z'é' o

Com base nas reflexdes efectuadas no d@mbito do Programa
Agora, foram identificados e discutidos os principais desafios da
EDP DistribuicGo num horizonte até 2015 e definidos os eixos e as
prioridades estratégicas para o periodo 2010-2012, resultando a
necessidade de conhecer, trabalhar e desenvolver um conjunto de
temas relacionados com a cultura organizacional.

Neste sentido, foi decidido realizar um diagnéstico organizacional
aplicado no Gltimo trimestre de 2009, o qual permitiu conhecer as
opinides e percepgdes dos cerca de 700 Quadros Superiores da
EDP Distribuicdo e identificar os “gaps” entre a situagdo actual e a
situacdo desejada.

A andlise efectuada ao questionario no 1° trimestre de 2010,
revelou que a actual cultura organizacional se encontra orientada
para o perfil cultural alvo, havendo, no entanto, margem de
melhoria nos eixos de Desenvolvimento das Pessoas, Orientacdo
para os Resultados, Comunicacdo e Inovagdo.

Para trabalhar estes eixos, serd elaborado um Plano de

Accdo, que incluird a realizagdo, em 2011, de um conjunto de
Workshops envolvendo 180 Quadros Superiores com o objectivo
de mobilizar os colaboradores e obter contributos que permitam
consolidar as dimensdes de cultura organizacional onde
reconhecidamente estamos bem (Eficiéncia de Gestdo, Sentido de
Pertenca e Responsabilidade Social), e desenvolver aquelas que
consideramos fundamentais no futuro.

PROJECTO INOVGRID

As novas exigéncias ao nivel da oferta e da procura de energia
eléctrica, decorrentes da satisfacdo dos objectivos tracados de
politica energética, mantém o esforgo de desenvolvimento de
novas capacidades para gerir e integrar o aumento dos niveis

de fontes de energia e producdo distribuida, e de potenciar a
mobilidade eléctrica e a eficiéncia energética, os quais constituem
pilares fundamentais do desenvolvimento sustentavel.

_— =
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O Projecto InovGrid em curso & uma solugdo inovadora,
constituindo uma plataforma tecnolégica integrada na rede

de distribuicdo sobre a qual podem ser desenvolvidos servigos
que explorem todo o seu potencial, aportando valor para o
consumidor/produtor, melhorias na qualidade de servigo técnica
e comercial, diminuindo os custos de operagdo e a redugdo de
emissoes, e apoiando a sustentabilidade ambiental.

Com este Projecto, a EDP Distribuicdo esta na linha da frente das
redes inteligentes e promete mudar para sempre a forma como
os consumidores lidam com a energia. Em Portugal, Evora foi a
primeira cidade a receber o projecto piloto InovCity, langado em 6
de Abril de 2010.

A factura dos clientes reflectira o seu consumo real, uma vez que a
leitura é recolhida automaticamente pelo equipamento inteligente
— Energy Box (EB) - colocado em sua casa.

As Energy Box, colocadas nos pontos de consumo e nos pontos de
geragdo, permitem a actuagdo remota evitando a deslocac¢do da
equipa da EDP e a presenga dos consumidores para execugdo de
algumas tarefas, nomeadamente, alteragdio de poténcia, ciclo e
tarifa.

As redes inteligentes que permitem controlar e adaptar a
capacidade da rede de distribuigdo ds necessidades decorrentes
do consumo e da producdio de energia. A rede inteligente tem
inOmeros equipamentos instalados ao longo da sua extensdio,
permitindo controlar ao instante o estado de toda a rede,
balancear cargas e prevenir avarias antes que acontecam. A rede
reage de imediato as ac¢des dos consumidores e produtores
quando, por exemplo, injectam energia na rede ou solicitam um
aumento de poténcia.
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actividade operacional e comercial

MOBILIDADE ELECTRICA

O Decreto-Lei 39/2010, de 26 de Abril de 2010, visou como um
dos objectivos centrais a garantia de que o carregamento de
baterias de veiculos eléctricos se realiza através de uma rede de
carregamento integrada, de forma comoda e eficaz.

Neste contexto, foi constituida a EDP MOP, Operador de

Pontos de Carregamento de Mobilidade Eléctrica, S.A., para o
desenvolvimento da rede de abastecimento de veiculos eléctricos
em Portugal, tendo-se concretizado a rede piloto, de dmbito
nacional, que abrange 25 cidades, e instalado 200 pontos de
carregamento no ano.

Dada a componente de interligagdo entre as actividades e
infraestruturas que compdem a mobilidade eléctrica e aquelas
que respeitam ao sector eléctrico nacional, os principios e hormas
subjacentes a mobilidade eléctrica acautelam também, por um
lado, as obrigagdes de servico publico impostas aos operadores
no quadro do sector eléctrico e, por outro, as exigéncias
destinadas a permitir a prestagdo de mobilidade eléctrica com
qualidade e seguranca.

Este Decreto-Lei impde ainda, obrigagdo de separagdo juridica
e funcional, entre as entidades que desenvolvem actividades no
sector da mobilidade eléctrica e as do sector eléctrico.

Assim a actividade de gestdo de opera¢do da rede de mobilidade
eléctrica é exercida por sociedade gestora constituida sob a forma
de sociedade andnima, cujo capital social &€ maioritariamente

detido pela EDP Distribui¢do, na qualidade de entidade
concessiondria da rede nacional de distribuicdo de electricidade.

A actividade de operagdo de pontos de carregamento da rede

de mobilidade eléctrica, que corresponde d instalagdo técnica,
operagdo e manutengdo dos pontos de carregamento de acesso
publico integrados na rede piloto da mobilidade, é exercida

por sociedade participada totalmente pela EDP Distribuicdo na
qualidade de operador da rede de distribuicdo de energia eléctrica
em baixa tensdo de cada municipio.

Gestao de Fornecedores

No dmbito da gestdo de fornecedores, entrou em vigor a nova
Empreitada Confinua 2010 (EC2010), cujo projecto e o processo de
negociagdo decorreram durante o ano de 2009.

Esta Empreitada foi projectada de modo a se ajustar melhor &
nova organizacdo da Empresa, fazendo corresponder o niUmero
de Areas de Empreitada ao nimero de Direccdes de Redes e
Clientes (DRC), e integrou as tarefas a realizar em actividades

mais abrangentes com a consequente reducdo do trabalho
administrativo e de orcamentacdo. Foi ainda lancado um novo
sistema de incentivos e penalizagées com o objectivo de alinhar os
objectivos dos prestadores de servigo com os da EDP Distribuigdo,
nomeadamente no que se refere a Qualidade de Servigo Técnica e
Comercial e execugdo dos investimentos previstos.

Estas alteragdes permitiram ainda a redugdo, durante o ano,
do nOmero de dep6sitos de materiais associados ds anteriores
Empreitadas, com os consequentes beneficios econdmicos dai
resultantes.

Programa Ligado ao Futuro

Iniciou-se a segunda fase do programa “Ligado ao Futuro” que
visa melhorar o Sistema de Gestdo de Seguranca, permitindo

a evolugdo cultural da organizagdo de forma a que a lideranca
demonstre, no dia-a-dia, o seu compromisso com a seguranca.

Foi langado um inquérito que permitiu estabelecer um melhor
diagnéstico da situagdo actual e realizada a sessdo de “kick-off”
e o0 “road show” da Apresentagdo do Projecto envolvendo toda a
Empresa.
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investimentos

Nos Gltimos anos, a EDP DistribuicGo tem feito um esforco de
optimizacdo dos critérios de andlise de investimentos na Rede
de Distribuicdo, tendo sempre presente a evolu¢do da procura

e da oferta de energia eléctrica, com o objectivo de assegurar

a alimentagdo das cargas e a ligagdo de produtores em
condicdes técnicas adequadas e de acordo com as exigéncias
regulamentares e ambientais, nomeadamente em termos de
qualidade de servigo, e procurando simultaneamente o aumento
da eficiéncia da rede e o retorno dos investimentos efectuados.

E de referir, neste processo de optimizagdo dos critérios de
investimento, a coordenacgdo entre os planeamentos da Rede
Nacional de Distribui¢do e da Rede Nacional de Transporte, de
forma a assegurar a coeréncia entre os respectivos projectos,
designadamente no que diz respeito ds ligagdes entre essas
redes.

O investimento geral da empresa esta subdividido em duas
classificacoes principais, de acordo com os respectivos destinos.
Investimento Especifico que incide nos activos directamente
relacionados com a actividade core distribuicdo de energia
eléctrica, e Investimento Ndo Especifico associado essencialmente
a actividades de suporte @ mesma, nomeadamente instalagoes e
respectivos equipamentos, @ mobilidade operacional e a sistemas
informaticos.

O investimento especifico, de acordo com a sua motivagdo
principal e oportunidade, classifica-se em Obrigatério, que
engloba obras inerentes & ligagdo de novos clientes e produtores,
d criagdo de condigbes na rede para a alimentacdo e recepgdo da
energia, e ao cumprimento de obrigagdes legais e estabelecidas
nos contratos de concessdo com os municipios, e em de Iniciativa
da Empresa que engloba as obras inerentes & manutengdo e
melhoria das condi¢des de funcionamento da rede e esta dividido
em diversos programas de investimento, cada um deles com

um dmbito especifico, enquadrados num ou mais dos seguintes
cinco vectores: reducdo da energia de perdas; melhoria da
qualidade de servigo técnica (QST); Projecto InovGrid; renovagdo de
equipamentos em fim de vida 0til; preocupagdes ambientais.

O Investimento de Iniciativa da Empresa é decomposto em
Investimento Corrente, podendo ser corrente programavel ou
corrente urgente, abrangendo obras de BT e MT ndo estruturantes
funcdo de histéricos e dos niveis de qualidade de servico exigiveis,
permitindo uma regular recuperagdo ou refor¢o dos activos em
exploragdo por razdes de obsolescéncia, perigosidade eminente,
quedas de fensdo anti-regulamentares ou ultrapassagem dos
valores estipulados de intensidade de corrente ou da poténcia dos
equipamentos, e em Investimento Estruturante, abrangendo obras
em subestagdes, linhas AT e linhas de alimentacdo principal MT,
fixado de acordo com critérios de planeamento da estrutura e da
exploragdo das redes AT e MT, obedecendo a estudos de médio
e longo prazos e procurando seguir principios de disponibilidade
e seguranca no abastecimento, flexibilidade na conducdo das
redes, criagcdo do nomero de subestagdes suficiente para permitir
areserva de rede MT e de defini¢do de pontos de convergéncia
desta rede e dos locais para futuras subestacdes.

Na gestdo da melhoria da qualidade de servigo técnica, o foco
principal mantém-se na preocupacdo de eliminar as assimetrias
regionais que ainda existem, através da monitorizacdo dos
respectivos indicadores e da elaboragdo de planos especificos
para as zonas mais carenciadas, juntamente com intervengdes
na drea da automatizagdo da rede, entre as quais se destaca

o telecomando da Rede MT. A evolucdo, nos Ultimos anos, dos
indicadores que medem a qualidade de servico técnica, mostra o
sucesso destas acgdes.

As exigéncias de protec¢do ambiental, fortemente associada
d temdtica dos campos electromagnéticos e do ruido, tém
condicionado de forma significativa o projecto das instalacoes
principalmente no que se refere d sua localizagdo, sobretudo
subestagoes onde se encontra uma maior concentracdo

de tragados de energia, ou nas imediagdes de agregados
populacionais.

Também o estabelecimento de linhas de alta tensdo tem
encontrado crescentes dificuldades, o que leva a considerar
a futura necessidade de recurso mais significativo a tracados
subterraneos.

A andlise do Quadro seguinte permite observar os resultados da
politica de optimizacdo na seleccdo de investimentos.

Investimento a Custos Técnicos
(precos correntes)
35,6

41,3

1224 107 M98 1202

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ATemT [ BT Outros

ACTIVOS DA REDE

O Quadro seguinte reflecte a actividade em termos de realizacoes
no ano de 2010 e os activos no final do ano.

INSTALACOES E EQUIPAMENTOS EM SERVICO

Rubrica
Subestacoes
Unidades n° 404
Transformadores n° 712
Poténcia instalada MVA 16 538
Linhas (inclui ramais) km 82 455
Aéreas km 66 431
AT (60/132 kV) km 8486
MT (6/10/15/30 kV) km 57945
Cabos Subterraneos km 16 024
AT (607132 kV) km 496
MT (6/10/15/30 kV) km 15 528
Postos de Transformacdo
Unidades n° 63223
Poténcia instalada MVA 19 040
Redes BT (km) 137 864
Aéreas km 105 751
Subterraneas km 32113

A evolucdo dos activos da rede nos Gltimos anos, em geral

inferior a evolucdo dos transitos de energia, é representativa do
esforco realizado na optimizagdo da rede através das politicas

de planeamento e de investimento adoptadas. Esta tendéncia foi
recentemente atenuada com a retracgdo da procura de energia
que se verificou recentemente, a qual ndo teve, naturalmente,
reflexo nos activos da rede. Verifica-se, no entanto, ja@ em 2010 uma
retoma da relagdo verificada nos anos anteriores ao arrefecimento
da procura de electricidade.

A excepgdo a esta regra verifica-se na evolugdo da poténcia
instalada em postos de transformacdo e, nos Gltimos anos, em
subestacoes, o que decorre do esforco de melhoria da qualidade
de servico técnica que se tem realizado, sustentada em programas
de reforco de poténcia criados para o efeito.

Poténcia em Postos de Transformagéo
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Rede de Alta Tensdo
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120

Consumo Total

115 Linhas AT
110
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100
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A andlise dos indicadores de utiliza¢do dos activos, a seguir
representados, sustenta a mesmas conclusdes ja referidas.

Utilizacao da Rede de MT
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No dmbito da actividade de protecgdo, comando e controlo

de instalagoes, salienta-se o investimento realizado no
telecomando da Rede MT, associado ao esforco de melhoria das
condicdes de exploracdo da rede e da consequente melhoria da
qualidade de servigo prestado aos clientes. Dentro do mesmo
dmbito, o investimento realizado teve impacte significativo no
desenvolvimento de novas funcionalidades no sistema SCADA/
DMS e no reforco dos sistemas de seguranca, de gestdo e de
apoio d conducdo das redes.

MICROPRODUCAO

As instalagoes de microproducdo, sdo unidades de produgdo

de energia eléctrica que se caracterizam por terem pequenas
poténcias instaladas e serem ligadas & rede de baixa tensdo, e
cujo licenciamento e relacionamento comercial para o respectivo
estabelecimento e ligagdo a rede foi facilitada e regulamentada
pelo Decreto-Lei n° 363/2007.

No sentido de pdr em pratica o processo de ligagdo destas
instalacoes, foram definidas as condi¢des de ligacdo ds redes

de baixa tensdo da EDP Distribuicdo e criada uma plataforma
electrénica de interacgdo designada SRM - Sistema de Registo de
Microgeragdo.

Como resultado desta politica, tem-se verificado nos Gltimos dois
anos nomeros significativos de instalagdes deste tipo ligadas a
rede. Em 2010 concretizaram-se 5 235 liga¢des com uma poténcia
instalada de 18,639 MW, contra 3 967 unidades com uma poténcia
de 13,961 MW no ano anterior, predominando o tipo de produgdo
fotovoltaica.

NOmero de Instalacées de Microprodugéo
ligados por ano

N° de Instalaces Poténcia instalada (MW)
10.000 35,000
9.000 30,000
8.000
7.000 25,000
6.000 20,000
5.000
4.000 15,000
3.000 10,000
2.000 5.000
1.000 ’
0 0,000
2008 2009 2010

Estas ligagdes induzem novos desafios & operacionalidade

e & gestdo da rede de distribuicdo, e a necessidade de se
desenvolverem novas funcionalidades mais avancadas,
suportadas essencialmente na recolha, andlise e transmissdo de
informacdo, e na capacidade de monitorizacdo e automagdo da
operagdo da rede.

LIGACAO DE PRODUTORES
EM REGIME ESPECIAL (PRE)

A semelhanca dos anos anteriores, em 2010 ligou-se & rede um
nomero significativo de Produtores em Regime Especial (PRE),
verificando-se mesmo um incremento comparativamente com o
ano anterior.

NOmero de Instalagdes de PRE's ligados por ano
Por tipo de Producdo
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Foram ligadas a rede 156 novas instalacdes (84 no ano anterior),
com uma poténcia instalada de 271,2 MVA (645,2 MVA em

2009). A reducdo do valor da poténcia instalada explica-se pela
alteracdo do tipo de producdo predominante, o qual, em 2010,

foi o fotovoltaico caracterizado por poténcias mais baixas em
contrapartida com o edlico que predominou em 2009. O nUmero
de instalagdes com tipo de producgdo fotovoltaico ligadas foi de 136
contra 27 em 2009, e com tipo de produgdo edlico o nimero foi de
5 contra 25 em 2009.

Poténcia de PRE's instalada (MVA)

Por Tipo de Producdo
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No final do ano, estavam ligados d rede de distribui¢do 749
instalacoes de PRE's, com 5 079 MVA de poténcia instalada.
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QUALIDADE DE SERVICO COMERCIAL

A qualidade de servico, no dmbito comercial, prestada aos
utilizadores da rede de distribuicdo, registou um nivel de
desempenho elevado traduzido pelo cumprimento dos padrdes
gerais de qualidade de servigo comercial estabelecidos no
Regulamento de Qualidade de Servico (RQS) para os sete
indicadores gerais.

INDICADORES GERAIS DO RELACIONAMENTO COMERCIAL
Padrdo (%) 2010 (%)

Orcamentos de ramais de BT
(até 20 dias Otes) 95 1000
Execucdo de ramais
(até 20 dias Oteis) % 993
Ligacoes a rede BT
(até 2 dias Uteis) % 98,9
Atendimento nos centros de atendimento

i N 90 95,5
(até 20 min. espera)
Atendimento telefonico centralizado

Z 85 96,1
(até 60 seg. espera)
Pedidos de informagdo por escrito
(a16 15 dias Geis) %0 994
Clientes com reposicdo de servico até 4 horas

pogn X - . . . 90 94,1

(na sequéncia de interrupcoes de fornecimento acidentais)

Indicadores Gerais de Qualidade de Servico Comercial
(Valores em %)

Orgamentos de ramais de BT
(até 20 dias Oteis)
Clientes com reposi¢Go 100
de servico até 4 horas
(na sequéncia de inferrupgoes
de fornecimento acidentais)

Execuc¢do de ramais
(até 20 dias Uteis)

_P?didos de Ligagées d rede BT
|r; grrr;wsocii(:g (até 2 dias Uteis)

(até 15 dias Uteis)

Atendimento telefonico Atendimento nos centros
centralizado de atendimento
(até 60 seg. espera) (até 20 min. espera)

Padrdo =@= 2010 (%)

Os bons resultados obtidos no relacionamento com o cliente, sdo
consequéncia de um conjunto de actividades na area comercial,
de dmbito interno e externo, no sentido de prestar, cada vez
mais, um melhor servico e potenciar os lagos de afectividade e
reconhecimento entre as partes.

Neste ambito, houve a necessidade de adaptar métodos e
processos s novas necessidades, decorrentes de diversas
alteragdes na regulamentagdo vigente, os quais apostam
fortemente na formagdo dos colaboradores no sentido de melhor
se adaptarem aos novos desafios.

Além da aposta na formagdo, potenciou-se ainda a divulgagdo de
mais e melhor informagdo relacionada com a qualidade de servico
entre as diversas estruturas da Empresa com actividade nesta
areaq, e reforcou-se a utilizagdo do canal Internet na interacgdo
com os clientes utilizadores das redes, melhorando o sitio EDP
Distribuicdo com a insercdo de novos conteddos e funcionalidades.

Continuam a ter extrema importancia os contactos regulares,
estabelecidos de modo presencial pelos Gestores de Clientes, com
os clientes Muito Alta, Alta e Média tensdes e alguns BTE, e com
entidades representativas de empresas e clientes, contribuindo
para uma maior visibilidade da Empresa e uma maior satisfacdo e
afectividade por parte dos clientes.

QUALIDADE DE SERVIGO TECNICA

As politicas de investimento implementadas nos Gltimos anos,
simultaneamente com a aceleracdo do investimento em
automagdo da rede, e a implementagdo de novos processos

na area da manutencdo, tém tido excelentes resultados na
evolugdo dos indicadores que medem a qualidade técnica de
servico, nomeadamente no Tempo de Interrupcdo Equivalente da
Poténcia Instalada (TIEPI) que regista no ano, em termos globais,
116 minutos, sem eventos extraordindrios, valor perfeitamente
compardavel com o verificado em redes de outros distribuidores
com semelhantes estruturas de rede e de consumos.

O ano de 2010 foi afectado por trés eventos excepcionais,
nomeadamente a tempestade Xynthia, em 27 de Fevereiro e vento
e chuva muito fortes em 3 de Outubro, que afectaram 1200 e 300
mil de clientes, respectivamente, no Norte e Centro do pais, e o
tornado em 7 de Dezembro nos concelhos de Tomar e Sertd, que
afectou 50 mil clientes. Estes eventos excepcionais representaram
30, 5 e 1 minutos, respectivamente, de TIEP!I.

A ocorréncia de furtos e consequentes interrup¢des de servico
que se tem verificado nos Gltimos anos, teve um incremento
significativo neste ano, quase o dobro do verificado em 2009,
registando-se também uma maior especializa¢do dos autores
contrariando os esforgos feitos na dissuasdo e protec¢do

das instalacoes. Verificaram-se 2 708 furtos com incidéncia
predominante ao nivel das redes aéreas de baixa tensdo e postos
de fransformacgado.

A evolugdo do TIEPI nos Gltimos anos apresenta uma redugdo
significativa e sustentada, sé perturbada pelas condicdes médias
atmosféricas, significativamente mais adversas verificadas nos trés
Oltimos anos.

Tempo de Interrupcdo Equivalente
da Poténcia Instalada em Média Tensao (TIEPI)
Minutos

454
420 -14,1% ano

341

215
175 176

109 13 121 16
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Os restantes indicadores gerais de qualidade de servico,
nomeadamente a energia ndo distribuida (END), a frequéncia
média de interrupgoes do sistema (SAIFI), a duragdo média das
inferrup¢des do sistema (SAIDI) e o nomero de interrupgdes a
clientes, acompanharam a evolugdo do TIEPI, reflectindo também,
a semelhanga deste, as condigoes atmosféricas médias dos
Gltimos anos.

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

TIEPIMT 54’ 400 341 2151 5. 6. 109 M3 121 16
(minutos)

END

oW 294 281 230 1530 WS 19 84 90 86 78
;ﬁ;” MU 920 90i 70 45 39 42 32 30 31 36
SAIDIMT: (5 506 490 310 2481 263 170 167 186 189
(minutos)

;ﬁ;" BT 78 76 621 40 36 37 28 30 35 40
SAIDIBT © coa 50 448 268 222 236 144 166 238 222
(minutos)
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SAIFI MT e BT
Frequéncia das Interrupgoes
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DESEMPENHO AMBIENTAL

Em matéria de ambiente, um dos objectivos chave da EDP
Distribuigao foi promover a cultura ambiental e consolidar
melhores praticas neste dmbito. Este objectivo foi largamente
alcangado através da realizagdo de acgdes de sensibilizagdo cujos
destinatarios foram todos os colaboradores com intervencdo na
drea operacional com impacte no meio ambiente.

O Sistema de Gestdo Ambiental (SGA) foi objecto de extensdo
para o periodo 2010 - 2012, ap6s aprovagdo pelo Conselho de
Administracdo, e viu a sua certificagdo mantida e ampliada a mais
instalacdes técnicas, administrativas e a unidades organizativas.

A actividade desenvolvida no Gmbito do Plano de Promocdo de
Desempenho Ambiental (PPDA) conseguiu uma percentagem de
execucdo elevada, caracterizada por infervengdes de cardcter
paisagistico e de gestdo de faixas de combustivel, e pelo inicio de
monitorizagdes diversas efectuadas pelo Painel de Avaliagdo do
PPDA e pela Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos (ERSE).
Realizaram-se dois workshops para apresentagdo a stakeholders
externos, nomeadamente a REN, a ERSE e o ICNB entre outras
entidades, das ac¢des desenvolvidas no dmbito da integracdo
paisagistica e da avalia¢do prévia de impactes ambientais.

Também integradas no PPDA, desenvolveram-se actividades no
dmbito dos campos eléctricos e magnéticos para verificacdo e
adaptacdo dos procedimentos de calculo & luz das novas normas
internacionais, e para o estudo de medidas de qualificagdo.

No dmbito da avifauna e da biodiversidade, concluiu-se a

Operagdo Cegonha Branca e procedeu-se a intervengdes

correctivas em linhas aéreas e respectivas faixas de proteccdo.

A gestdo de residuos foi objecto de especial aten¢do, com a

nomeacdo de uma colaboradora para Gestora de Residuos da

EDP Distribuicdo e a adopgdo de novas praticas, formalmente

reconhecidas pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). 39
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O nOmero de colaboradores na EDP Distribuicdo em 31 de
Dezembro de 2010, era de 3 646 considerando também os que
estdo afectos a Estudos e Consultadoria.

Activo
4.613
4.471 4209 40
. 3758 3646
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Activo {46130 4471 4239 3989 3758 3646

O saldo da movimentagdo liquida ocorrida em 2010 dos
colaboradores da EDP Distribuicao foi de menos 171 colaboradores
do que os existentes em Dezembro de 2009, correspondente a 201
saidas e a 30 entradas.

Verificaram-se alteragdes de nivel de qualificagdo em 88
colaboradores e promoveram-se, com o objectivo de concentracdo
geografica de recursos, 47 movimentagdes com alteracdo de

local de trabalho, estando associadas a 11 delas a atribuigdo de
montante de compensagdo.

Enquadrado no Programa On Top, procedeu-se ao recrutamento e
selec¢do de 18 quadros superiores. Ao longo de 2010, garantiu-se
ainda o acolhimento e acompanhamento de 34 Quadros
Superiores e 5 Técnicos com habilitacdes ao nivel do 12° ano de
escolaridade, até a sua plena integracdo.

navegar

No dmbito do desenvolvimento das pessoas, foi implementada
a 2° edicdo do Projecto Navegar com o objectivo principal de
promover a mobilidade e a polivaléncia dos quadros superiores.
Até Dezembro, concretizaram-se 28 rotagoes de colaboradores
Quadros Superiores para novas dreas de actividade.

Realizaram-se novas edi¢des do Sextante, programa de
Mentoring que tem como objectivo orientar e desenvolver jovens
Quadros Superiores, e do Arquimedes, programa de Coaching
que pretende apoiar Chefias recentes a desenvolver as suas
competéncias de lideranga. Participaram 32 Mentorados e 7
“Coachees”.

Em 2010, o programa corporativo Jovens com Elevado Potencial
(JEP) evoluiu para o programa Executive Development Program.
No 2° trimestre, iniciou-se o Ciclo de Desenvolvimento de Nivel

Il para 13 jovens da EDP Distribuicdo que integraram os JEP’s

2008 e foram integrados 29 novos Quadros Superiores no Ciclo

de Desenvolvimento de Nivel |. A semelhanca do que aconteceu
com o programa Jovens de Elevado Potencial, o programa

A2 — Quadros com Potencial, passou a denominar-se Executive
Development Program. Ambos os programas passaram a integrar
a Escola de Desenvolvimento de Directivos da Universidade EDP.

Realizaram-se ainda outros programas de dmbito corporativo,
entre os quais se destacam o programa de divulgacdo da
Etica com a realizacdo das sessées de desmultiplicacdo, e a
implementacdo do programa Sou+edp, acgdo de mobilizagdo
de todos os colaboradores em prol de uma cultura, visdo,
compromissos e estratégia comuns.

De destacar ainda o lancamento da Escola da DistribuicGo na
Universidade EDP com 2 turmas piloto num total de 32 alunos.

No dmbito da formagao profissional, concretizaram-se 11 364
participagdes em acgdes de formagdo, que se traduziram num
total de 78 181 horas de formagdo com uma taxa de cobertura
de 99%. A elevada taxa de cobertura deveu-se @ realizagdo
de programas corporativos como o Sou+edp e a Efica que
abrangeram toda a populagéo.

A formacgdo profissional assenta no dominio e actualizagdo dos
conhecimentos e competéncias individuais dos colaboradores,
como condicdo primordial para a respectiva satisfagdo e
realizagdo profissional, fundamental para a sustentacdo de uma
organizagdo empresarial inteligente, prospera e socialmente
responsavel.

O Plano de Formacgado esteve aderente aos conceitos “Execucdo”,
“Simplicidade”, “Envolvimento” e “Inovagdo”, e a respectiva
concretiza¢Go assume um compromisso que assenta nos
objectivos de desenvolvimento individual com a participagdo

de todos na aquisi¢do de competéncias e disponibiliza¢do de
oportunidades e meios, na responsabilidade da organizagdo
garantindo disponibilidade no acesso a formagao, no alinhamento
com o negdcio, na gestdo do conhecimento e na partilha com a
sociedade.

A formacao técnica e de desenvolvimento de soft skills como a
Comunicagdo, o Trabalho em Equipa e a Orientacdo para o Cliente
tiveram um papel fulcral neste Plano de Formacdo.

Manteve-se também a aposta no desenvolvimento dos
conhecimentos e competéncias de gestdo, com a participagdo de
9 colaboradores em cursos de Formacao Avancada.

De referir ainda a realizagdo da formagdo em “Lideranca e Gestdo
de Equipas”, que contou com a participagdo de 40 Chefias D2 e
D3, a realiza¢do do 2° workshop “Gerir a sua Energia”, com 47
participantes, e o alargamento da formagdo em “Negociagdo e
Comunicagdo” aos Quadros Superiores que tém de utilizar estas
competéncias no desempenho didrio das suas fungdes, que,
numa 1° fase, abrangeu 176 colaboradores.

A Escola de Distribuicdo iniciou oficialmente as suas actividades
no dia 26 de Fevereiro de 2010 com a nomeacdo do seu Comité
Directivo.

Realizou workshops com a Alta Direc¢do a 12 de Margo
(participantes de Portugal, Espanha e Brasil) e com alguns Quadros
Superiores juniores a 25 de Margo, tendo em vista apurar as
necessidades que permitiram definir a Estrutura Educativa da
Escola e avancar com o desenho detalhado dos programas que
foram aprovados para o piloto da mesma.

edp
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Foi ainda elaborado e aprovado o Plano de Actividades da Escola
para 2010-2013.

0 espaco destinado a Escola, a funcionar no edificio da EDP
Distribui¢do das Caldas da Rainha, foi renovado d imagem da
Universidade EDP, criando assim uma marca e um espago proprios
a Gestdo do Conhecimento.

Sob o lema “Se ndo sabes, aprende; se ja sabes, ensina.”’,
quarenta e oito Quadros Superiores jovens da EDP Distribuigdo
e de outras empresas do Grupo juntaram-se, a 28 de Setembro
de 2010, a uma equipa de 40 docentes da EDP Distribui¢do e da
Holding para percorrerem o caminho do seu primeiro Programa
iniciando assim as actividades lectivas da Escola.

Os resultados traduzidos pelo nGmero total de acidentes e pelos
indices de sinistralidade, sustentam o refor¢o das praticas de
gestdo da prevencdo e seguranca seguidas pela EDP Distribuigdo,
no sentido de eliminar os acidentes graves.

total de acidentes Por milhdo de horas
trabalhadas
70 7
60 78 6
50 5
40 4
3,06
30 3
20 2
10 1
0 e ... ... e ... ... 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Total de acidentes Por milhdo de horas frabalhadas

Nas actividades asseguradas por colaboradores internos,
registaram-se 19 acidentes com baixa, havendo a lamentar uma
vitima mortal, que representaram 3,06 acidentes por milhdo de
horas trabalhadas e auséncias ao servigo de 275 dias por milhdo
de horas trabalhadas.

Na sinistralidade com prestadores de servicos externos, ha a
registar a ocorréncia de 37 acidentes com baixa, havendo a
lamentar 3 vitimas mortais.

Desenvolveram-se iniciativas de Gmbito empresarial destinadas
a fazer evoluir favoravelmente a cultura de seguranca, com
todos os colaboradores e parceiros envolvidos, destacando-se
a realizagdo do Encontro de Seguranca 2010 da EDP Distribuicdo
e o arranque da fase 2 do projecto Ligado ao Futuro, com a
realizagdo de sessdes de apresentacdo dos objectivos, calenddrio
e metodologia.
43



-@ RELATORIO E CONTAS 2010

analise
econdmica
e financeira

46 BALANCO
46 FINANCIAMENTO
47 DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

48 INVESTIMENTO




46

RELATORIO E CONTAS 2010

O relato financeiro do exercicio de 2010 & marcado pela
implementagdo de um novo referencial contabilistico para
Portugal, nos termos do Decreto-lei n° 158/2009, de 13 de Julho, as
demonstragdes financeiras passaram a ser preparadas de acordo
com um novo Quadro Contabilistico, tendo transitado para IFRS,
com efeitos a 1 de Janeiro de 2010.

A transicdo do reporte contabilistico de POC para IFRS tem

um impacto consideravel no Balango e na Demonstragdo de
Resultados da empresa, impacto esse que estd descrito e
explicado nas Notas ds Demonstragdes Financeiras incluidas neste
documento.

Para efeitos de andlise comparativa com o periodo homélogo de
2009, e conforme previsto pelas IFRS foram também preparadas as
demonstragdes financeiras pro-forma no mesmo referencial, e &
com base nestes valores que se comenta a actividade da empresa
neste capitulo.

No final do exercicio, a situagdo patrimonial totalizou 4 183 milhdes
de euros, evidenciando um aumento de 7,7% face a Dezembro de
20009:

BALANCO

ACTIVO

Activos tangiveis e intangiveis 2469 2 507 -1,5%
Investimentos financeiros 105 105 0,1%
Impostos diferidos activos 423 374 13,1%
Clientes 77 442 62,4%
Devedores e outros activos 451 437 3,2%
Inventarios 17 18 -6,6%
Caixa e equivalentes de caixa 1 1 -10,5%
Total 4183 3884 7.7%
CAPITAL PROPRIO 486 551  -M,7%
PASSIVO

Empréstimos (MLP+CP) 1428 628 127,4%
Beneficios aos empregados 1333 1344 -0,8%
Provisdes para riscos e encargos 57 57 -0,4%
Passivos por impostos diferidos 34 61 -44,3%
Credores e outros Passivos (liquido) 845 1243 -32,0%
Total 4183 3884 77%

Em fermos de Activo, o aumento registou-se na rubrica de Clientes,
com aumento de 276 milhdes de euros face ao periodo homélogo
de 2009.

Os Activos Tangiveis e Intangiveis, que de acordo com o novo
Quadro Contabilistico se apresentam liquidos de Comparticipagdes
de Clientes, representam cerca de 60% do Activo total.

Assinala-se um decréscimo de 65 M€ do Capital Préprio, em
resultado, grosso modo, da conjugacdo das variagoes no Capital e
nas Reservas e resultados acumulados. No grdfico seguinte, pode
observar-se a composi¢cdo daquele agregado.

Detalhe do Capital Proprio em 2010

Reservas e Resultados
Acumulados
-10%

Prest.
Suplement.
20%

Resultado
Liquido
50%

Capital
2%

No dominio do Passivo, verifica-se um aumento de 299 milhdes
de euros em resultado do aumento verificado em suprimentos de
longo prazo, que mais do que compensa a reducdo de cash-
pooling com a EDP, SA registado na rubrica Credores e outros
passivos. Excluindo estes efeitos de endividamento, o Passivo
aumenta cerca de 363 milhdes de euros, principalmente com
empresas do Grupo, nomeadamente com a EDP Servico Universal,
em resultado da actividade operacional da empresa.

A evolugdo da divida financeira liquida da EDP Distribuigdo em
2010 é evidenciada no quadro seguinte:

DIVIDA LIQUIDA

Suprimentos (CP + MLP) 638 45,3% 1435 97,5%
Conta Corrente com EDP, SA 772 54,8% 37 2,5%
Divida Liquida 1409 100% 1472 100%

Verifica-se um aumento da Divida Liquida de 63 milhdes de
euros face a 2009 e uma alteracdo na estrutura da Divida,

pela contraccdo de novo Suprimento durante 2010 por forma a
equilibrar a estrutura da EDP Distribuicdo em linha com a politica
de endividamento do Grupo EDP.

Em 2010, o Resultado liquido alcancou os 242 milhdes de euros, o
que compara com 212 milhdes de euros no ano anterior.

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Margem Bruta 1225 1222 3,0 0,2%
Fornecimentos e servicos externos 229 225 4 1,8%
Custos com Pessoal e Beneficios Sociais 229 222 6.5 2,9%
Rendas das concessoes 238 240 -1,2 -0,5%
Outros custos operacionais (liquidos) - 29 - 33 4.6 -13,8%
Custos Operacionais 667 653 14,0 2%
Resultado Operacional Bruto 558 569 -n,0 -1,9%
Provisdes para riscos e encargos 5 6 -1,5 -24,1%
Depreciagdes e Amortizagdes Liquidas 243 242 1,2 0,5%
Resultados Operacionais 310 321 -10,7 -3,4%
Resultados Financeiros - 34 - 59 25,1 -42,5%

Itados antes de impost: 276 262 14,4 5,5%
IRC e Impostos diferidos - 34 - 50 16,0 i -32,4%
Resultado Liquido do Exercicio 242 212 30,4 14,4%

O Resultado liquido cresceu 14,4% em consequéncia de (i)
manuten¢do da Margem bruta, em linha com o crescimento da
energia distribuida em 2010 (+3,7% face a 2009), efeito mitigado
por reducdo do deflactor do PIB que afecta o Proveito Permitido
unitario da EDP Distribuigdo, (i) melhoria da eficiéncia traduzida
na contengdo de custos apesar do aumento da actividade
operacional, e (i) melhoria dos resultados financeiros. As rubricas
de Impostos resultaram numa contribuigdo positiva pelo efeito
combinado de: (i) aumento do imposto corrente por aumento do
Resultado e aumento da taxa de imposto (de 26,5% para 29%) e {ii)
aumento do imposto diferido, associado ao crédito fiscal de activos
regulatérios e responsabilidades com fundo pensdes, que com o
aumento da taxa de imposto sofreram respectiva actualizagdo,
aumentando o valor de crédito fiscal no ano.

OPEX / Margem Bruta

0,36 0,37 0,36

2008 2009 2010

Detalhe dos Resultados Operacionais Brutos
em 2010 (milhdes de euros)

1.225 (229)
(229)
(209)
558
Margem Bruta FSE Pessoal Rendas Resultados
+ Benef. Concessdo Operacionais

Sociais e outros Brutos
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O Resultado operacional bruto diminuiu 1,9% face ao periodo
homélogo para 558 milhdes de euros.

Como se pode observar pelo grafico acima, este resultado € obtido
da Margem Bruta da empresa, de 1.225 milhdes de euros, +0,2%
face ao periodo homoélogo de 2009, que é absorvida por:

® 229 milhdes de euros de Fornecimentos e servicos externos,
que se mantiveram globalmente em linha com 2009, sendo
de destacar os seguintes efeitos: (i) aumento nos custos com
conservagdo, essencialmente para reposicdo da condigdo
dos activos apds os efeitos dos temporais verificados em
2009 e 2010, (i) aumento de servigos ao cliente, que reflectem
o custo de reparametrizagdo de contadores para responder
aimposi¢do legal; (i) redugdo de custos com comunicacoes
por renegociacdo de contrato; (iv) reducdo global de servigos
prestados por terceiros em linha com a recente empreitada
contratada.

® 229 milhdes de euros de Custos com Pessoal e Beneficios
Sociais, que incluem o efeito de redugdo de custo com
colaboradores no activo em resultado da diminui¢do
de colaboradores nos Gltimos anos, actualizacdo das
responsabilidades com Fundo de Pensdes e Actos Médicos
inferior em 2010 face a 2009, constituicdo de uma provisdo
para saidas com reformas antecipadas ocorrida em 2010,
respeitando o normativo contabilistico de reconhecimento da
responsabilidade total com esses colaboradores.

e 210 milhdes de euros de Rendas de Concessdo e Outros custos
e proveitos operacionais, que resultam principalmente da
actualizagdo do valor a pagar aos Municipios pela Concessdo
da rede de Baixa Tensdo.

Analisando a evolugdo dos custos de exploragdo (OPEX) - definidos
como o somatério do consumo de materiais, dos custos com
pessoal e beneficios sociais e dos FSE, corrigido dos custos de
reestruturagdo - por unidade de energia saida, verifica-se, a
precos constantes, uma reduc¢do de cerca de 8% ao ano, entre
2004 e 2010, situando-se, neste Gltimo ano, em 0,91 céntimos por
kWh, a precos de 2010, facto que reflecte um consideravel aumento
da produtividade da empresa, no periodo em andlise.

OPEX / Energia Distribuida

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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O investimento na EDP Distribui¢do ascendeu a 291 milhdes de
euros em 2010, a custos totais, valor em linha com o investido no
periodo homélogo de 2009.

Apresenta-se de seguida o detalhe do investimento realizado pela

EDP Distribui¢do nos Gltimos dois anos a custos totais, liquido das
comparticipagdes financeiras recebidas.

INVESTIMENTO A CUSTOS TOTAIS

Investimento Custos Primarios 217 229 -5,3%
Especifico 204 209 -2,4%
Alta TensGo 43 45 -4,2%
Média Tensdo 55 49 1,5%

Baixa Tensdo 81 86 -5,9%
lluminagdo Pablica n 16 -28,6%
Outros 14 13 6,9%

Ndo especifico 13 20: -34,7%
Sistemas informaticos 4 7: -33,6%
Outros 9 18: -353%
Encargos Gestdo, Estrutura e Financeiros 74 65 13,4%
Investimentos Custos Totais 291 294 -11%
Comparticipacdes Financeiras 51 58 : -10,8%
Investimento C.Totais Lig. Comparti. Financeiras 240 236 1,2%
Comparticipacdes em Espécie 55 79 : -31,2%

No que concerne ao Investimento Especifico, o ano de 2010

foi marcado por um ligeiro crescimento face ao ano anterior
destacando-se, entre outros o aumento da automagdo na rede,
em especial com o programa de telecomando da rede de Média
Tensdo, conforme descrito no capitulo de Investimento neste
documento.

No Investimento Ndo Especifico verificou-se uma diminui¢do de
7 milhdes de euros face a 2009, principalmente em sistemas de
informacao, edificios e viaturas.

No ano 2010 é possivel observar uma diminuicdo no valor de
Comparticipagdes, quer Financeiras, resultado de alteragdo da
regra de comparticipacdo de clientes, quer em Espécie, que
atingiram o montante de 55 milhdes de euros face a 79 milhdes de
euros em 2009.

CAPEX a Custos Técnicos & TIEPI MT Total

milhdes
Euros minutos
450 214 230
400 210
350 190
300 170
250 150
200 130
150 10
100 90
50 70

50
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

CAPEX a Custos Técnicos TIE Pl Total com exclusdes

Nos 0ltimos anos a EDP Distribui¢do fem mantido uma forte politica
de investimento enfocado na melhoria da qualidade de servico
que tem verificado uma sustentada descida no TIEPI MT.
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consideragdes finais

PERSPECTIVAS PARA 2011

O ano de 2011 serd um ano de grandes desafios para a EDP
Distribui¢@o, mantendo-se a pressdo para o escrupuloso
cumprimento das metas definidas. A Empresa tem-se preparado,
adaptando a sua organizagdo e criando programas e processos
especificos, infegrados no Programa Distribui¢do 2012, no sentido
de fazer face as novas realidades.

Serd o Oltimo ano do actual periodo regulatério, assumindo assim
particular importdncia os trabalhos de preparacdo do periodo
seguinte considerando as repercussoes que esta matéria tem nos
resultados da Empresa e na sua actividade.

Aintegracdo em larga escala de fontes de energia renovaveis

na Baixa Tensdo e na Média Tensdo, geograficamente dispersas
e geralmente intermitentes, coloca desafios & operagdo e ao
planeamento da rede de distribui¢do de electricidade, com
repercussoes ambientais, tecnologicas e de sustentabilidade. O
Projecto InovGrid responde a estes desafios, permitindo, com a
implementacdo do projecto piloto na cidade de Evora (InovCity),
analisar resultados em termos de melhoria na Qualidade de
Servico e gestdo da rede de distribuicdo, e de dados de consumos
e de interac¢do com os clientes, na perspectiva de recolha de
informacdo para o desenvolvimento futuro do Projecto, de criagcdo
de novos servicos para o cliente e de procura de uma cada vez
maior eficiéncia energética.

Neste dmbito, assume particular importdncia o consumo com a
iluminagdo pUblica, estando em curso a realizagdo de testes nesta
rede utilizando tecnologia baseada em LEDs, indo ao encontro das
preocupacdes dos municipios com este assunto.

O tema da Mobilidade Eléctrica continuard a ser objecto de
especial atengdo, mantendo-se os trabalhos de instalagdo
dos pontos de carregamento de acordo com o estabelecido no
Decreto-Lei 39/2010 de 26 de Abril, prevendo-se ter instaladas
1350 instalagdes deste tipo no final de 2011.

O actual contexto macroecondmico continuard a ter repercussoes,
entre outras, no nivel de consumo de energia eléctrica com
consequéncias nos resultados da Empresa.

No mesmo @mbito, manter-se-a a disciplina no investimento
(CAPEX) a realizar na rede de distribuicdo, tendo no entanto
sempre presente o objectivo de melhoria da qualidade de servico
para os quais estdo projectados, e j@ implementados, programas
especificos, assim como se manterd um controlo apertado nos
custos operacionais (OPEX).

A qualidade da informagdo referente a consumos que é
regularmente disponibilizada ao mercado também continua a
merecer especial aten¢do. Dando resposta a esta preocupagdo,
simultaneamente com a adequagdo do parque de contadores
ds novas opgoes tarifarias, serd realizada uma campanha

para colocar todos os clientes de Baixa Tensdo Especial com
equipamentos de telecontagem. Com esta medida, passaremos
a dispor remotamente dos dados de mais de 50% da energia
consumida no pais.

A EDP Distribuigdo & uma empresa em grande transformagdo, num
sector dindmico e a sofrer significativas alteracdes do ponto e vista
da relagdo entre produtores, distribuidores e consumidores.

A integracdo de novas tecnologias e sistemas de informagdo
na gestdo da rede de distribuicdo, ird permitir maior eficiéncia

operacionais e energéticas com beneficios para os varios
stakeholders.

O empenho, a dedicagdo e motivagdo dos colaboradores tem
sido essencial para a concretizagdo dos objectivos estabelecidos,
tornando a EDP Distribuigdo numa empresa cada vez melhor e
mais atractiva para se trabalhar.

PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Considerando a situagdo econdmica e financeira da Sociedade,
tal como descrita no presente Relatério, e a pratica por ela seguida
de distribuir resultados aos trabalhadores como reconhecimento
pelo seu contributo para os resultados da empresa e do Grupo
EDP, o Conselho de Administracdo considera que é de manter
essa prdatica no que respeita ao exercicio de 2010. De acordo

com as normas contabilisticas em vigor, o valor a distribuir foi
provisionado nas contas do exercicio a que respeita, pelo que o
Resultado Liquido do exercicio de 2010, no valor de 242 383 537,77
euros, | se encontra deduzido do montante de 14 136 101,00
euros, correspondente a estimativa de custo para atribuicdo de
resultados aos trabalhadores e érgdos sociais. Assim sendo,

o Conselho de Administragdo propde que o Resultado Liquido

do Exercicio de 2010, no valor de 242 383 537,77 euros, tenha a
seguinte aplicacdo

Dividendos ! 242 000 000,00

14136 101,00
(ja deduzido ao

Distribuicdo de Resultados a Trabalhadores e Orgdos Sociais P
resultado liquido)

Resultados Transitados 383 537,77

NOTA FINAL

O Conselho de Administracdo agradece a todos os colaboradores
da Empresa que, com grande empenho e dedicagdo, permitiram
que esta tivesse enfrentado com sucesso os desafios que o

mercado Ihe tem colocado.

O Conselho manifesta particular aprego ao Revisor Oficial de
Contas pela inteira disponibilidade demonstrada.

Lisboq, 18 de Margo de 2011

O Conselho de Administracao

Jodo José Saraiva Torres

Angelo Manuel de Melo Sarmento

Miguel Stilwell d’Andrade
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ANEXOS AO RELATORIO DE GESTAO
1) Art° 447°, N° 5, do Codigo das Sociedades Comerciais

Participagdes que os membros dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo da sociedade derem na EDP — Energias de Portugal, S.A., Holding
do Grupo no qual se infegra a EDP Distribui¢do - Energia, S.A.:

ACGCOES DA EDP DETIDAS POR TITULARES DOS ORGAOS SOCIAIS DA EDP DISTRIBUICAO
ANEXO REFERIDO NO N°5 DO ARTIGO 447° DO CSC

MOVIMENTOs  PRECO MEDIO SALDO SALDO

EM 2010 AQUISICAO/ (N° ACCOES) (N° ACCOES)
ALIENACAO 31/12/2010 31/12/2009

Conselho de Administracdo
Jodo José Saraiva Torres 7470 - 39194 31724
Angelo Manuel de Melo Sarmento 9 691 2,737 47 005 37314
Miguel Stilwell d'Andrade 1 370** 2,560 39830 28 460

* Atribuicdo de parte do prémio em acgdes
** Atribuicdo de parte do prémio em acgées e aquisicdo em bolsa

2) Art° 448°, N° 4, do Codigo das Sociedades Comerciais

Accionistas que, em 31 de Dezembro de 2010, eram titulares do capital da EDP Distribuigdo — Energia, S.A.:

e EDP - Energias de Portugal, S.A., com sede na Praga Marqués de Pombal, 12, Lisboa: 100% do capital social.
Lisboq, 18 de Marco de 2011

O Conselho de Administracao

JoGio José Saraiva Torres

Angelo Manuel de Melo Sarmento

Miguel Stilwell d’Andrade
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EDP Distribuicio - Energla, 5.A.
Demonstrag o dos Resuliados

para of exerciclos findos em 31 de Dezembro de 2010 & 2009

Volume de negbcics
Custos com oquisicho de eleciicidode

Wariogdo nos inventarios e cusio das matérias

PMimas & consumivels

Ourros proveilos / (custos) de explorogao

Cutros proveitos de explorocho
Fomecimentos e servicos externcs
Custos com o pessoal

Outros custos de exploracto

Provishes do exercicio
Amorfizogbes do exercicio

Outres provedtos finoncelros
Qutros custos financeiros

Resdiodo antes de imposios
Impostos sobre lucros
Resullado Bquido do exercicio

Hotas

bl

1]
1

12
12

2010 2009
|Milheres de Euros) [Milhares de Euros)
3.254 425 1.5683.658
-2.022 650 -449.544
-4.833 =12.104
1,224,543 1.221.908
45,025 45823
208,670 =224.4612
22821 -222.418
=254 643 -252.007
547219 -653.214
557724 568674
-4 574 -6.056
243,172 241931
307 958 320707
7484 14.403
-41.707 73776
587 261.534
-33.533 49574
242 384 211,980

EDP Distribuicdo - Energia, 5.A.
Balanco em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

Activa

Alivos fxos langlivels
Ativas infangiveds

Investimentos finonceiros am empresas fiois
Afivos finonceiros dsponivels para venda

Alivos por imposios difendos
Clientes
Devedores e outros Afivos

Tolal dos Alivos Mo Comentes

Inventdrios

Chenles

Devedores e outros Afivos
Impostos a recaber

Caobxo e equivalentes de colxa

Total dos Alivos Comenles
Total do Aclivo

Capilaks Préprios
Copital
Prastogdes suplementares
Reservas & resullodos ocumulados
Resultoda liguido do exercicio
Dividendo: anfedipados

Total dos Capitais Proprios

Passive
Divida financeira
Beneficios oos empregados
Provishes pora riscos & encongos
Passives por imposios diferdos
Credores e oufros possivos

Total dos Possivas N&o Comentes
Credoras & outros passivas
Impostos a pagar

Total dos Possivos Comenles

Total do Passivo

Total das Capilais Préprios @ Passiva

14
15
14
17
18

21

BRuEEs

[
=

B=848R

€3
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2010 2007
{Mihares de Eurss]  (Milhanes de Eures)
103.018 113523
2.366.150 2393513
105,200 105.100
19 20
422993 373767
824578 B82.580
2276 232179
3352354 3.301 082
17.370 18.377
434,419 358930
172.294 198,359
5752 &73
788 B&0
B30.623 583282
4182977 3,884 364
200,000 1.024.500
95,000 $5.000
£3.574 737319
242,384 211940
=1 15.000 -41.000
485,358 551.141
1.428.272 &28.125
1.332.615 1343872
56.967 57.181
33822 &1, 484
64,650 20995
2916324 2111539
T&7 405 1,208,127
12.688 13.457
780.293 1.221.584
14696617 3333223
4182977 3884364
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EDP Disfribuigdo - Energia, 5.A.

Demonstragdo dos Auxos de Caixo
em 31 de Dezembro de 2010 & 2009

EDP Distribuicdo - Energla, 5.A.

Mapa de Aleragies oos Copllols Proprios
em 31 de dezembro de 2010 & 200%

{Milhares de Ewaos)
Dex 2010 Dax 200% Tolal des
Aciividades Opermclionals Capliok Caplial Prestoches Reserva Ouivaas Resvllades
Recebimenios de clenfes 30733 1832217 % sochal Reservas  acumulados
Pogomentos o lomecedores 2.1 84,845 733783 Saldos @m 31 de Dezembro de 2008 1.024.500 ¥5.000 114514 247255 43,783
Pogomentos oo pessoal ~HR4 517 204G
Pogomenlos de rendas de concesio “X37 528 209 534 -
Outros recebimantos / [pagamentos] relatives & octividade operacional 4200 925 Rendimenta infegral:
P gerado palas opevocBes FeTT BT Resultoda fquido do exercicio 211.940 - - 211,940
e e Ganhaos | [perdos) actucrios liquidas de imposto 83,457 B = H3.457 =
Recebimenios / (pogamentos] de impesto sobre o rendimenio 122954 32332
Rendimenio integral tolal do exercicio 128.303 - - 83457 211.960
Fluxo das Actividodes Operacionals 307887 £31.109 Relorgo da reserva legol = ~ 5706 - -5.704
idad F Distribyuicdo de dividendos T1.650 - - 71450
el de! Dhidendos aniecipodos =4 1.000 = - =41 00
Recebimenios: B ) i .
Aftvos Bos langleets & infanglvels 2070 2399 Distribuicdo de resenvas ~4.000 4,000
Cuitros recabimentos relatives o Alivos lxos tonglivets 1058461 124,022 : : ik
Empedstimos concedidos 115,090 Saldos em 31 de Dezembro de 2009 551.141 1.024.500 75,000 22773 53.598
Juros & proveltos similanes 4.190 2121 A — S———— ———
1212 243632 Rendimento inlegral:
"'ﬂmﬂ;'ﬂ'- = Resullads bquido do exercicia 242384 . . = 242.384
A anceiros = perdos) acluardal fquidas de Impos! 43,167 5 43,167 -
Alvos Buos tangivsks e Infonghvel 348837 392167 Qonhoa/ | )9 fia e 4
YT ] A9LI167 Rendimento integral folal do exsrcicio 199.217 - B -43.167 242.384
T — ciividades de invesfimente 148,535 Coberlura de resullodes fransttados negatives - 743,856 - -247 255 mnm
= e il ! Conslifuicho de reserva para coberiura variogdo jusio valor - =1.50.000 - 1500000 -
Aciividodes de Ananclamanio Auvmento de caplial BY.354 % -B9.354 = :
Recebimenios/[Pagamenicd) de empréstimas obfidos 65,484 286911 Reforgo dao reserva legal - - - 79 .79
Juron & custos similares incluindo dervados de coberfura 43452 -63.0014 Distibuicéo de dividendes 53,000 = E - = 3000
Dividendos pagos 53000 179450 Dividendos anlecipodos -115,000 . - 115000
Fluxo das Actividodes de Financlamento F1.148 507,577 Distribicaio de reservas -56.000 2 c - 56,000
Soldos em 31 de Dezembro de 2010 df4.358 0000 75,000 40,457 23,176 127.525
Variogto de calxo e seus equivalentes -2 -27.003 remae —
[Elpito das diferencas de cmbia
Coixo e sew equivalenies no inicle do exercicio BE0 27883
Calxa « seus equivalenies no fim do exerciclo [*) 7BE A0

[*} ¥er delalhe do composicdo da rubdca "Caoboa o equivalentes de coi™ na Hofa 23 &s Demombrocdes Financeins
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notas as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

1. Actividade econdmica da EDP Dishibulgdo
a) Objecto socicl ¢ deleniones de copilal

A EDP Distribuigtio - Enangia, 5.4 [EOF Distibuican), pesson colechiva rm* 504394029, com sede no Rua Canilio Catlelo Branco, n® 43, em Lsbon, registoda no
Consarvaléio do Registo Comercial de Lsboo, com o n® BB47, fol conslifuida, nos termos do disposto no Decrelo-Lei n* 4/2000, de 2901, por fusdo dos
socledodes diskibuldores de energia ekéciica, CENEL - Bechicidode do Cenlro, 5.4., EN = Becifcidade do Norle, 5.4 LTE - Blechicidade da Lsboa e Vale do
Tejo, S.A. & SLE = Beciicidods do Sul, 5.4 alravés do comiiluicto de uma nova sockedade.

A EDP Distibuico lem por objecio o detibuicdo o vendo de ensigha eléclica nos dreas onde se enconima legaimante oulorizoda. O seu capital social & de
200.000.000 Euros & enconira-se infegraimante subscio ¢ realiado pela EDP - Energios de Porugal, 5.A.

Com a publicagho do DL 29/2004, complemaniado pelo DL 17272004, foram estabelecido o novas les de base do sechor eléchico, revegando- o regime
consagiodo na legaloc®o de 1995 &, procedendo-se smulloneamente & konsposipdo pora o ordenamenio juddico poruguds da Dlreciho i® 2003/54/CE. A
figwa de "Comerciolitador de Ullime Recunsa™ [CUR), previsia no Cireciiva, fol lembdm enquodiada no ordem juidica infema. tendo sido aldbuida & EDF
Distriouic oo o obiigogo de crior vmo enfidode ouldnomo poro desempenhar oquela oc lividade.

Mesles letmas, o Corselho de Adminlrogto da EDP Disibulgto deliberou, no dia 15 de Dezembro de 2006, consfitur o sociedode andrima denominada
EDP Servico Universal, 5.4, A porfir do dio | de Janeio de 2007, o EDF Dekibuicdo cenfrov-se na operagdo de redes tendo ronsferdo o oclividode de vendo

de elechicidode parm o nova empresa EDP Servico Unlversal, qua passou o asteguier o confinuidode do lomecimenlo de energio eléchico oo
consumidones no regime de tallo regulada,

A5 demonsiroctes finonceios 0o empresa so comoldodas pela EDP - Enengias de Pordugel, S.A., o accionisio & emnpresa mbe do Gupo EDP.
b} Regime de precos de venda de acessos

A comerciolizogio de elechicidode & fve, wiella & alibuicto de icenco. sendo, para o eleilo, ouegurodo aos comercialzodores o dinllo de acess &s
redes de frongparts & de diibuicbo, medionte o pogomento de iorilos reguiodas pela ERSE

(x precos de vendo de energio eléchica [torifas) pora 2000 lorom fxadas pele Despocho n® 27450 da Enlidode Reguladora dos Servicos Energélicos [ERSE),
de |5 de Darembro de 2007, publicade no Didro da repdblica * 24F (2* série). de 28 de Dezembro de 2009.

c) Regime de concessdo da disiibulgdo de energla eléciideca
Em Al & Média Tensdo

A distibuigBo de electicidode procestose alrovi: da explorocto da Rede Hocional de DishibulgBo (RMD), que compreandas o rede em média & olfo
feraies & o8 tedes de dishibuicho em balm lembo, & & exercida igualmenie medionle o affibuicio de uma concessto de servico pdblice. A concessdo para
o explorogio da RND em média e allo tersdes & alibuida pelo Bslodo por um prazo de 35 anos e & ocluaimente exercida pelo EDP Detribuico.

Em Boizo Tensdo

De ocordo com o eslobelecido em legslosdo especiica [Decrelo-Lel n® 344-8/82), o dirello de dishibul enenglo eléchico em bobia lemdo em Porfugal estd
afibukdo oos municipios. Mo enfanio, fol previla a possiblidode desla octividode ser exercida pelo Empresa, pod concessho, ofrovis do celebrocio do
respecive conkalo de concessto, por perlodos que vigoram de um modo gerol pelo prozo de 20 anas, podendo ser revogados com oviso prévio de 2 anos.
Ho processo de ciklo da EDP. 5.A. oconida em 1994, esla possibiidads lol montida em relocto bs gualro Empresas de Distribuicdo de eleciicidode entbo
crindas, postedormente objecio de fusBo no ano de 2000 na EDP Difribuicho, 5.4, Blos concessdes t8m como confropariida o pogamento de uma renda
oot municiplios cancedentes.

Em confoimidode com o diplama legal ocime refeids, o concends da difribuicdo de energio eléctica em baba lembo nido envolve o abenagdo dos
pakiménios priprios dos Municipics concedanies, o3 quaols 58 Contenvando na propdedode destes sem prejuizo do sua aleciocbo  explorocio do Empresa,

Mo bose desto disposico. o Empresa considera o valor de fok potimdnios nos conlos de oclives inlanglvets (Mala 17), sendo o mesmas compensodos por
uma conta incluida no possive o médio e kbngo proazo [Mota 35), conforme refeddo na polilico conlabilisico definida no Nola 2 d).

d} Bens de dominle piblice
Em Porfugal, clgurs imobiizodes alecles & Producto e Disibuicdo de enerpio eléchico no SEN estBo sujellos oo regime de dominio plblico. Esles
imobifzodos estio afecios 4 oclividode do EDP Dielibuictio que o pode odministror wemenie embora, no Gmbifo do dominlo do comdncio juricico privade,
nfo poma dispor dos mesmos enquands se manliver a sua aleciocho oo regime de dominis pObico.,

2. Polificas contabilisicas

a) Boses de apresentogdo

As demonsiracdes finonceras do EDP Distibulcfio. ogoro apreseniodos reflectemn os resuliodos das suas operocie: & a posicho finoncela, poro os
eercichos findos em 31 de Dezembro de 2010 & 2007

As demonstrocbes financekros foram aprovodas pelo Comelho de Adminkbiogdo da EDF Dikibuicds no dcia 18 de Morgo de 2011 & sGo erpressos &m
milhores de Buros, oredondados oo milhar moks pededmo.

Mo &mbllo do dsposio no Decrelo-lel n® [58/2009, o5 demorstrogbes financeiras da EDP Deirbuicho 00 preporados de ocordo com os Momeas
intemacionat de Rololo Fnanceing [IFRS) conlorme endossodas pela Unido Europsia [UE). As IFRS Incluem s nomias (slandards) emilidos pelo infemaliono
Accounting Standoeds Board (LASE) bem como as Interpreloches emilidas pelo Infernalional Financial Reporling Intesprelations Commitios (IFFIC) ¢ pelos
respocivos Srgdos anbecessores,

Esicns demonstroctes financeiras 350 o primeiras demonstroctes inoncelos preparodas em conformidade com os IFRS, tendo sido aplicodo o IFRS | -
Adopgdo pela primeira vez dos IFRS.

Mo preporogto do bolango de oberluo, o EDP Disibuicho eleciuou ajusiomenios oos monfantes divulgodes nos damonsirocdes finonceinos onlerones,
preparodas em contormidade com as disposicdes & com os pinciplos confobisticos geraimente oceites em Porlugal, estobelecideos pelo Plano Oficial de
Contabiidade [POC). A ronsicdo para as RS aleciou o posicdo inonceiio & o desempenno finoncelo conlorme opreseniado na noda 28,

As demomstoctes Bnoncelnos forom preporoda de ocordo com o phnciplo do cusfo histédco, modificode pelo oplcocto do judo valor para os
inshumentos. linancelos dadvodaos, oclivos @ possivos inanceings 00 usto valor alravds de resulfades & aclives linancesos disponivels pora vendo. exceplo
aqueles pora o quots o justo valor Ndo estd disponivel.

As polficas conlobilisSco opreseniodas loram oplicodos de forma coreklente em lodos o pefodos apresaniodes nos demonsiroces finonceincs,

A proporocto das demonsdrogtes financeios de acorde com os IFRS requer que o Conselho de AdministrocBo fomude juigomentod, esfimalivas e
pressuposios que aleclom o oplcogho das polificos confabilifom & o valor dos actives, passivos, proveltos & custos. As estimalivos & pressuposios ossociados
sfio baseados na expenéneia histdics e noulas feclones considerades razodvels de ocordo com os cricunshdincias o forman o bose pona o julgamentos
tobie o wolored dos octhvos & pousives cujo valorzocdo ndo & evidenle atovés do outras fonbes. Os resullodos recs podem dilerdr dos esimalivos. As
quisibes que requensm um maor indice de [uigamento ou complexidods, ou paro o5 quals o3 pressuposios & eiimolivas $50 considarodos significalivos, sio
apreteniodos na nolo 3 (Frinclpals esfimalivas e juigomenios wilzodos na elaborocdo das demonsiracdes financeinos).

b) fronaaegdes em moedo edirangela

As fransacches em mosda eshangeing 1o converlidos 4 foxo de chmblo em vigor no dala da framocgdo. Os oclivos & passivos moneldros espresos em
moada astongeing s8o converidos para Eurcs & faxg de cambio em viger na dala do balango. A diferencos cambials resullantes desta convensdo o
meconhecido nos resuliodos,

04 oclivos & patsives néio moneldnos registades oo cusio hktdico, expresses em moedo esfrongeia, $Ho converiidos & loxo de cbmblo do dato da
forsocgBo. O octivos & pastives ndo manaldhos expassns em moeda ellongeina registodos oo fusto valor sdo converfidos & Tax de ciimbio em vigor na
dala em que o jutlo valor fol determinodo.

) instrumenios de copital

Um Instromento finoncelo & closificodo como instrumento de copliol quondo ndo esiite umo obigoglio contotual por porte Ao seu emior a0
iquidocto sar efecivado medionle o enfrego de dinhelko ou de oulo oclivo financein, independantamante da sua fema legal. evidenciondo um infaresse
residucl nos oclivos de uma enlidode apds o dedugdo de lodos o3 seus passivos.,

s custos direclomente alfbulvels & emissdo de irsfrumenics de coplfol s8o registodos por contraporfido do capilal prépio como vma dedugto oo valor do
amisho. Os valores pogos @ recebidos pelas compos e vendm de imtrumentos de copilal sdo regitiados no copital proprio, liquidos dos custor de
Trarsoccio.

As distibaictes elechuodas por conla de Instrumenios de coplfal sto deduridos oo copliial prdprio como dividendos guande declarodaos.

d} Investimentos linancedros em flals e associadas

Cs investimentos em fllos e cssockodos que ndo eslejom clasificades como aclives ndo comentes delidos pora venda ou incluldos num gupo paro
alienocto que estej clonlficado como ocfives nde corentes defides paro venda, s80 mconhecidos oo custo de aquisicho & sbo sujelios o lestes de
Impanidade pertdices, sempre gue exislam indicios que delerminoda pariciposdo Inoncela powa esfar am imparidode.

#) Passivos financelros

Urn irstiuments linanceiro & ckusficods como um poasive inancelo quondo exdste uma obigocio confratual por parle do ermissor de lquidor coplial efou
jures, madionie o enfrega de dinbeiro ou de oulre ocfive financeio, independeniameanie do sua foma legal. Os passhvos nanceles 380 regitladas i)
nicicimanie pelo seu juste valor deduzido dos cuslos de onsoccBo incondos & (] subsequentermenie oo custo amarizodo. com bose no méledo do kaxo
afeciiva,

1) Aclives fixos fangivels

s oclives fxos tangivel da empresa enconiram-se reghkiodos oo custo de ogqukicbo dedudido dos respectives. omorlizogdes ocumueiodaos & perdos por
imparidade, Mo dala da lransicdo pom os IFRS, | de Joneio de 2010, o emgreso decidiv comiderar como custo dos octivos fieos fongivels o seu wolor
recvabodo determinode em confomidode com os onferomes politicas confabilsicos, o qual era equipordvel em lermos gerols oo cusio memurodo de
ocondo com o [FRS.

0= cistos subsequentes 8o reconhecidos como oclives fixos longivel openas se lor provével gue deles resuliordo beneficies econdmices fuluros para a
empresa, As despesod com mamdencto e reparccdo sbo reconhecidas como custo & medido que o incomdos de ocordo com o pincipio do
especializogbo dos exencicios,
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A ompresa procede o testes de imparidode sempre que eventos ou dreunstnclas Indclom que o valor conlobiislico excede o valor recuperdvel, sendo a
dieranco. caie axila, reconhecida em resullodos,

O valor recupendvel & determinade como o mak alevada enffe o sou preca de venda kquido & o seu valor de wo, sendo esle calculode com base no valor
ocheal dos luxos de caixa futuros estimodos gue e esparam vir o obter do wo conlinuado do aciive & da fua alisnacBo no fim da sua vida il

Os ferenos ndo sbo amorizados. As aomoriizocdes dos aclives longivels sSo colculodos segundo o meélodo do quolke condantes de ocordo com o8
seguinkes periodos de vido O esperoda dos bens:

Nomeno de
ands
Ao abigo do regime do DL 344-8/82 10a30
Edilicios & oulras constugdes Baosd
Equipomanta de fransporns 3a7
Equipamento administrotvo e Wendlios Jalo
Ouiros acivos fixos langivels Db

Mos leimos previsios pelas IFRS, o eslimativa dos vidas dlels dos oclivos deve ser ievislo se o5 expeciolivas redofivaments oos beneficios econdmizos
espaiodos bam como oo wso Monico ploneodo dos oclives difesiiem dos eslimalivas anledores. As olleragdes que decomam nomeoadamenie nos
omartizo;sSes do axercicio, 80 confabiizadas de lorma prospeciiva,

Capialiracdo de cuslos com emprdslimos e oulros custos direclamenle alibulvels

On Juros de emprislimos direclomente olibubels 4 aquiicdo ou conslruglo de aclivos sdo capliclzodos como parle do custe deses octives. Um active
elegivel para caplicizocdo € um aclive que necessiia de um periodo de lempo substonciol pon eslor dispanivel para wo ou pora venda, O monlante de
Junas & coplializor & deferminads alrovés da oplicacto de uma faxa de copliofzocho sobm o volor dos Invesfimaentes efeciuados. A loxa de coplioizosto
commponde 4 méda pondemda dos jures com empréstimes oplicdvel aos empréstimos em aberfo no periedo. A copilalizogdo de cusios com emprdafimos
iricio-se guando tem infcko o Inveslinento, j foram incorides jurcs com empadstimos @ |4 se enconirom em cuno as aclividodes necessdrlas poro prapone o
aclive pora estor disponivel para Lo ou pora vendo. A copliolzocto & leminoda quondo fodas o oclividodes neceisdrios paro colocar o aclive como
disponivel para wso ou para venda se enconiram substanciciments concluidos, Outngs despesas directomente ofiibuivels O oquisicho e comirucBo dos bens,
comn od custas com mabdio: corsumidos e cusios com pessoal 580 igeaimente incorporedas no cusho dos aclivas,

Subsdios govemamentol

O subsichios governamenios ndo alectos & concessdo sdo reconhecidos Inciaimente como proveltos diferidos. na rubrica de passive ndo comente quando
exste uma cerfeza rozodvel que o subsidio serd recebido e gue o empiesa ind cumpds com o condigdes amociodas A alfbulcdo do subsicho. Os subsidios
que compersam o empreso por despesos Incomdas s reconhecides no demombnocio dos resuliocos numa bose sslemdiica. ne mesmo periodo em que
o5 despesos si0 reconhecidos.

© volor brulo de subsidios e comporficipocbes de investimenlo imobilizodo oblidos relofives o oclivoes alectos o concessdes lol considerade como uma

. deducBo oo valor brufo de oclives lixos infangivels afeclos o concesdes - IFRIC 12 & o omosdizocdo destes subsicios e comparticipogdes fol considerada na

amorizocdo ocumulodo de acfivos fivos infongivels ofeclos a concessdes - IFRIC 12,

g) Acfives intangivels

Cn Actvos intongives do empresa enconom-e regiiiodos oo custo de oquisigho deduddo das respeciivas omorizocSes ocumulodos e dos perdos por
Imporidode.,

A empresa procede a lestes de imparidode sempre que evenics ou circuntiéncias indiciom que o valor conlabiislico excede o volof recupandvel, sando o
dilerenca, caso exiio reconhecida em resuftados. O wolor recuperdval & delerminade como o mas slevado enire o seu preco de venda Bquido e o seu
volor de Lso. sendo eshe calcuodo com base no volor octual des Nuxes de calxa lubures estimades que se esperom vir o obiler o wo conineado do aclive ¢
da wa akenagdo ne fim da sua vida Ol

Agquisicdo e dessnvokimento de Soffware

s custos Incomdos com o oquisico de toffware 180 coplloizodos, citim como o despesas odiclonols suporiodos pela empreso Necesaicl 4 ua
implementacto. Estes custos sbo amordizodos de forma inedr oo longeo da vida 0l esperoda dos oclivos,

s cuatos direciomente relockonades com o desenvohdmanio de soffwone efeciuados pela empresa, sobre o3 quak sejo expecidvel que venham a gerar
benelicios econdmices luburos para akdm do um exercicio, 580 reconhecldos & regisiodos como aclivos infangivels. Esles Cushos inCluem o3 despesas com o3
empregades directamente ofectos oos projectos, sendo anortizodos de forma inear 0o longo da respechiva vida Gl esperoda.

O custes coma manvstengdo de programas informdficos sBo recanhecides como custos do perodo em que 300 Incomidos.
Prepriedode industrial e oulros direifes

#s amordizogSes relafivas & propiedode indusiial e oulros direifos 380 colculodm com base no mélods dos quolas constantes pelo pefodo de vida Ofil
espenodo que ndio excede os & anos,

Direffos de concedo na dishibuicdo de elecincidode

1 direilos de concessdo relatives & dsffbuicSo de elachicidode, 8o registodos come oclives Infangives & aomordizodos de ocordo com a vida Ofil des
ociivos inenenies, como se segue:

Nimero de
Qngs
Equipamento bdilca:
Distribuicho de elechicidode 10a30

h) Locoghes

A empreso clowilico oy operocdes de locogdo como locogdes finonceins ou locordes operocionak em lungdo do wa subsiancio & nda da sua lorma
legal. 580 classficodas como locogbes financeinos os operacies em que o fscos ¢ beneficios inerenbes & propriedade de um oclive s8o fronsferidoes pora o
localdnio, Todas o restontes operagBes de locogdo 130 clasificodos como locogdes operacionas.

Lecocdes operocional

On pogomaentos efechsados pela empresa & lue dos contralos de lococdo operocional $00 regklodes nos cuslos dos periodos o que dizem respeiio,
Locacdes financelnas

Ho dpfica do kocaldio os confratos de locogdo financeira sbo regisiodos no dola do seu inicio como ocfive & passive pelo justo valor do propriedode
bcoda, que é equivalents oo volor aclual dos rendas de locogbo vincendaos,

As rendos sto consfitbsidas pelo encargo inoncelo & pela omorizogdo finoncero do copital. Os encorgos finonceinos 150 impulados oo periodes dwanie o
prazo de locogdo, o fim de procugin uma loxa de jure periddica conslanle sobre o salde remanescente do possivo poro codo parlodo.

Ha éplica do lecoder o aclives delidos sob lbeacdo financeino 180 regiiadas no balango como caplial em keoagbo pelo valor equivalents oo nveslimantio
Fquido de locogbo financeira.

As rendos 380 consiiiuidos pelo proveio financeiro & pela aomorizogdo financeim do copilal.
O reconhecimenio do esllado inancero rellecie uma loxa de relomo pedddica comlonte sobre o imveslimenio igdo remonescenie do locador,

T) Inveniddas
Cn invenldrios 580 volozodos oo menar enfre o seu cuslo de ogquilcdo e o seu valor realndvel liquido. O custo dos invenbdrios inclul fodos os custos de
compa, cuslos de convendo & oulrsd cuibos incomidos pora colecar o8 Inventdrios no seu local & na swa condigho aclual, O vaolor reclindvel Bquids
comesponde 00 preco de venda esfimodo no decunso normal da oclividode dedurido dos respechives cusios de venda.

As saldos de armnozém {consumos] 8o volorirodas oo cusio médio pondaado.

) Contas areceber

Az confos a receber 580 incioimenle reconhecidos oo sew justo valor, sendo subsequaniements valorizoda oo custe omoritades, sendo opreseniodos em
balanco deduzidas dat perdas por impandade qus he estejam auododas.

As perdos por impanidode sbo regillodas com base na ovaliogBo regular da exislancio de evidéncio oblectivo de imparidode osociodo oos crédilos de
cobranco duvidowo no data do bolanco. As perdas por Imparidode idenfficodos s8o regslodos por conboparfido de resuliodos, sendo subsequentements
revartidos por resullados coo se verfigue vna redugdo do manlante da perda estimada, num perlods posbenor,

k) Banalicios aos empregodos

Pansbes

A EDP Distibuic@io alribul benaficios pds-refarma oot seus colaborodons 1ob a loma da plonos de beneficios definides & plonos de conbribuicBo definica,
nemeadamante, plonos de pemstes que garoniem complemenios de reforma por idode, invalider e sobrevivincio e persdes de reforma antecipoda.

Planos de beneficios definidos

O plana de benelicios defiridos & linanciodo alravés de um Fundo de pensdes lechodo complemeniado por provisdo especilico. Mesle fundo enconlmm-ss
Incluides o resporsablidodes com complementos de reforma, bem como os resporsabiidodes relatives a reformae anlecipodes e pré-relomos.

On plonos de pensdes exdtientes no empresa comespondem a planes de benelicios definkdos, umao vez gue definem of critiros de deleminacdo do valor da
persdio gue um empregodo moebend duranle a reforma, wuoimente dependente de um ou mols foclores como sejam a idode. of anos de sevico e o
elribuico & dalo da refomma.

De acordo com o IFRS |, a empresa oplou, na dota da ramsicdo de | de joneio de 2009, por reconhecer por conlropanido de reservas o lololdade dos
perdas oclvadols difeido edilenies o elo dalo.
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As resporsablidodes do empresa com pensbes de refoma sbo colculodos anualmente, na dota de fecho de conlos, por perilos independenies,
individualmanie pora cada plono, com bose no M&ado da Unidade de Crédio Projectoda. A loxo de desconto uiizoda neste calcule & delerminada com
bose nos foxos de mercodo mssociodas o obigacdes de empresas de “rating” slevods, denominacos na moeda em que os benelicios serdo pogos & com
uma maluddode semehonie & dolo do lemo dos obrigogdes do plana,

04 ganhos & perdas achuorios resulionies ) dos disrencos enine o5 pressupostos octuarios & financeiros uiltiodos e o3 valores eleciivaments verficados e (i
das alleragbes de presuposios acluarios, 380 reconhecidos em reservas, de ocordo com o mélodo allemalive que é permifido pelo 1AS 19,

O oumanto de cuslos com senicos passados decomente de refomas onlecipodas (relomas anles do empregado alingl a ldode do reforma) & reconbecido
nes resullodos quando Inconido.

A SMpredn Bconhecs Coma UM custo, na swo demomirocto de resulfodos, um volor tofal Iguide gue inclul () o cuwslo do sevico corente, (7] o custo dos
Juros, i} o rendimento esperado dos oclives do fundo, & {iv] o efedio dos relomsos anlecipodos.

Fianos de confifuicdo definida

A EDP Distribuictio disptem alnda de plancs de benaficlos socials complamentares oos concedidos pelos sslemas de previdéncia social, do fipo contilbulcbo
dafinida. efechmands desle modo em coda ano uma confibuicdo paro estes planos colculoda de ocordo com as regros estabelecidas em cada plano,

Outros beneficlas
Fianos de cuidodos médicos e oulros
A EDP Dishibuicho concede beneficios relalivos a cuidodo: médices duranie o perdoda de reformo & de reforma anlecipoda, olravés de mecaonimos
complementares oos dos sklemas de seguronca soclal, Bsles plancs de cuidodos médices sbo clasiicodos comoe plonos de benelicios definidos sendo as
respomabilidodes coberlos por provisdes reghiodas no bolongo do empresa. A mensocio @ o reconhecimento das responsablidodes com os planos de
culdados midices sBo idénficos oo relerdo antelomente pana o planos de perses de benelicios definidos.
Remuneracdes vandvel oot empregodos
O occlonkstos da socledode oprovam onualmente em Assembleio-Gerol o remunefocdo vaidvel o ser dalibuido oos membros dos dgbos de
Adrminklracho & demas coloborodones [bdnus), de ocordo com proposia do Comelho de Adminisirogho. As iemunerogbes voiavel s0o confoblizodos nos
resulbodos do exercicio o que respeitam.

) Provisbes

580 econhecidas provisses quando: (i) o empresa fem umo obiipocdo presenie, legal ou comsiutiva, [] sejo provavel que o seu pogamenio venha o ser
exdgido e (§ exdsia uma eslimativa fidvel do valor detso obigacho,

m) Reconhecimenic de cusios e provellos

O cislos & proveilos sdo regisiodos no perodo o gue se referem Independentemente do sew pogaments ou recebimento, de ocarde com o principio
contablisico do especiokracho dos exercicios. As diferengas enire o monlanies recebldos e pogos & os comespondentes receilos & despelas s80 reghladas
nas rubricos de Ouiros aclives ou possives conlorme sejom valores o receber ou o pagor,

O rédito compreende os montontes focturodos na vendo de produlos ou prestactes de sanicos liquidos de Impostos wobre o wolor ocresceniodo,
abalimentos & acessos.

A locluragdo de vendas de ocessos & eleciuoda numa base menial. As lociueos mensols de ocessos s8o baseodos em conlogens redl G CONUMS ou eim
corumas esiimodos boseodas nos dodos hsfdicos da coda consumidor. Os proveilos respeitonles o ocesos a focturor, por comumos ocomidos @ ndo ldos
até & data de balonco, sbo reghlodos por eslimaliva elechsada com base na média des dimos consumos.

As diferengos enlie o valores estimados e o4 reaks 150 regislodos nos periodos subsequentes.

n} Resultados inancelos

Cn resullodes financeinos Incluem os juros pagos pelos emprésiimes obfides, os jures recebidos de aplicoces eleciuadas, o3 dividendos recebldos. os gonhos
e perdos msullontes de dievencos de cambio, of ganhos e perdos realizodo, ossim como as vaioghes de justo volor relalivas o instrumentos financeios,
quanda aplicdvel.

O juros sbo recanhecidos de ocorde com o principio da eipecialrocfo dos exercicion. Os dividendos o receber sto reconhecidos no dofo em que se
esiobelece o dirello 00 seu recebimenlo,

o) Imposios sabre lucroa

O impostos sobre ucros regitados em rewultados, incleem o efello dos impesios comentes & Impostos diferdos. O Imposto & reconhedido no demombiocbo
de resufindos, exceplo quando reloclonodo com ltens que sejom movimentodos em copilol pripos, foclo que impica o seu reconheciments em copitaks
progprios.

Os impostos comentes comespondem o0 valor esperodo o pagor sobee o rendimento ibuldvel do pedodo, ufiizando o laxo de Imposio em viger, 4 dalo de
balango, & quokquer ojstaomanios oos Imposios de perodos anledores,

Cn mpostos cifeddos sbo colculodos, de acordo com o mélodo do passive com base no bolongo, sobre o diferengas lempordnios entre o5 volores
contobillicos dos oclives & pouslives & o 3w bose fcal, vlilzondo o loxes de Imposio oprovodos ouw substonclolmente aprevadas, & dolo de bolango, em
codo prbdicdo & que se espera que yvenhom a se cplicoda quando o dilerencas tempondios e reverenem,

O impostos  dilenidos passives 380 reconhecidos pang lodos o3 diferoncos lempordeion Wibuldvel com excepolo dos diferencas resullonles do
recanhecimanio iniclol de oclivos e possivas gue ndo afectem quer o lucro contabilisfico quer o fkcal & dos diferencas relocionodos com investimentos em
sutsicidnias, na medida em que NS0 8o provavel gue & reverlam no ulure. O aclivos por Impostos dfeddos sbo econhecides. quando & provivel o
extiléncio de lecros iribuldvels fulwos gue absorvam os dilsencos lempondias deduliveis pora eleltos ok,

Em conlomidode com o estabelecido no 145 12, o empresa procede & compensacho dos aclives o pastivos pot impostos dilerdos sempee que:

fij osociedode em cowsa lenho o dreilo legolmente execuldvel de compensor oclivos por imposios comentes o posshvos por impostos comentes; e

] os oclivos e possivos por impostos diferidos se relacionarem com impaitos sobre o rendimento loncodos pelo mesmo ovicridade fiscal sobe o mesma
enfidade fribuldvel oy sobre diferentes enfidodes bibuldvels que pretendom lquidar passives & octivos por impesior camentes numa base fquida, ou realizar
o aclives & bguidor o4 possives simulloneamente, em coda perodo fubko em que os passivos ou aclivos por imposiol difefidos t& esperem que s&om
bquidados ou recupermdos.

P) Rewiiodos por ocgdo

s resiiodos por acoto bdsicos s8o colculades dividindo o lucro alibubvel oos occlonbsias da EDP Distibaicdo pelo ndmero médio ponderado de ocgdes
orclindsios om circulocho duronle o exercicio, exchinde o ndmero médo de ocgdes prdprios delidos pelo empreso.

Para o cdlculo dos resullodos por acgio diidos, o ndmerns médio ponderodo de acgdes ardindios em circulogdo & ausiodo de forma a refleclin o efello de
lodas o potenciols ocobes ordinddas dividoras, como os resullontes de divido convertival & de opcdes tobie accdes peéprios concedideos oos
trabahodones, O elelto da divigdo froduz-se numa reducdo nos resullodos por oogdo. resulfonle do pressuposio de gue of slumenlos convedliveis sbo
comnverlides ou de que s opgdes concedidos 580 exercidas.

q) Cobia e equivalenles de calua

Paro gletlos do demornirocdo dos lluxes de colko, 0 coixa & seus equiviientes englobam os valores regitodos no balance com maturidade inferor o irés
meses a conlor da dalo de bolango, onde se incluem o cobo & o disponibidades em irsfifuicdes de crédilo.

1) Deavics karlidrics

Has aclividades sujedar o reguiocho, o regulador estabelece aliovés do mecankme do oustomenio loffério os ctéics de alocacdo de determinodos
ganhes ou perdas verficodos num detemiinodo anc &5 arifos de anos fulwos. O desvios lanfdnos regislodes nos demonstragbes linoncelos do EDP
Disiribuiche comespondem & diferenca enite os valores efeciivamente fochrodos pelos empresas reguiadas (basecdos nas farifos publicodos pelo ERSE em
Derembxro do and anleror) @ os proveltos permifidos colculados com bose em valores reck, O desvios forllddos octivos ou passivos sbo recuperodos ou
devolvidos alravés dos laiios de eleciicidode oplicdvess oos clenles em periodos subsequentes.

O Decrelo-lel 165/2008 de 21 de Agosio velo confimor o direfto incondicional por parte dos operodores reguindos G recuperocho dos desvios Torfldrios
enguadrando-od num regime idéniico ao do détice farifdno. Comsequeniemants, a empresa egistou nos resuliodet do perodo no rubrica de Vendos de
sleciicidods, ot sfellos decomentes do reconhecimenio dos desvios larfideios por confroparfido da rubsica de Culos devedores, De ocondo com o relerida
Decreto-lel. os ajustamenios larifdrios opuoados em coda ano que wejom devido & empress regulodas, montém-se mesmo am caso de inschvéncia ou
cenocto upenveniente do oclividode que coda uma das enfidades, devendo a ERSE odoptor as medidas necessdios poro asegurar que o iifular cesses
direfics confinue a recuperar os monfonies em divido alé oo seu inlegrel pogomenio. No dmblto deste Decrele-Lel podem ainda os empresos regulodas
cader o lerceino, no lodo ou em parte, o deffo de receber o5 desvios fanifdrdos. olovés dos failas de eneigla eléciica,

1) Demonshecdo dos Fluxos de Colxo

A Demonstirocdo dos Fuxes de Cota & prepanoda segundo o mélodo direclo, através do qual s80 divulgodos os recebimenios e pogoameanios de coba
brutos em oclividodes operacionals, de invesfimenio e de linonciomento.

A empresa chmslfica os juros & dividendes pagos como aclividades de linanciamento & o juros & o3 dividendos recebidos como aoclividades de investimento.

1) Actividodes de concessfio do empresa

O inlemafional Ananclol Reporfing inlerpeetaiions Commities IFRIC] emifiy em Julhe de 2007, a inferpretacto IFRIC 12 - Conlralos de ConcessBo de Servigos.
Esio inlerpredagdo fol oprovoda pela Comissdo Bwopeia em 25 da Margo de 2007, senda oplicdvel pora os exercicios gue se inkclaram apds oquela data,

Mo coso do EDP Distibulcdeo, o primaeiro exercicio apds o data de enlrada em vigor mencionoda & o exerciclo de 2010, pele que o empresa odoplou o FRIC
12 para eleflos comparativos comraferéncio o | de Janeiro de 2005,

A FRIC 12 & apbcdvel o confratos de concessdo piblco-privadas nos quos o enfidode piblico confrela ou reguia os servicos presiaodos alravis do vilacdo
de daterminodas Infroestruturas bem como o preco dessa prestocto e contiola igualmente qualguer inleresse residual signilicofivo nessos infroestrulunos.

D acodda com a IFRIC 12, a3 infroestrubue: enguodnados nos concendes ndo 580 reconhecidas pelo operodor como oclivas o langivels ou como uma
locacho finoncela, UMa vez que se comsidena que o operador NBo contnada o4 oclivos, possondo o sef reconhecidos de ocordo com um dos seguinfes
modelos conlabidisticos, dependendo do lipo de compromiso de remunerosbo do operodor assumido pelo concedeanta no &mbllo do conbrala:
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Modelo do eclive financeins

Este modeko & apicavel quande o opeodor lem o dielto Incondicional de receber deleminodas quaniios monataros independeniermente do nivel de
ullizogBe dos infroestruturos abrongidas pelo concessdo & resulla no regkio da um active financeiro. o qual ¢ regislodo oo custo omorfizads.

Modelo do acfive infanghel

Esle modedo hplcr.'mlquundnnnp«m.noMndﬂnmm.ammmmmummmmwmmd&muﬂ
alecios & concesdo & resulla no registo de um oclvo iIMangivel,

Modelo misto

Este modelo aplicase quondo o concendo Inchd smulloneamente compromissos de emunerogdo garanlidos pelo concedente @ comgpromissos de
remunerocto dependentes do nivel da ullinogBo das inlroesinduros do concessbo,

05 aclivos infangivels alectos o concessbes sBo amoifitodos de ocorde com a respeciiva vida Ull duronte o perfodo da concesdo,

A emprasa procede o heshes de imporidoda relativaments oos acihvos infongivels afectos a concedsdel sempre que eventos o cirounsiancios indiciom que o
vellor conjobiifico exceds o valor recupardvel, tands a dilerenco, coso exksla, reconhecida em resudlodos.

A3 comporiiciposes recebidas de chentes relafivas ooy aclives ofeclos o concasstes sdo enbegues & empresa a tivlo definiive e, portanic, ndo soo
meembohdven. Estos comparticipogbes sto deduridas 0o valor dos aclives alectos o coda concessio.

0% Impactos decomentes da cdopcto do IFRIC 12 enconfram-sa opresentados no Nota 33 &s demonsiocdes financeios.

3. Principals esfimafivas e julgamentos ulilzados na eloboragdo das demonstragdes financelras

O IFRS mequerem que sejom eleciuados julgomenios e eslimalivas no denbilo do lomoda de deckio sobre aiguns iotamenics conlcbiislicos com knpacios
reos valoes reporiode: no lolal do active, passvo, coplial prépiio, cuslos @ provedios, Os efeilos reohs podem difer das exfimotives @ juigamenios sfeciuados,
nomeadamente no que e elee oo elelio dos cusios & proveilos reah,

As principol esfimatives contobiikticos & jégamantos ulizodes no oplicacio dos pincipios contobiisficos pela empresa s8o disculidos nesta nofo com o
objective de melhorar o enlendimenio de como o wo opicaglo alecla o reullades reporiades pelo empresa & o sua dvuigecto. Uma descicho
alargoda dos pincipas poliicos confobilsicns ulitodom pela empresa ¢ opresenioda no Nota 2 &s demonsirog Ses financeinos,

Corsiderando que em mullss sifuoches exiifem alfemalivas oo Walamenio conloblibico odopiodo pelo EDP Diskibuicdo os resufiodos reperdocos pela
unmpodﬂanwdﬂrqﬁucmumkdmhd{mnﬂummmﬂmhnthmm&ammmmmmm
380 apropriodos & que os demonsho Ses fnoncero: opresentom de foma odequada o poticio finonceira da empresa & o resuitodo dos 5os operocoes
om lodos of mpecios matedalmenie relevontes, Os resullodes das allernalives anofiodos de seguido s&o opresentodos apends pama assisfie o leior no
enfendmento das demonstragctes finoncercas e ndo m inlencto de sugerr que oulros alfemotivas ou estimalives 5o Mok oproprodos.

Dasvios iorlidrios

Moz actividode sellos o reguiocho, o regulador sslobelece afovis do mecanisme de oustomenio foridio os crilédos de alococdo de determinados
ganhos ou perdas velficados num deferminado ano & forifos dos anos fuluros, O desvios lorléros reghlodes nos demonstrocBes financekas da EDF
Distibuicte comespondem & dilerenga enfre os valores eleclivaments lactunados pelo empresa [baseados nos borfos publicodos pelo ERSE em Detombro
do ane anledol & oi pravedios pemritidos colculados com base em valores reck. Os desvios lorlfdrios oclivos ou passivos 580 recuperodes ou devolvidos
olrovés don larilos de elechicikdode aplicdvel cos clentes em periodos sublequentes.

Corsiderando a leghlocto aclualmente em vigor que estabelece a incondicionalidade por porte dos operadones reguiados & recuperocdo ou devolugio
dos desvios lorildnos. o empresa registou nos resulfodos do exercicio no fubrica de Vendeas de eleciicidode, os efeflos decomentes do reconhecimenta do
desvio torildrio, por confrapardido des rubsices Oulres devedores/Oulros credones. Ho dmbito da leglogo em vigor os empresos reguiadas podem ainca
ceder a lercaires, no iodo ou em parle, o dirello a receber otravés das farifos de energio eléclica, os desvios tarifdrios.

O Decrelo-Lei 1652008 de 21 de Agosic velo confrmar o dineflo incondicional por parle dos operadores reguiades & recuperogio dos desvios forfaros
enquadrando-os num regime idénfico oo do délice. Comnequentemenle. a EDF Diskibuictio reghfou nes resuliodos do perodo na rubrdca do Vendas os
alalios decomenies do reconhecimento dos desvios lorideios por conlraparfica dos rubricos de Acréscimes e diferimentos actives/ Acréscimos o diferimanios
passivos. De ocorde com © referide Decrelo-Lel, o gjusiomenios laiiéries opurodos em coda ano que sejam devidos &s emprasos reguiadas, mankém se
MENTo &M cmo de isclvincio ou cenopio supsivenienis da oclividode de coda uma das enfidodes, devendo o ERSE odaphar os medidas necesiola
para oseguror gue o filvior desses dindlos conlinea a recupenar o1 monianies em divido alé oo seu integrol pagamenio. Ho mbllo desle Decrelo-Lel
pocem alndo o5 empresas reguladas ceder o lerceiros, no loda au em parle, o direlfo de recebar o desvios fofidnios alroves das farifas de energia eléclica,

Imparidade dot aclives de longo prazo

Os aclives foos tanglvets & intangivels s8o reviitos paio efefios de Imparidade sempre que exstam locios ou crounsiancion que indicam que © seu valor
Equide poderd nbo ser recupendvel,

Coniderando as iIncerfernos quonio oo volor de mcuperacio de valor lguido dos activos fieos longivels e infangivels pelo focto de se basearem na melwor
Informacho disporivel & dabo. os oierocdes dos pressupostos podendo resliar em impoctss na delerminocto do nivel de imparidode &, consequeniamente,
nas resullados da emprasa,

Cobrangas duvidosas

As perdos por impoidode elativas o crédifos de cobrango duvidesa sBo baeodos no avallogho efectuoda pela empiesa da probobiidades de
mecupErocio dos saldes dos contas o recaber, onfiguldode de soldas, anulogo de dividas ¢ oulros loctoes. Exkslem determinodos circunsiincios & laclos
que podem alfenar o esfimaiva das pendas por imparidode dos saldos des conlos o receber foce oos pressuposios considerodes, inchiindo olleractes do
conjuniro econdmica, dos lendncias sectolok, da deleioiosdo do silvogte credilicia doy principol clenles & do incumprirmentos sgnificalivos, Esle
processo de avaliosdo esd sujelto a diversos estimalivos e julgamenios. As olleocdes detias sstimathves podem implcor o defeminacho de diterentes nives
de inparidace &, cosequeniemenie, diferenies mpoctos nes resuliodos.

Reconhecimento: de provellos/rédile

On provelior dos vendo de ocessos who reconheckdos quondo o fociuros mensois 390 emitidos, bomeodm em cantogens real de Confumo ou em
corsumas astimados boseados nos dodos hilddcos de coda comurmidor. s provedios relafivos o ocessos o lochunar, por comsumos acomidos & ndo bdaos, até
& daln do balongo s&0 regitodos com base em esfimalivas. que considelom laciorés coma médas de consumo verficodos em periodos onferiores & o
andlses relolivas 00 bolango energélico da oclividade desenwolvida.

A uliizocto de diferendes estimafives & pressupostos poderd resufion num nivel diferente de proveltos o, consequentemente, em diferentes impoctes nes
resulbodos do empresa,

Imposios sobie o lucros
A delerminog o do moniante global de imposios sobre os locrs requer daleminodo inleipietocdes & esimalives.

Edslem diversas homocobes & cdlculos para os quak o deferminagdo do valor final do impotio o pogor & incerlo duwronfe o ciclo nommal dos negocias,
Chutnos Inferpraiog fes & esfimalivos poderian resuliar num nivel diferenie dos iImpesios sobre os lucros. comentes & dierides, reconhecidos no perodao.

A empresa perlence 0o Giupo de socisdadss infegrodas no Regima Especial de Tibutogto de Grupos de Sociedodes (RETGS| da EDOP - Energlos de Portugal,
S.A Em Porlupol. As Auloridodes Fiscols t6m o alfbuigho de ever o cdicula da matéia coleckdvel efectvodo pela EDP Disfribuis o durante um pedodo de
qualro anos pora exercicios o parlr de 2010 e sek ancs para os exerciclos onferores, no coso de haver prejuizos fiscais reporidves. Desta forma, @ posshvel
que hajo comecies 4 mabiio colecidvel, mulianies principalmente de diferencos no inlerprelocio do leghlocho fecol. Mo enfonto. & convicgbo do
Comelho de Adminkiiocho dao EDP DistibuicBo de que ndo haverd comecodes significalivas oos impestos sobre os lucros regislodos nos demondinog des
Enonc eino.

PensBas ¢ oulros beneficios o empregados

A determinoglio dos resporsobiidodies por persdes de reloma & oulres beneficlos oos empregodos requer o uilizogdo de presuposios e estimatbivs,
inchinds a ulikocho de projecodes achuarkals, laxas de renlabidode esimada dos investimentos, loxes de desconlo e de crescimento dos pensbes @
saldnos & outros foctones que podem fer impacio nos custos & nas resporsobifdodes dos planos de penstes, dos plancs de culdodos médicos & nos oulros
beneficios. As alleragdes 0 estes pressuposios podenam ler um impacio significalive nos volores delerminados.

4. Foliticas de gestio do rdsco financelro

Gesdo do fsco de laxa de e

A polifica de gestas do fico da lava de jwo tem como objeciiva o redugBio dos encargos financeiros e o reducho da expasicto oo Mmoo da faxo de o
resuitonte de utuocdes de mercods. Desta forma, o exposicdo da empresa do fsco de boxo de jure & openas indirecla e no medida em que eslo
expotcse afecte os inonclomentos oblides junfo das empresas do Grupo (upmentos].

Gerldo do rsco de Bquides

A gesi@o do rco de fquider encontro-se centrafzodo no diecgtio da Gesldo Financein do Grupo EDP. Mesle conlexto, sbo controfadas @ monlidas linhas
da crédito @ loclidade: de nonciamenio com compromisso de lomada fime junto de insfifvicBes linoncelcs, nocionas & intemocionak, que permilem o
aceso imedialo o undos, conforme as necessidodes das empresas do Gupa, A EDP Dihibuicdo come parte infegronte do Grupo EDP, fem aceus o esles
madas da Ninonclamenlo imedialo, por via do oblencio de supeimentos concedidos pela EDP, 5.4,

&, Volume de negdcios
Aandite do Volume de negdcics por oclividade, & o seguine:
Dez 2070 Dz 2007
Eurc'000 Euwa'000
Vendas par aclividade:
ACEsios 32397 507 1663203
Ciudros 2820 5004

fresiog 8o de ervigos per oclividode:

Amociados o vendas de ocessos 192 23541
Condulladoda e servigos de gestbo e engenharia 12.00% 12412
Cludros 148 A0S

14057 1535

3.254.425 1,683,638
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Volume de neglchs:
Acesos
Comullododo & servicos de gesliio & engenhario
Ohros

A nubeica de Yendar & ancliioda come segue;

Acessos:
A comercialrodones:
= EBm o alla Tensdo
- Bm ofla lensbo
- Bm médha lemsbo
- Bm ol lensbo [>37.46 KVA]
- Em bolxo fensbo
- Bm bolio lemdo. (luminogfo Poblica)
Dewvin lariidsio
Recuperocdo & ocluairocdo do deivio loidrio gerodo em 2007 /2008
Transferéncia do déhice tarhdrio gerodo enire 2004 & 2008
Diferencial larta social
Susteniobiidode de mencados
Conmectbo hidroulcidade
Comparticipogdo PPDA [Plancs Fromocdo Desermpeenho Ambiental)

Ouiras Vendas:

A nubrica desvio Iorlldio e recuperogdofochudlirogbo delolho-ss como segue:

Davolughe do desvio tarildio gerado em 2007

Recuparogho ¢ oclualtocdo do desvio tarifdro gerado em 2008
Desvio oridrio de 2008

Desvio lorfdrio de 2009

Desvio larffdro de 2010

123R.419 LAGS.74d
12039 12412
2968 5.502
A254.428 1 483,650
Dez 2010 Dez 2007
Eurc'000 Bura'000
12211 A%
45,458 17080
373882 FIT25
191004 136002
2008734 1.138.521
79.150 32842
-61.557 5371
-117.483 -
173673 23514
-123 77
E22.214 L
41,272 135000
-3.272 2671
3237507 1663200
2820 5096
2820 5096
3240327 |68 259
Dez 2010 Doz 2007
Eura'0O0 Eura'D00
. 17.245
119,419 -
- 6182
1934 18074
-41.557 .
179,240 531

A rubsica “Tronsferéncia défice loifdio gerodo enlre 2006 e 20087 referese & framfendncia pora of fulores des aclives do valor recuperado em 2009 e 2010

pula EDP Chfibuwicdo, na ladfa de Use Global de Salema.

Ho Gmbito da ssteniabiidade do mercads e & do mercodo reguado a EDP Distibuigho procedeu duranie o exarcicio de 2010 & devolugdo do valor
Fquido dos ojustomentos referente oos custos decormentes do octividode da compra & vendo do energlo eléckico do CUR, relafivos oo ano de 2008
previsianal pana 2009, no monlante de 822214 milhares de euros. Bsio devolusto & reolizoda, nos lermos do Regulamenta Tarldno, alravés da larla de UGS
a aplicor pelo openador da rede de distibuicso (EDP Distibuilcdo). em beneficio de todos os clenies. Desle modo, & de acordoe com o Reguloments Torlldro,
duranie o exercicks de 2010 a EDP DishibuicBo debllou este montanls & EDP Servico Univenol [comescialzodor de iimo recurso), estando eske monlanle

registada na rubiico de “Susteniobildode de mecodos™

As ubdccs de Cusfos com oquisico de elechicidode e gis @ Vaiogbo nod imentdnics & cuslo dos matéios-pimas & consumives sio analiiodas como

fLue e

Cusiot com ocessos
Cusios com acessos
Varopdo dot invenbdrios e cuslo dos mabédos pimas & consumidas
= Dudres cuslos
= Trobalhos pand a propia empieso - Contumo de maleios

Daz 2010 Daz 20097
Eurc'000 Eurc'000
2032.450 445 844
B4.281 87820
=7 7. 448 =T5716
[Xxx] 12,104
20029, 483 461750
==

Activos alector o concensdes

Aciives aleclos o concessles:

Rédiio osociodo a octivos alechos a concesdes
Encangos com a oquisicho de oclivos afecios o concessbes

. Outros proveilos de exploragdo
A rubrica de Oulros provelios de explerogfo & onalsodo como segue:

Aluguar do equipamenios
Comparlicipaco de colabomdores am despescs de salde
Subsidios & exploragbo
Gﬂ'ﬂ'ﬂ H‘l‘li'l'l}b.!ﬂq‘.ﬁﬁ
Revendo de mpadades
= Cobhango duvidosas de clenles
= Davedores & cutros oclives
Cedéncias de pessool
Vikores e excesso de compaBcipogdas de chenles
Recuperacho de custos
Cidros provelbos de explorogBo

7. Fomecimentos e servigos extemos
A ubrico de Formecimanios & senvigos exlemnes & onalsoda como segue:

Farnecimanics & sendgos :

Agua, slechicidode e combusthas
Utersiios & malerial de escrildno
Rendos & aluguernes
Comunicogbes
Seguros
Tronspories, deslococtes e esiodios
Comissdes & honondrics
Comarvorbo & reporagha
Publicidode e propoganda
Vigilancia o Seguranca
Trabolhos especiolzodos:

- acividode Comercial

- Servicos de Informdtica

- Bervigos urldicos

- Servigos de Consultara

- Servicos parlilhades

- Servicos de gesifio (EDP, S.A]

= Dulros Setvigos
Cedéncio da Passool
Ourres fomecimentos & servigos
Trabalhes pare a prépdo empoesa

edp
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Mo &miblie dos contiolos de concessbo do EDP Difibuiclio enquodrdveis na IFRIC 12, a ocividode de constucds é swbconfratada exdernamente o
anfidodes aspeckalipadas. Por corseguinie, o EDF Distibulcbo ndo lem qualguer mangem na consirucho dos oclives olecios o concessbes, pelo que o rédilo
8 o1 éncangot com o oguisigho destes oclivos apreseniam igual montonle, sendo onoliodos COMD segue:

Dez 2010 Doz 2007
Eurc'000 Burg'000
241.398 225247
-241.398 -2I5.247
Dez 2010 Dez 2009
Euarc'000 Eure’000
3898 4276
3244 3248
77 92
1252 1.247
5.424 9373
2.500 7]
9874 7.425
7.312 8201
1823 4325
B.801 7.462
45025 45823
e
Dez 2010 Daz 2007
Eurc'i00 Ewrc000
7.138 s418
708 B2
17.304 18.562
3934 4211
10,245 8740
2.569 1,449
&6 . ]
57 434 54.528
1,484 213
1986 1939
15267 9.625
7.248 £701
742 &2
2.183 2054
B1.821 79.828
11.906 14161
3,841 541
5990 3584
1468 2.488
4,480 -
278,490 224,612
i
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8. Custos com o pessoal & beneficios aos empregodos

At che Confon. om0 Pl - Anellaceio.come Sgue: A rubiica Rendas de concesstio pagas & oulorquios comesponde & tendas pagos pela EDP Diskibuictio & autorguias no Gmbilo dos contralos de

concendo de dsiiibuictio de elechicidode em boia tensbo,

Dz 2010 Dex 2009
ERen: Buro'000 A Imporidode pan crédilos de cobrongo duvidoso » poro devedores @ oulros oclivos & onolisoda nos nofas 30 @ 21 &n demaonstrocoes (inonceinos,
RemunerocBo dos digdos sociol 528 505 respeciivamente,
Remunergio dos colobomodores 130,953 131,153
Encargos sobie remuneraches 3z 062
Cusios com indemnizocie: 721 A4 10. Provistes do exercicio
Prémics da detempanho, assiduidods & anfiguidadae 18.282 146998
Oudros cusios " ¢ 4300 L5851 Awdbrica de ProvisBes do exercicks & anolisoda como segue:
Trobalhas pan o pISpio empresa -51.3%1 -53.700 Der 3010 ]
126413 132,883 Evrc000 Euro'000
&.178 2011
O delaihe dos fobalhodomes do quodio pemmanente em 31 de Dezembro de 2010 @ 2009 por corgos de dreccofdingenies e calegaria profisional & E"m,!dd:"'m” b gas
apresenodo CoOMmo Segue;
4594 &054
Dez 3010 Dz 2009
H* empreg. Nempreg. A4 doloches de provites, no montonte global de 6178 milhanes de Buros incluem 1.221 milhares de Euros relalives & provises pora processos judiciols (2008
Crptios socios 3 5 4,710 rrilhores de Eures) & 4557 milhores de Euros pora os provistes porm oufros foos @ encanges (2009 4.301 milhores de Euros), confome referido na nala 28
Dirigantes tid 72 aboka.
Guodros supaiores 540 544
Quodros médios 20 |
Guadros Intermédias 44 50 11. Amortizages do exercicio
Profssicnok allamenie qualiicodos e quaificodos a7 LAl
Prafitional semi-cuolficaces &8 a5 A nubrico de AmerditocBes & onalsodo como wegue:
Conrolods o prazo 1 12 Pez 010 T
151 3478 Evra'000 Eura 000
— — —
AmorizacSo de aclivos fixos longlvels:
As remunerogtes a drgdos sockaly no exerciclo resirmem-Se Como segua; Eclilicios & oulras comstrugBes 1.180 1354
Equipomenio de ronsporie 4. 748 4240
Dex 2010 Doz 2009 Equipemenio adminkkolive & ubensiios 10:973 7,045
Eurc'000 Eura'000 Owiros oclives longiveis 1,450 1214
18,351 15555
Corselho de Adminsiogho 528 =05
Fycal Unice/ROC 140 180 Amorogdo de ocfhos fhos infanghmed:
[ [T Amorfizocho de inlanghels alecios o concesstes - IFRIC 12 224,821 225574
243172 24153
A nbrica de Beneliclos oos empregodaos & analkoda como wegue:
Eurc'000 Eurs000 Aminummcbnmmwﬁufulmucmm-rmlztmmuamwmmmcwmmmnnmm
&m bobm fersdo & em médiafolia fensdo em Porugol, conlabittodos de ocordo com o respeciiva polifico confobiistica,
Custos com plano de permdes 40.510 41.781
Custos com plone médico @ oulos benelicics .57 34004 Com a adopgto do IFRIC 12 o volor de omorizoctes de octived fkes longlvels ofecios o concesies @ o3 comespondenies subsidios foram reclasilicados
Cualos com rackonakzocho de recursos humanas 29448 12715 para a nubica de Amarizogae de Infangivels ofectos o concessées - IFRIC 12, Com relerénecia a 31 de Dezemiro de 2010 o reclesiicocdo relerdo ascende
Owihros 653 73 o 224 821 mithares de Eurcs [31 de Desembro de 2009: 225,174 milhares de Euos).
1037298 B9.535
- _____J
O cuslos com plonoy de penses incluem 38.602 milhares de Euros (31 de Detembro de 2009: 41435 milhores de Euros] relalives a planos de baneficios 12. Outros proveltos @ cuslos financeiros
definidos (ver noto 37) & 2.108 milhores de Ewos (31 de Dezembio de 2008: & milhares de Euros) relalivos a planos de confribuigdo definida. Cs custos com A fubica de Oulros provelios & cusios financelres & onolisodo como wgue:
plans médico & oufros beneficios, no monfonte de 31.577 mihores de Euros {31 de Dezembro de 2009 34246 milhares da Euros) respeliom & dotogdo do
emicicio. liquidos das reducdel do exercicio. O custos com racionalzogdo da recusos humanos decomem de noves Ocordos de pré-refoma de 130 Dez 2010 Dax 2009
habalhadores cda EDP Distribuigdo, 5.A. Eurc000 Eure’' D00
Quiros provellos finoncelros
Jured dhe suprimentos concedidos & EDP 5U & geslbo de lesounarnia 1.708 B.430
9. Ouros cusios de loragfo Outros jures oblidos 2205 -
o Jurcs de desvios lonldrios 313 510
A nibrica de Oubres cusios de exploregdo & anakioda come wegue: Cubres ganhes financeins 620 452
Dez 2010 Doz 2007 T.h&6 14603
Eura'000 Eurc'000 Cwres custos Anancelros
Juros de suprimenios contraldes & EDP. 5.4 39.885 70299
Rendas de concessdes pogas Os aulanguias 238,343 259534 Juros de gestao de lesouroria B.15% B5&S
Impostos dikecios 244 265 Senicos banciros 13 3
imposies indirectos 2155 1.6010 Jures de Desvio Tl 808 92
Impandode para crédios de cobranga duvidosa 3588 1205 Perdos na alienocto de aplicocdes de lesouwario . 4577
imparkdade paro devedoes & oulios aclivos 1.791 41 Ouras petdes inanceirss Hh 22
Pividas lneobnieis 4 15 TPE' - Jutos e empréstimos abiidos coplialzados 7480 -11.222
Perdas em imobileoches 343 e 1707 73774
Donalives 2145 2278
Outnos cusbos e pendas operocionok 5553 5170 Resultados finoncerad 34041 ~59.173
254,543 2007
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A rubico “Juros de ampréstinos obfidos copilofzodos” nclui o3 jwos de emprésiimos copliofrodos em oclivos fecs em cuse, confiorme referido na paliica
confobikticn apresanioca na nolo 2 e). As laxos de juro considerados eslbo de ocordo com o foxm de mercodo.

A nubsiea "Oulres uros oblidos” respelio a um valor Indemnizotéds reuliodo do alroso do Adminsirogdo Fscal no resmiboko de IVA referente 0os onos enbne

2002 & 2004,

13. Impostos sobre o3 lucros

De ocordo com o legislocho em vigor, o declorogtes Bools estio sujelios o revisho o comeccdo por pafe da adminkirogoo fisoal dwante 4 anos, sendo o
(itire ana comsidernds coma daefinlivomenta lquidodo pela odminstracds fscal o ano de 2004

O prejulzos Fscab apuradas num delemminade exencicle, suelics fombém a inspeccBo » ouslomento, podem ser deduridos oos luctos liscol nos 4 anos

edp
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14, Activos fixos tanghvels
Esto nubrico & analsoda como segue;
Dez 2010 Doz 2008
Eurc'D00 Eura"000
Valor bruto:
Temencs & recursos noturce 5118 5118
Edificios e oufros construches 62.518 48,836
Emquipomanto de fransporte 34810 8392
Equipomento odminsiralive o ulenslios 149,153 141,804
Dulres aclivos fios langhek 13.578 13479
Actieos lixos longhies am cuso 17.258 174600
264,435 204001
Ameriizogies acuvmuladas » Imparidade:
Amadiipocies do exerchcin -18.351 -15.955
AmoriizosBes ocumulodas do exercicios anledores -143.065 -155.353
-181.417 =-171.308
Valor liquide confabllisfico 103.018 113.523

O mavimanios na ubrico de acfivos fixos langhvel durante o ane de 2000, 150 avalitadal COMD SEQUME:

Salds em Aquisictes /  AllenogBes [ Transteréncias Reguiarizagbes  Saldo em
Abates

sepuintes.
A andise da Provislo para iImpostos sobre lucios & o seguinie: .
Doz 2010 Dez 2007
Impesio comanle
Relolivo oo perodo 99,847 -54,080
Rulativa oo exercicio anlerior 2073 723
imposto diferido 64233 i)
-33.533 -45.574
A reconcBacho enlie a laxe nomingl e o laxa elecliva de IRC, =m 2010, & onolsodo como segue:
Dex 2070
Taxa Bose Fscal Imposic
k] Euro ‘000 Eure 000
Toxa & imposio nominal sobre os ucnos 26,50% Az 7318
Provisdes e aomorizogdes sem comequincia fiecal 2.50% o 7.180
Persfes & oulos beneficios de relorma 4 0% 500135 ~13.284
Tibuache auldnoma & benalicios fscak dedulivel & colecia 0.15% 1.551 411
Alleracdes de estimalives -17T% ~122.570 -X2.481
Oubros ofustamentos & alleractes de eslimalivas D.51% 5314 =1.40%
Tomo @ imposio efeciivo sobee os lucros 12.15% 124.540 33.533

A Let n® 12-A72010 publicada em 30 de Junho de 3010, oprovau um canjunte de medidas odicionals de comolidacto orcomental previsias no Progroma de
Esiobildade o Crescimenio [PEC). nemeodamenie o Infrodugho de umao demoma etlodual, comespondente o 2,5% dos lucros fbuldves superdores o 2

milhes de Euros. Consequentemente. o foxa de imposo lotal aplicdvel és enlidades cufo lucro Tibuldvel axceds oquele montante possou o ser de 235,

0 elsilo desta atteragfio da faxa de impasio fol incoiparads na deferminagfa do esfimafiva de impesto correnle do exerciclo finco em 31 de Dezembro de
2010, bem coma no chiculo dos iImpostos diferidos regktodos nos respeciivas demonstrages financeinos, Os respeciivos impoacios enconfromese divulgodos
nae rubricas Eletto da alleracto do faxg de imposto [efelto em impastos diferddos) e Eleito do oplicogto da derrama eslodual [efelle em imposto comente).

A reconcliocho entre o laxa nominal & o laxa electiva de IRC em 2009, & analvodo como segue:

Daz 2007
Taxa Base Fiscal Tmposto
= Euro D00 Euro D00
Toza & impasio nominal sobne of ucros 265% 261.534 49.307
Prajulzos & crédilos fscals 0% o0 241
Beneficios fsools 01% 453 226
Provisbes & omorizocdes sem comequingia fecal 47% -B5.411 32 587
Tibulocdo aulénoma e benelicios fscal dedulives O coleclo 0.5% 5374 1.424
Diterengo enlie mak & mencs-valos ficols & confoblisBoom 04% 4.358 1.155
Oulros cjustomentos e olleractes de esfimativas 0LI% 1358 340
Taxo & imposto efeciivo sobre o lucres 19.0% 187.070 774

1 Janeiro Aumantos 31 Dezembro
Ewo'000 Evro 000 Eurc'000 Euro'000 Ewra'000 Eurc'000
Vilor brute:
Tesrenios o recusos nabungs 5118 - - - - 5108
Edificios & oulios condlne Ses 48.834 I3 62 Fo - & 557 2518
Equipomenic de rampode Jaan 4301 -5.883 - - 35810
Equipomenio adminksirativo e uhensiios 141,404 1371 40 6434 - 149153
Owrlros octives lxos longives 13479 &1 - 33 - 13578
Aciivos fixos langiveds em cuso 17400 4420 - 4762 - 17.258
284,831 11144 =5.005 ~ £.557 2B4.435
————m — Y
Saldoem Amorfzocdo do  ABenocBes/ Salde am
1 Janeko imparidade Abates Regulmiragbes 31 Dezembro
Euwrc'000 Eurc'00D Eurc'000 Eura'000 Ewrc'000
Amarfizogtes acumulodas &
Impoaridades:
Edificios e outros construgbes 7283 -1.18D &4 2850 35747
Equipamenio de rarkparfe 23711 -4 748 5471 - 2988
Equipamento adminktralivo e wlensilios -9.452 <10.973 55 - -110.370
Oubres octivos fkos fanghels -10.862 =1.450 - - -12.332
=171.308 -18.351 5.592 2.650 -181.417
— —_—

s soldos de obertwro a | de Janeko de 2010 incleem o alello da oplcocho IFRIC 12 com o reexpressio dos comparalives O dalo de 31 de Dezernbio de
007, eriginonds a reclouiicocto de actives fios tongives no mondanie Fguido de 4.14648.304 milhores de euros [ver nolo 33).

O movimenics na ubidco de aclivas fkeos fangivels durante o ano de X007, sGo anolsados como segue:

salda em AquisigBes  AllenagBes  Transleréncios  Saldo em

1 Janelro [ Abaies Regulriogbes 31 Dezembro
Ewrc 000 EurcD00 Eurc'000 Eurc' 000 Eura000
Valor brubo:

Terrenos @ iecunos nahwak 5118 - - - 5118
Echificios » outras construgles A7.633 - . 1.203 58.836
Equipomenio de onsporie 35353 8807 -5.548 B 38392
Equiparmenio adminsialivo e ulemios 118178 2924 -2 0333 141,406
Dutros ociivos fixos longhel 13.479 - . : 13,479
Achivos uos fangivel em cuo 27621 11515 - =21.534 17.600

248362 23,046 5597 - 284.831
ek —
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Saldo em Amortiagfio imparidade Allenocdes Saldo am
1 Janske do exercicle  do exerchcio { Aboles 3 Dezembro
Eurg'000 Eure'000 Eura000 Eurc'000 Eurc'000
Amordizogies ocumulodos &
Imparidades:
Eclificios e oubios combnugbes -35.909 1354 - - -37 263
Equipamanto de rariporie -25.784 4240 . 4313 237
Equipomento adminkirafive @ ulensiios SO H.145 . 2 59457
Ouiros oclivos fixos fonghtes ] =1.214 * = ~10882
141687 -15.955 - 4334 -171.308
P —

15. Aclivos Intangivels

Esla rubrico & anolsodo como segue!

Doz 2070 Dez 2007

Evre 000 Euro' D00
Valor boule:
Actives infangheels afectos o concessbes 040440 B.E?3.401
Aciivas infanghvels em cumo alectos o concessbes 41388 107447
‘i‘_,m'lm 9ﬁm
Amordizocies ocumulodos e imparidade:
Amortizocées do exscicio de ocfivos infongiven alectos o concessdes 22480 -225.974
Amorizoctes acumulados de axercicios anferons -4.610.877 5382 959
-4.835.578 ~&.608.535
Valor Uguide 2364150 LI9AF1I
O movimenlo: da nubdca de ocives inlonglvels duronle o ano de 2010, 550 onalsados Coma segue:
Saldo em AquisicBes/ Allenagies / Soldo om
1 Jonalko Avmenios Abates Transferdnelas 31 Dezembio
Eurc'000 Euro'D0g Eura000 Eurc000 Eurc'D00
Valor brubo:
Activos inlonghvels afeclos o concesdas B A% 401 - 2174 24903 F.040.480
Activos inlongivels am curso alecios o concesdes 107447 234841 - -2E200 61.388
7002848 234841 ~2. 374 -33. 547 9.201.848
e == ———r——

As fromslerdncios de oclives intongivels afectos o concessdes incluemn o monfonte de <40.124 milhdes de Euwos referente & ronsferéncio para Oulos

devedores do valor conespondente & varagao do aclivo flinancelrs associodo & IFRIC 12

Soldo em Amofizogio  Aenacdes / Saldo em
1 Joneiro do exerciclo Abates Regularizoctes 31 Derembro
Eurg'000 Eurc'000 Eura'000 Eurc'000 Euno'00
Amoriizosdes ocumulodas e Imparidades:
Activos infanghels afectos o concessbes ~4.508.925 ~F4 B2 ] <2450 -4 B35 498
-.608.935 -4 708 -2.550 -4.B35.658
s movimentos do ubrca de Acives ilangivels duronte o ano de 2009, sto analsodos como segue;
Saldo em Agulsigtes/ Allenagbes/ Saldo em
1 Janeiro Aumentos Abales Tranderincias 31 Dezembro
Eura'000 Eurc'000 Eurc' 000 Euro'000 Evrc000
Valor bruto:
Activos infangivels ofectos o concessBas B.705.544 - =1.253 189,090 BAF340N
Acihvos infongivels em cuno aleclos o conceides 110943 2F2.401 . -FXAB97 10447
B.816.507 222401 -1.253 ~34.807 7.002.848
—r = a1
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A varlochs ra nebrica de imvestimentos linanceiros em empresas filkals (100 mhores de Euros], resullo do comifuicho de duas noves empresas [SGORME e
EDF MOP) criodos para o desenvolvimenio do rede de mobiidode ekéciica,

0O detalhe dos investimenios inanceinos em filak poro o empreso, & anabsado como segue:

Dez 2010 Dez 2007
Valor Brulo Imposidode Volor Bulo  _ Imparidade
Euro'000 Eurc'000 o000 [
Empresas Mials
EDF Servico Universal, 5.4, 105,100 = 105100 -
SGORME - Sociedode Gestoro de Operocfes do Rede de Moblidode eléckica, 5.4 50 - . -
EDP MOF - Operacdes de Ponlos de Comegomenio de Moblidode eléchica, 5.4 50 - - =
105,200 - 1k, 100
O movimenio dos invesfimentos finonceinos em filkaks, poro a empresa, ¢ analsodo como segue:
T Dex2010  Dez 2007
Euro'000 Eure'000
Saldo em 1 de Janeko 105100 105,100
Acuisices [ Entrodas 100 =
$aldo em 31 de Dezembro 105.200 105.100
i
17. Activos finoncelros disponivels para venda
O delalhe desia rubrica é analsodo como segue:
Doz 2010 Dz 2007
Eurc'000 Euro'000
Ediificios & outnos construgSes 19 20
[kl 2

distribuicdo
Soldo em Amorittocio Allsnogiesf Saldo em
1 Janeko do sxsrcicio Abcles Translernclor 31 Detembro
Eura'000 Era'000 Eura'000 Evno'000 Eura'00
Amortizogdes ocumuladas o imparidades:
Acihvos Infongivels ofeclos o concessBes -£.383, 485 -FI55TE 730 - -6,408.925
~£.383. 689 -F25.976 730 = -6, 608735
ra————
14, Investimentos financelros em empresas fllals
O detalhe desta rubrica é anolkodo como segues:
Dez 2010 Daz 2007
Euro000 Euwra’000
Porles de copllal em empresas filals:
EDP Sesvico Universal, S.A 105.100 105100
SGORME - Sociedade Gestoro de Operocdes da Rede de Moblidacde aléciica, S.A 50 .
EDP MOP - Operactes de Fonlos de Caregamento de Moblidade eléchica, 5.A. 50
105,200 105100
—tmtdy
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18. Imposios diferidos oclivos e passivos

A empresa reghla nos suos conlas o efelio kool decomenie dos diferencos lempoedrias que se verilicom ente o3 oclivas e possivos delerminodos numa
dptica conlabilsBoa e numa dplica kool o gua & anolisado como segue:

Impostos Diteridas Imposios Diteridos
i s Salde Liquide Impostes Diaridos
Dez 2010 Daz 2009 Dax 2010 Dex 2007 Doz 2010 Doz 2009
Eurc'000 Evra'000 Eurc'000 Burc'D00 Euro'000 Eure'000
Frovistes o A 241,808 26170 241808
Aciivios fos fangivels & intanghnes F6B15 105939 . - #6815 105.937
Mais-Valios reirmoestidos - - 4.338 4143 -4.338 ~1_143
Desvio a dbfice larifldrio 28,653 47590 - : 28563 AT0
Anulocto de oclivos & passivos regulatdios . 01 0588 5011 -30.788
Reavabosde: conlobiizlico - - 3473 26315 23473 2435
Qo diferengo lempondrios 1345 1,230 1345 1.230
472993 A3TET 33.872 &1 ek 385171 312.301
————wwy
O movimenlos ocomdes nos imposios dieridos, para os exercicios de 2010 & 2009, 150 o2 sepuinies:
Diloddos
Dex 2070 Doz 2009
Ewre D00 Eure 000
Saldo em 1 de Janeko 32300 305002
Dotacso a reduliodos 68,273 7.9
DotogSo o ey o 12847 -
Saldo em 31 de Dezembio 3BT 312301
A andike do Impesto reconhecido em reservas & o seguinte:
Dez 2010 Dez 2007
Eurc'000 Eurs000
Imposio diferido
Gonhos & perdas acluarials 12647
12.447
1%, Inventdrios
Ela rubrico é onolsoda como segues
Daz 2010 Doz 2009
Muaterdals diversos & oulros 17.455 18541
Imparidade de Invanidrios 75 -144
17.370 18377
—
20. Cliendes
Awbrica de Cllenles & onalbodo Como segue:
Dez 2010 Dax 2009
Eurc'000 Evra 000
Clisnles Curla Praze - Comenle §
Seclor empresariol e poficulanes:
Secior empresanial e parficuloras 064 177044
Esfimativa de vendas nds fociuodo EciNG ] 173,624
Sector Plblice:
Estade e argankmes oficiol e 38
Aulorcuios locol TA83 7.1m
633,104 358130
Clentes de cobrango duvidosa 15.047 10784
Perdas pof imparicade -13F52 -5 584
AA19 358.930

Clientes Médio / Longo Frazo - Mo Comente :
Sector POblico:

Autarguias locdls

Clenles de cobranga duvidoesa
Pardas por impanidods

edp

distribuicdo

132.432 137.516
132,432 137.504

5005 5005
=547 -59.941

B2 T

el
TI7.007 441.510

A rubrica da perdos por iImparidode inclui o imparidode dos ocivos o receber des oularguiss com ocordo do pogaments que, no final de 2010, oscenda o
49,585 mithares de Euros [2009: 55077 mihares de Euros), dos quaols 49,733 milhores de Euros [2009: 54,936 milhares de Euros) sBo de médio @ longe prazo & 156
rrilhvores cie Euros (2007: 141 mihares de swos) de curlo prozo. Esle ojuslomento desling-4e a cobrr o diferenga entre o valos nemingl do divida e o volor
octualzado do mesma & dala de 31 de Dezembro de 2010, conskderando os prozos de pogomento previikos nos ocondos com os autarguias.

A rubrica de perdas por impandode inchl o imparidode dos aclives a receber dos oulorguias com acoida de pagamanio gue, no final de 3010, cende o

Saldo Dolaglo Sakdo
1 Janeis do exercicle Reversdes Hiltoctes ReguloiogBes 31 Decembeo
Eurc000 Ewra'DDO Eura'000 Eura000 Eura'000 Eure' 000
Sector empresanial @ parficulares w984 230 3424 - 4792
Sector plblico 57941 3758 = = 53,499
59527 3768 -5,424 - 48451
—e—s
Duranie o exercicio de 2009, os mavimenlos das pendas por impaidode, s8o analsodos como segue:
Loldo
1 Janeio do exercicio Reversbes Utizaghies  Regulorizogies 31 Dezembro
Euwrc'000 Evro 000 Evra'000 Ewrc'000 Eurc' D00 Eurs D00
Seclor empresaniol e porficulores 12548 1.205 4,147 9586
Sechor plblico £5.007 . -5.1.564 55941
TBO45 1.2305 -2.323 - a7
—_ —— 3
21. Devedores e outros activos
A rubwico de Devedones @ oufres octives & analzoda como segue:
Dex 2010 Doz 20097
Eurc’000 Eurc'000
Devedores de Curlo Prazo - Comenbe:
Adianlarmentos fomecedoras 2% 1740
Dividas refenenbes o petsoal 1.208 1.oe2
Valores o receber por desvios larffdrios nry 116936
Devedones por ouiros bens & sendoos empresas do Gropo 7B.539 34835
Devedones por oulros bers & sendcos Oubios 1644 1847
Fogomenios por conta de IRC o receber da EDP, 5.A. 26374 -
Encangos com concesdes 2485 3637
Seguios 2594 218
Cutros custas espacialirodos 184 -
Valores a receber no Smibllo do PPEC 2 .
Chtros 44,681 45984
179,478 204971
Impaidode para Devedores Curlo Pramo - Corenle -7.204 -7 %32
172.294 178357
Devedores de Midlo f Longo Proxo - Mo Cormenie:
Cougdes e depdshas vinculados 2,190 2198
oclivas fos langivel am inlegioco compearsados 2894 2854
Valores a recober por Concessbes FRIC 12 270.050 229.926
275,134 235018
imparidade pora Devedores ML Prozo - Hio Conenie -2.858 -283%
FrFEil} FErAEE]
444,570 430,538
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As imobilzogfes corpdreas Bm inlegrosao compersadon represeniam os volores liquidos, & dala da infegrogdo, das divides das Auloruios Locois olé 31 de 22, Imposios a recebes
Duzembie ce 19688 comperodm com os respacivos palimdnios sm inlegrocde (Imoblizocde: corpdreas do regime do DL 344-8/82.). A transferéncia destes
vakores parn imobiizoges comporeas eslé pendenie de lomalzacan dos conlralos de concessde ou de profocolos de reguiartzasto das dividas o celebror Aoy ce imposor o syl § cnaleocia chme: Sme;
Sy ST B O AT “Derm0  Derdooi
A rubrica de pedas por imparidode inclul o imparidade dos ocfives a receber das eularquies com ocordo de pagamenio que, na final de 2010, escende a
49 889 milhares de Eures [2009: 55.077 milhares do Euros], dos quals 49 733 milhares da Buros (200%; 54,936 rmihares de Eures| sdo de médio & longo prato o 156 Eulodo & oulros enles piblicos:
millhores de Ewes [2007: 141 mithores de euros] de curlo prazo, Esle ojusiamento destino-se o cobir o diterenca enfre o valor nominal do divida & o valor - Imposto sobre o rendimento 4014 45
acivalzade da mesma & dofa de 31 de Dezembro de 2010, comsiderando os prazos de pagoments prevists nos acordos com o aulanguies, « Imposto sobre o valer acrescentado [IVA) 1.638 G671
5.752 4734
A rubrica Dewio Tollidlo”, no valor de 20727 milhores de Euros, Incluindo juses no monlonde de 450 mithoess de Euros (2007:118.934, Inchuindo uros no —
mantante de 5721 mihanes de Euwos), regsla o dierenco enkre os proveflos permifides o o margen real, o qual & recuperoda pelas lorfos lutures de ocesses, 23. Calxa e equivalentes de caixa
de acordo o Reguiamenic Tailfdde e o leghlogBo opbcdvel,
A ubiica de Calka & equivalenies de cobio & cnobodo como segua;
Mo lernos do Decreto-Lel n"344-8/82 0 concesstio da deiribuicta aléclico em babuo lensdo compele oos municipios, o qual podem exercé-lo am regime
de sxplotocho direcia ou em regime de concessto. Asim nos lemos do Decrelo-Lel, a empresa procedeu & celebrogBo de controlos de concessdo com Doz 2010 Doz 2009
todm o oulorguios de Porlugal Canfinental per um prozo de 20 anos, renovdvel por iguols perodes de lempo, os quaks ndo envolverm o alienogds des Ewnc'000 Eura'000
potiménios prdpros dos municiplos concedentes. O monlanle egislads na wbden Encarges de concastes respeiio oo dileimento dos custos com o Depdsilns bancdros:
promogacas dot conlralos de concessdo celebodos com o outonquios de Broga, Sento Tiso e Vila do Conde. peio perioda do referido confralo. - Deposiics & crdem 788 860
Caoxo & equivalenies de calwa lgulda 784 880
O movimenio do periodo no rubrico Yalores a receber por desvios tortdrios [Comente e Ko comenle] & onaliodo coma segue:
Corrente Hio comanbe
Purc000 Boro’000 24, Caphal e Presiogdes suplementares
Salde em 1 de Janeks de 2009 105.083 R A 31 de Dezembro de 2010, o copilal social da EDP Distribuigbo encontrose telalments subscrito e reclizodo, crcendendo o 200 milhdes de alros.
Combiluicho do desvia de 2006 4182 Z As rubricos de coplfal soclal @ prestocdes suplemenlares s80 analikodas como segue:
121 -
Encarngos financeiros 5 Doz 2010
Salde 31 de Dezembne 114,534 -
- e Capilalsoctal _ PIetiocdes
Recebimento alravés da laila de energia eléciica =117.41% - Eurci000 Eurc 000
Comlihicto do desvia de 2009 W7 - -
Sl b L . Saido om 31 de Dezembro de 2009 1.024.500 5000
Saldo em 31 de Dezemivo de 2010 20737 = Movimentos do ano:
Em 2010, o5 movimenios da Imparkdade par Devedores de Curlo Praze - Comenle, 580 onolisodes coma segue: Reducioo do coplial pora coberiua de prefuizos - 763856
Aumento do capilal sodial porincamporocBo da resenva legal BY 358
Salde Detocio Soldo Reducho do copita par consfituic 0o de resenva espacial = 150 00
L‘:W""'“ "‘“m'“""m Hm G "'m""wm" “:““'w“"“ Saldo em 31 Dezembro de 2010 200,000 95,000
I — 795 2791 2 9 7.304 Mo seguimento da fronsicBo pora o (FRS, 0 empresa procedey 4 reestulunogbo dos seus copliol propios, conforme deliberagtes da Assemblela Genal dos
- — : dmm:hmmhndemlﬂu2?duleu‘r‘brudl2{]'“1mem#mlﬂuﬁlmm.ahpmdummIml:mnbﬂcm
.?,9-3; =1.7%1 2.500 19 -7.204 proceder & coberuro dos prejuizes ocumulodos resulfondes dos oustomenios de kansicdo pora as RS, ossm como O conslifuicdo de vma resenva especial
para coberiwa de vaiogbes negaiivas de juslo valar,
Erm 2010, os movimenios da imparidode pora Devedonss de Curto Praze - Moo Corenie, 360 anallsodos como segue:
Lalde Dolocds Salde 25. Reservas e resultados ocumulados
1 Janaira do axecicio ReducBes Regulormogbes 31 Dezemiwo
Eurc/ D00 Buro'000 Eura’000 Eurci000 Eura000 Esta ubxico @ onolisoda como segue:
Ouiros devedones -2.83% = - 1% =2 A58 Dz 2010 Dz 2007
— Euwrc 000 Euro'D00
=2 837 = - =17 -2.858
Reserva legal 40,657 [Frdesrd
Emn 2009, o3 movimenios dao Imparidode pona Devedonss de Curto Frazo - Comenle, sbo onolsodos como segue: Ouitren reservas @ resulfodes ocumulados 23.317 -Ba1.541
Saldo Dolacde Salda m iy b]
1 Janekao do exerciclo Redugles  RegulartacSes 31 Derembro
Eurc000 Euro'000 Eurs'000 Evrc'000 Eura'000 Reserva kegol
Chdros devedones 7 DG BT 24 ol 7532 Em conlormidode com o A 295 do Cédgo das Sociedodes Comarciol & de ocordo com os Estatutos da EDP, 5.4, a reserva legal & obrigalodomente
dolada com um minkmo de 5% dos lucros anuals alé & cencominea de um valar eguivalente o 20% do copllal da sodiedode. Eita ieserva b pode ser
-7 (86 -B4F 24 i -7.932 uliizada no cobarfura di prejuizos ou no aumenio do copilal sockal,
Em 2009, 61 movimenios da Imparidode para Devedores de Curlo Prazo - Moo Corente, 180 anolsados como segue: A variocle na lewsrva legal duante o ano 2000, no monlande de B1.555 millhares de Euros. resulla de urna educho de 89356 milhares de Ewos por
incomporogdo no copital secial & de um oumenio de 7771 milhares da Eures decomente da oplicogdo do resullodo do exerciclo de 2009,
Saldo Dolago Saldo
1 Janeko do exercicio Redugdes Regulorizogbes 31 Dezembro
Evra 000 Eura'000 Euvra’ 00O Ewro'000 EurcD00
Owiros devedonss 2767 -7 - - 2839

<2747 -72 - E BT
—_—
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Reserva para Cobartura Yarocdo Justa O movimenlo da Provisto pana responsabllidodes & beneficlos socials & anakode como segue:
Poro reguicrzocte dos Impoctos resultanies do oplicogho das IFRS o Conselho de Adminsirogto do EDF DekibuicBo decidiv constitul em 2010 a "Reserva
pgruucuhmwumvmummﬂ-umd&h.mmﬂmmﬂmﬁvnﬁ;ﬁnmﬂﬁmdﬂnﬂmﬂmm&lﬂmmmcmmm Dez 2010 Doz 007
justo valor de imstnementas financeios em resullads da entrada em viger deo nove noamalive conloblikfice, cufo periado de lransigde leve inido em | de Euwrc'000 Eurc'000
9. Salde no Inick do exercicko Te3.422 733,047
Outras reservas o resuflodos Iromitades Dotogto do exerciclo Ja.s02 41435
Conlribuico para o lundo de pensdes =25.740 -
Bsla nubvica & cnolsoda coma segue: Pré-reformas [curlolimenh’ nrn 12053
[Ganhos) § Perdas cchcrios 50998 BaI72
Dez 2010 Doz 3009 Wikzogdes de provisdes -1 12020 =1 10887
Euro'000 Euro'000 s
= Saldo no fim do exerciclo T43.064 T b2
- 247 255
m;;‘mu:lWMJmmm 150,000 £ O movimenio do Provislo para respomsablidedes com culdados médicos & ouiros beneficles & onolsodo coma segue:
Resenqa para Coberfura Vardooha Justo Violor - Perdas octuarials -126.824 -
Phtinads eneicios 141 -1, 108,796 Doz 2010 Dez 2007
2337 241541 Ewro'D00 EuraD00
A recucBio nas Reserves ivies, no monianie de 247.255 milhares de Ewos, conjunfomente com a redugo no copifol social, no mantonte de 743.854 milhares Saido no Inlcio do exercicio 545,856 Eb4.302
e Furos (Moko 25] decoreu da operoc@o de coberura de prejulzos levada a cabo pela Empresa no ambile da Wanicto para o IFRS, o que justifico. x";:ﬂmﬁ:ﬂ';ﬂ ng': 35:;;
smultansoments, o vakogio no wbdco de Resuliodos Transiados., iy tolments) b 5115
A veriocaio negaliva na rbdca Reserva para Cobertura Vadogto Jullo Valor - Perdes actuarial, na monlante da 137,471 milhores de Euros, decone das 'é::“'?“’dﬂp"“m *3;;2 3:’:'?;
perdas ncluoics Inconida nos exercicios de 2009 |55.814 milhores de Euios) e de 2010 [83.657 milhares de Eurcs] decomentes dos encarges com beneficios o Tmairinics
o0s empregodes, confome rederido na nota 27, Salde no fim do exercicio 578.231 5&6.858
Mo decurse do exercicio de 2010 o EDP Delibuigaio abibulu dividendos antecipadot oo acdonilo dnico EDP, 5.A. no moniante de 115.000 rmilhares o Eurcs Canforme referido na poliica contabiifica apresenioda na nola 2 j), o empresa optou na fransicdo pora os IFRS, reconhecer por confraparioa de resenvas
[2009: 41,000 rrilhares de euros). Ho exercicio de 2009 o EDP Distibuigtio electuou igudlmente uma disibuicfio de resendas no monlante de 4.000 mithares de o lotolidads das perdas achuatal dieddas exifente: o esa dala pam o véios plone: de benelicios oos empregodaos, O Impocto em reseivas ascendeu oo
Ewres. valor de 504,081 milhores de Ewos, o | de Joneiro de 2009, Mos exercicios seguintes, de acordo com a pollica contobilskca odopladae, forom direciomenis

yeconhackdos am resenvas os ganhos @ pardas ocluorias verficodos nesses planos. tendo sido reconhecido nos exercicios de 2010 & 2007 perdos de 55814

milhares de Euros ¢ de B3.457 milhares do Euros, respeciivamente.
24. Divida financela

Eslo rubrbca & cnolodo Como segue: Plancs de beneliclos cos empregodos
A EDP Distribuictio atrbul 003 sous coloboradores, quer sob a lonma de planos de beneficios definides, quer sob o loma de planos de confibuicto delinida,
Dax 2010 Daz 2009 alguns beneficlos pdsreforma, nomecdamente, planos que pogam persdes complemeniores de reforma por idode, invalider & sobrevivencio & perades de
Eurc' 000 Ewa'000 reforma anlecipoda, sendo lombém conceddos nolguns oosos cukdodos madicos dwanle o perlodo de reforma e de reforma onfecipedo, olravés de
Empréstimos de médiolongo prazs - NSo comente mecanimos complamentares oos do Senvigo Nocional de Sadde,
Empoisimon ch smpresce Hoclonogs Apreseniomss de seguida os planos existentes, com umo breve descriclo das lum cancherslicos & do empresas por edes abrangidas, bem como o3 sew
Supemenios obiidos - EDP, 5.A. 1.438.125 4125 4
T AR 135 T35 dados econdmico-financelo:
Ouiros amprésfimos 147 . L Flanos de Pensdet - Tipo Beneficio Definkde
147 -
Em Porlugol, os empresos do Grupo EDP resullanies do ck&o do EDP aconida em 1794 dispdemn de um plano de benelicios sociol porciolmente financiado
1.428.272 SZR1ZS afravis de um Funds de Pensdes fechodo & complementodo por provisdo especilica. © Fundo de Perades da EDP Datdbuicdo & geddo pele PersBesgere.
subconirolando a gestdo de actives 0 enfidades gestorot de ocivos exlemos.
A andise da nubidca de Empristimes. por matuidade. & a seguinta:
Heste Fundo de Perades enconfram-se Inchidas o resporsablidades com complemenios de pensdes de refoma (idade, invalider e sobreviviéncio) bem
Dez 2010 Do 2007 como o rsponsabildades relalives a relormes ontecipodas. As responsabilidodes com pré-relormas o e1do coberlos pelos oclivos do fundo sendo
Eurc'D00 Eura'000 odegquadamante provisionodos afraviés de provisBo especilico.
Emprésiimos de emprosas relaclonodas:
De | ano a 5 anas 1428125 EIR.128 Em 31 de Darembro de 2010 & 2007, o nimers de parlicipontes cbrongidos pelos planos de perstes & obdgoctes similares o penstes de reforma o o
seguinie:
1.428.125 628.125
—_ 2010 007
27. Beneficlos oos empregados i i
Arubrica de Beneliclos oos empregodes & anolisoda como segue:
- Relomnados & Penslonitos 15016 15,058
Pasoal ne aclive 3774 3966
~ Dez20i0  Dezgoov
Ewrc'000 Euro'D00 e 1004
Provistes para responsabiidodes & beneficios sociab 43,064 TaLex
Provises pana responsobldodes com cuidodos midicos & oubnos benelicios 578.221 5S46.854
Ciutros 11,330 13,394
1 332415 1343872
T T e i

A nubrco de “Outres” inclul em 31 de Dezembro de 2010, os volores de 11,330 mithares de eunts (31 de Dezembro de 200: 13.374 milhares de euns) relalivas
oos enconos esfimodos Com O Dredlocdo de servicos pod berceinos no dmiblto do plono de roclonalizocBo de recursos humano,
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Mo apwomenta dos responsobidodes associodos oos plonos do persSes e obrigocfies similores o pensbes no empresa, foram uliitodos of seguintes
pressuposios financedos & octuorials:

Dz 2010 dez 2009
Pressuposios
Tema de rendimento dos octivos 5.60% &,00%
Taxa de desconto 500% 520%
Tema de crescimenio dos saldrios 370% 3.70%
Tonte do crescimenio doy pensdes 270% 2.70%
fawo de revalozogtio dos sakdros da Seguranca Social | 0% 1.50%
Taxa de inflacho 200% 200%
ode >80~ .. .o

TVBBI:  rveamo; Idade
Tabua de mortabdods Kode <=60 <=40 yoars -

yiear —

Tve9,01 TVFF I
Tdbua de Involder SOREKY BD S0%ERY BO
% expecidvel de odestio dos coloboradones

wlegives & reforma anlecipada [a) fa)

(a] 40% da populagto elegivel (colaboradares que esfejom em condiges de passogem & reforma anlecipoda de acorda com o Acordo Colective de
Trabalho: 34 anos de servico com pelo menos 40 onos de idade ou 40 anos de servico e qualquer idode]. Os pressupastos uiiiizados no apuramento das
resporsabiidedes osociodas ao plone de benelicios definido o empregodes. forom actuolizodes corsiderando a5 evolugdes ocomdas nos mercados
finonceiros em 20010,

As resporgabiidodes da empresa com pensdes de reforma e respeciivas coberfuros, em 31 de Dezembro de 2010 e 2009, sto analisadas como segua:

Dez 2010 Dez 2007
Ewrc'000 Eurc'000
Provis8o pora Plancs de Pensdes
Responsabiidades no lim do exercicio 1.544.834 1.5465.845
Activos dos Fundos no fim do exercicio 801,770 -802.724
Valor da provisdo no im do exercicio 742.064 763,622

Em 31 de Dezembro de 2010 & 2009, as resporsobildades por servicos passodos associadas o esles plonos de pensdes eram as seguintes:

Dex 2010 Dez 2007
Eurs'000 Ewwo'000
Evolugo das Responsablidodes

Responsabiidodes no infdo do exercicio 1.565.844 1.525.240
Custo dos seivigos comenles 780 &H54B8
Custo dos juros 77347 3245
Beneficios pogos -157.287 -1 56,447
“Curtaiments” / Seltlerments” mra 12,0463
Percas & ganhos ocluorios 23,295 4997
Respomabilidodes no fim do exercicle 1,544,834 1.565.844
— =l

O companentes do cusio Bquide comsolidadao recanhecido no axercicio com esles plancs 540 os segquintes:

Dez 2010 Dex 2008
Eurc'D00 EurcDi0
Custo do exercicio
Custo dos servicos comentes 7911 465948
Custo dos pros T7.347 B3.245
Relomo dos aclivos dos Fundos 44,756 -48.758
“Curtalimenis® / “Salflements” Iy 12063
Custo liquide do exerciclo ﬂa 53.4%0

A evolecho dos oclfivos dos Fundas de Persdes fol a seguinie:

Dex 2010 Dex 2009
Euro000 Eura'000
Fundos de Pensbes
valor dos oclives no inicio do exercicio B02.224 TFRIG2
Confibuicdes da empresa 25780 =
Pemsde; pagas no exercicio 45247 ~44.951
Rendimenio dos Fundos 46756 48.758
Ganhas { [Perdas) acluariais -27.703 6325

Valor dos actives fim do sxercicie B01.770 B2.224

edp

distribuicdo

Em 31 da Dezembro de 2010 @ 2007. o compoiicio verfficada no coreia do lundo em Porfegal € analsada coma segus.

Calxa Obigocies Acghes Imdvads Oulnos Tedal
Eura'000 Eurc'D00 Eurc'0D0 Evie 00D Eurc'000 Euro'DD0
31 de Dezemivo de 210 1.90% 54,008 13007 18.37% 4.67% 100.00%
31 oe Depeniono de 2009 245% 53.54% ZLTTR 18,35% ATI% 100.00%

Pressuposics relalives & loxo de desconte e & faxa de refomo esperado dos activos

A lomos de desconlo uflizodas pom o plono de pensde: do EDF Ditibuigio lorom seleccionodos fendo por eleréncia uma andlie dos foon de
rendimento, dsponivels & daln, ol obrdgoctel considerodes mob odequodos. Forom selecclonodms as obigagies cujo matuidode & “rafing” foram
conskderodos como opropriodos alendends oo manlanie & oo perods de ocoméncia dos fiusos monetanos ciociodos oo pogomentos dos benaficios aos
coloborodores

A toxo de relomo espaioda dos oclivos pora o3 anos de 2011 e seguintss, de acordo com os pespectivas em Janeke de 2011, fol determinada tendo por
base os objechivos de iInvesfimento por close de oclives & 0s medhores estimotivos do refomo no longo prozo de ©oda classe, Como segue:

2010 Taxa de rebormno ssperada

_ para 2011 & onos seguintes
Rentobdidode Rentobibdode

Activos Feson ssperada Peso esparoda
_classe oclivo closse octho
Obrigocdes 54.00% 4.40% 52.50% 4,10%
Acgdes Europoia 14.00% 790% 14.00% 8.00%
Acgdas Globok 7005 BODS 10.00% B,10%
Fundos da "Hedge Funds” 3.00% 5.80% 3.00% 5,70%
mcbiciio | G0 550% 18.50% 4 40%
Ouwibros 4.00% B.ADE 200% B.30%
Total 100,055 &.00% 100,0% 5.40%

e

A hoxa dhe retom real dos oclives do fundo de pensdes om 2010 lol de 2.55% [2009: 7.47%).

Il. Mlonos de Pensdes - Tipo Cenlribulgio Definida

A EDP Diskibuicto dipde de plonos de beneficios soclol complementores oos concedides pelod Sefencs oe Previdéncia Sociol oos colaboradanet das
Emprasas, do fipo Conlibuicdo Defnida, efecuands, desle modo, em codo ano, uma conbibulcdo para esle plonos colculada de ocordo Com os regnas
etlabelecidos am coda Um dos casos.

il. Plancs pana responsablidodes por culdadon midices o ouires beneficlos - Tipo Benetficio Definido

A empreso dipbe de um Plano de Cuidodos Médicos do fipo benelicio definido, wuportodo ofraviés de uma provisbo contabiistico. onde se enconiam
Incluides a lolalidode doslas resporsoblidodes.

s presupcsios octuoriok wilizodos no colculo das responscbilidodes com culdados médicos e oulros benelicios sbo opresentados coma segue:

Dax 2010 Daz 200%
Prassuposios
Towo e desconto 5.00% 520%
Taxa arual de crescimento dos cuslos com senvicos médicos 4,00% 4,00%
Despesos odminsirofives esimadas por benelickino por ono em Euros) 175 150
Idode >60 - sk 40 -
. TVEET: Idade
Tébua de moroldods Idade <=40 =40 yoors -
YO -
TVo9/01 il
Tdbuwo de involidez 50% EXV BD 50% EXV BD
% expocidvel de odeso dos coloboradores elegivels & reformo onlecipoda al af

{a) £0% da populaso sleghvel [colaborodores que estelom em condigdes de poisogem & relorma anlecipada de acordo com o Acordo Coleciivo de
Trabalho: 34 anos de senvico com pelo menos &0 anos de idode ou 40 anos de servico e qualgquer idode).

Em 31 de Dezembra de 2010 & 2009, o nimero oe pariciponies aboongidos pelos planos de cuidodos médicos e oubios benelicios era o seguinle:

2010 2007
Moo de porBciponies
Refommodos & Pensonisios 15.003 15058
Pesoal no octive 3774 35956
8777 17024
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A evolucho das resporsabiidodes por sendgos possodos msociodos 0o plano de cuidador medicos & oulros benaficios do E MPRESA ¢ onalisada como

S
Dz 2010 Daz 2007
Evc'000 [Eure'000
Evolugdo das Responsabiidades
Respomabidodes no inicio do exencicio 566,856 544352
Custo dos servicos comenles 4.081 3852
Cusio dot jurcs 287 30584
Beneficios pogos -30.4%0 -30.921
“Curtaiimenls”Selliements” 1T 452
{Ganhes) | Perdos actuarials 4818 5115
Owtros varkogdes (mddua) 2515 2492
Reaponsablidodes no fim do exercicio 5@
Valor da provisdo no lim do execicle 578221 566856

A3 responiabiidodes com o Plone de Culdodos Médicos &ildo mconhecides nos conlos da empreso ofrovés de provides que cobrem infegroimenie o

rosponsobiidodes, conforme apreseniodo em cima.

Ok componentes do custo liquido reconhecido no exerciclo com esle plono sbio of seguintes:

Dez 2010 Dz 2009
Ewrc'000 Eurc'000
Cuslo do exercicio
Cuto dio servico 4.081 aBs2
Cunho chis juro 28717 3564
Curalmen 1724 452
Custo Bauido do exercicio 34524 34,068

28, Provisbes para fscos & encargos

A rukeico de Provisbes para rbcos @ encangos & analoda como segue:

Provisdo para assunios legak, loborais & oulros conBingéncias
Provi&o para oubios scos & encargos

0 mavimento da Provisdo para assunios legoh, loborch & oulras conlingdnclhas ¢ analads como segue:

$aldo no inlcio do exercido
Dologdo do execicio
Reducto da provisto

Saldo no finol do exercicia

Euwo'000 Eura'000
26537 27,300
30030 29.881
54987 57181

Doz 2010 Dez 2007

Euro'D00 Ewrc'DD0
27300 2802

1.2 4710
-1.584 212
28537 27.300

e At

A rubrica Frovisto para assunfos legaks, loborais & oulras contingncios. no menlonte 26937 mithores de Eunos. rifee-se o provides poma processos judicions

&m cuno & oulre conlingéncias loborols.

As provisBes pora processos judicials em cune confra o EDP Diskibuicde, incluem o seguinles processos:

i) Em anos anlerores o CM. da Pdvoo do Vardm inlenfou uma ocgdo judiciol conlo o EDF Difibucbo. no valor de 5703 milhares de Ewros, pora
devolucho por porle do EDP Dalibulcto de verbos do FEF (Fundo de Equilibdo Financeira]. Blo acgbo lof conlesioda pelo EDF Detibuicdo lendo esla

atectuado padido reconvancional de corco de 11.200 mihares de Euros.

§) A C.M. do Setxal inleniou ducs occies judicion contra a EDF Distribuicho, no valor do 3,172 mihores de Euwres cada uma, relafivos o laxds e ocupacdo

da via plblca.

86

O movimento do ProvisSo para ovlros recos @ encargos & onalsodo como segue:

Saldo no inicio do axercicio
Dologdo do exenciclo
Reducio da provisio
WHilzocho do provisho

Saldo no final do exeicicio

29, Credores e oulros passivos
Anbrica de Credores o oulros passivos & analioda comao segue:

Credores de curlo prato - Comenle:
Foinecedones
Fomecedones da imobiirods
Feévias, subsidios Tédas & oulios ancorgos
Valores o pogar por desvios laifidrios
Valor o pagar peka wiifzocbo do sshema Bnanceino do Gupo ["Cashpooling’)
IRC a pagor & EDP, §.4. [Consalidacbo fhoal]
Dividendos afribuldos
Juros 0 pogar por supdmenios oblidos (EDP, 5.4
Acréscimos de ouslos
- Acessos O rede de fronsporie
- Diufros
Qutros credores
- Coloboaradores
= Fomecimento de oulros bens & servigos
= Rendom de concesido
DOubnot credones & operagdes divenas

Crederes de médio/longo praze - Ndo comenle:
Conio de Regulcrogdo - [Reg. DL 344-B/82)
Cougdes recebldos de chenles e oulros devedores
Formecedores de imobiizado
Vialones o pagor por desvios lorifdrko

edp

O mavimenio do perdodo na rubrica Yolones a pagor por desvios lodrios - Porfugal [Comenle & Moo comente] & analsoda como segue:

Salde em | de Joneiro de 2009

Pogomento offoviés da larflo de energla eléciica
Encanges financeios

Desvio taildno do exercicio

Saldo em 31 de Dezembro de 2009

Consfiulgho desvio iailddo de 2009
Desvio tardfdio do exercicio

Encorgos financeiros
Tiorsferdnclo do parcelo de ndio comente para corrente

Saldo em 31 de Dezembxo de 2010

30. Impostos a pagar
A rubrica de Impostos & pogar & onclada como segue:

Estodo o outres endes pdblcos:
- Retengdes na lonte
- Coniibuicdes poa o Segurongo Sockal
= Owiras tribubocdes

distribuicdo
Dez 2010 Dez 2007
Eurc 000 Eurc'000
29881 36195
4557 4301
. 2743
-4.808 787}
30.030 29831
S —_—
= Dez30i0  Dexzoow
Euro'000 Eura'000
251.753 138786
11282 15.664
41558 41854
37235 :
35943 771,406
99,049 74419
171.000 .
7.188 2.948
30,454 72.140
19.477 7394
78 &3
12825 4379
3705 4182
£4.248 A7 4692
767,405 1,208,127
—= Sl
242 539
451 754
2.080 1624
£1.567 18074
£4.650 20995
— il m————
Comenie Nao comente
Eure'000 Eure'000
16374
17284
92 .
- 18078
- 18.078
18,341 .
. &1.557
808 .
18,074 -18.074
37.225 41.557
Sees T
Dez 2010 Dexzo0v
Eure'000 Eurc'000
4248 3805
4702 2485
izia m
12.488 13.457
——
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31. Compromissos

O compronmiscs owsumidos pela empresa que ndo liguom no bolango, om 31 de Dezembre de 2010 & 2007, referenles o gamanfias Bnancoifas & raals

prestodos, sho onolisodos como legue:

Tipo

Gamanlios recebldas
Do clenles
De Inimacedones

Garanfias de cordcler operocional
A oulnos enfidodes

Tolal

Dez 2010 Dax 2007

Eurc'000 Eura D00
7957 135683
30528 30,450
38585 44,473
16007 15491
34,772 59,744

Ho final do exercicio encontravam-se por safisfazar encomendos relafivas o oquisicdes de imobilizodo e servicos conexcs nos seguintes monlonies:

Dez 2007

Euna’000

8216
34.192

Tipa Doz 2010
Ewro'000
De materiols 8BRS
Do servigos 0PH
Tolal 37.885

42,408

Em 31 de Dexemibro de 2010 & 2009, ot compromissos por dividos financeircs de curlo e longo prazo, os rendas vincendas de locogdes linonceiros & of oulos
pastives de longo prazo (gue figunom no Bolonco) e os restandes obrgogSes de compra ¢ o rend vincendos de lococdes operocionals [que ndo figuram

no Balange], s80 opresentadas por matuidode de vencimento, como sague:

Dez 2000
Capital em divida por periode
Manos Enbre Entre Mais
de T1ed Jes des
Tokal ana ancs ancs anos
Eura'000 Eura'lig Eurc'000 Euro'000 Etre' 000
Rendias vincendos de locogtes financelms 2080 742 1.0%0 4B
2080 742 1.0%0 248
Dax 2009
Caopliol em divida por periodo
Menos Entre Enfre Mals
de 1 Ted Jes des
Tedal ano anos ancs anat
Eveo’000 Ewro'000 Eurc'000 Ewre’'000 Eura'000
Rendas vincandos de locagfes financelnos 1435 594 763 i =
1436 554 763 79 -
32. Paries relocionodaos
Principois occionista: & occdes detidos pelos membros de Grgdos Sociah
A Unica acclonista da EDP DistibulgBo. S.A.. com referdéncia a 31 de Dezermbre de 2010, & a EDP S.A
H* Acgbes % Coplial % Vole
EDP - Energios da Porugal, 5.4 55,107 427 100.00% 100.00%
65.109.427 100,0% 100,0°%
—

Soldos & ransoccdes com empresas do Grupo

O crivditos delidos sobre empresas do Grupo a 31 de Dezembro de 2010, sBo analsados como segue:

Empresas
EDP Producao
EDP Comerclol
EDP. 5.A.
EDP Solugdes Comercials
EDP Renovaveb Porfugol
EDP Serviner
EDP Servigo Universal
EME2
Imowgrid ACE
Savida
Quiras

edp

O créditos defidos sobre empresas do Grupo a 31 de Dezembro de 2009, sbo onalisados como segue:

Emprosas
EDFP Produgdo
EDP Comercial
EDP. 5.A.
EDP Servigo Universal
EME2
Inovgrid ACE
Labelec
Savido
Oulras

Os débitos delidos sobre empresas do Giupo o 31 de Dezembro de 2010, sbo analsados Como segue:

Empresos

EDP Estudos e Comullona

EDP, 5.4

EDP Imabilicria e Parficipogdes

EDP Solugfes Comerciak
EDF Servigo Univarsal
EDP Valor

EMEZ

Inovgrid ACE

Lobelec

Stvida
Outras

distribuicdo
Mov, Financelros Emprésiimos  Ovlros Crédiios
Intra-Grupo Concedidos Defides Total
Eurc'000 Eurc'000 Euwrc'000 Eura'000
- - 58 58
by - 335 31.351
- - 43 590 43,590
= - 150 150
- 1201 1.2
= yrs) 23
B 439 111 &39.111
& - 2727 277
= - 2757 2757
u - 3 447 3447
549 549
= ?2& 7251464
Mov. Financelros Emprésiimes  Oulros Criditos
Infra-Grupe  Concedidos Detidos Tohal
Ewra'000 Eura’000 Eurc'000 Ewrc'000
= E 4% 4%
= = 5.484 D584
- - 16,042 14,042
= - 351.078 361.078
= - 1877 1.877
- 11533 1.153
- 1.585 1.585
* - 3.440 3440
1374 1.374
. - 392.282 372.282
Mov. Financelres  Empréstimos  Oulros Débllos
Intra-Grupo Oblidos Defides Tetal
Euwre'000 Eurc'000 Eurc'000 Euro'000
= - a4 Tad4
218.008 1428125 294.240 1.940.373
J - &24 524
2 - 16429 16.431
-181.067 - 71742 -109.325
. 11.713 1713
- - 3912 gz
* - 3418 3616
1 1.753 1.754
- - 2.455 2.455
181 181
34944 1,428,125 407409 1872478
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0 débilos defidos sobre empeesas do Grupo o 31 de Dezambio de 2007 150 anolisodor Como pegue;

Mov. inoncedros Emprisiimes  Outros Débllos

As onsocgdes em nublicas de proveilos com empreso do Grupo o 31 de Dezembro de 2010 sbo onalsodas como segue:

edp

distribuicdo

Jures de Moy, Juros de
Finaoneelos Emprisfimos Duiros
Inkra-Grupe  Concedides Provelles Todol
Euro'D00 Eurc'000 Ewra’000 Eurc'000
Ermpresas
EDF Comrcial - 2BL797 2BLIT?
EDF, 5.A. . - 10224 10224
EDF Sobucses Comencials . - 1785 1.785
EDF Renovdvets Parfugal = . 33 B
EDF Senvico Urivensal 1708 - 074824 3076.534
EDP Vilor - - 31 &31
EME2 300 300
Inowvigrid ACE - 1073 Lo
Savida - - 162 162
1.708 - !_.ETMIH 3377812
As monsocgtes em nubvicas de provellos com emprese do Glupo o 31 de Dezembdo de 2009 sdo analisodas como segue:
Jures de Mov, Juros de
Ffnanceines  Empréstimeos Oulres
Infra-Grupa  Concedidos Frovaitos Tosbal
Eur'000 Eur'DD0 Ewr'D0D Ew000
Empreso
EDF Comercial - 113 263 113.283
EDF, 5.A 1.398 Ball 5807
EDF Solugtes Comercial . - 1783 1.785
EDP Servigo Univerual 492 2004 1.408.287 L415.320
EDP Valor - 545 565
EME2 505 405
INOVGRID-ACE - 730 730
Owbras - 457 477
B.E 2104 1 534163 1.51'!__';‘?;

33. Transigdo & implementacdo das Contas Intemational Financlal Reporing Standards” (IFRS) e adopedo do IFRIC 12

Infra-Grupo Obilidos Daflidos Total
Eura D00 Eurc'D00 Euara'000 Eura'000
Empresas
EDF Produgio . - 5 x]
EDP, 5.4, 3781 &28.125 120,840 THLT 24
EDP Solugdes Comedcial -1.270 : 17.034 12764
EDP Valor - = 12,514 12516
EMEZ - 2449 2449
inevgrid, ACE 1.354 1354
Labelec = 4.3a1 43451
EDP Servigo Univessal 771915 - = TS
Sowida = . 2478 2478
Outren - - 328 328
770406 528125 141.413 | 560144
el
As rorsocoles om rubdoas de cusios Com empresas do Grupo o 31 de Dezembxo de 2010, sto onalodas come segue:
Juros de Moy, Jumos de
Financeiros Emprésiimos Ouiros
Infra-Grupo Obilidos Cuslos Tolal
Euro D00 Euro'D00 Eurc'000 Eurc’000
Empresas
EDF Esfudos o Comullada - - 4,371 4371
ED¥, 5.A. 7. 245 -3%.B61 -37 308 B4 424
EDF Imobilidno & Porficipoces - -305 -30%
EDP SolucBes Comercial - - 54,174 56174
EDF Sendgo Universal -B50 - <HO7 478 -BOB 445
EDF Walor - -28.143 28143
EME2 2006 -2076
Inovgiid ACE 27 277
Lobelec -3.627 =3.627
Sovido 2304 23,704
Ouiren =51 -51
B 175 ~I7.841 “Fa3564 =101 1.0
———mmi
A5 romoccBes em ivbiicos de cuslos com empredas do Grupo a 31 de Dezembio de 2009 <o onolsodos como segue:
Jures de Moy, Jurcs de
Finoncelros  Bmprdsiimeos Qutros
Infra-Grupo Obilidos Cusios Tolal
Eur000 Ewr'DO0 Eur0o0 Eur'000
Empresos
EDP - -33
EDF Estudos & Consultaria - -3.542 -d542
EME2 N . -1.501 -1.5901
EDP, 5.0 5067 =TL27Y -39.356 -115752
Sinida - =24,055 -24.055
Labealec - -5.228 -5. 228
EDP Solugtes Comanciok - -53.414 53414
EDF Walor - -28.587 =20.967
Owrtrazs - -482 -482
-&007 -J0I9 «157.000 =333, 094
———mik

Mo ambito do deposto no Decreto-Lefn® 1582009, qua esfipula que as subsididnios de enfidades com valores mobifidrios odmifidos & colagdo num mercado
iegulomeniads & gque preparem o suos demonsfirogdes financeins comsofdodos de ocordo com o3 [FRS, podem preparar os respeciivos conlas indivicuoks
em conformidade com os nomas inlemocionak de confoblidode odopiodos na Unilio Europela.

A3 IFRS incluem as nomos conlobilkficos emilidas pelo nfemolional Accounfing Standords Board [1ASET) & os inferprefagdes emilide pelo Intemalional
Repesting Inlerpretalion Commitles [TFRICT. & pelos respectivos drglos ontecestones.

#a poliicas contobilsiom desciios, lormm uliizodas na preporage dos demonsirogbes finonceinas com raferdncio oo exerciclo findo em 31 de Dezembio
de 2010, na preparacho da informag o financekn companativa pona o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2007, berm coma no preparocio do balango
de abertwo de ocordo com at IFRS no dolo de ronsicbo (1 de Joneio de 2009).

Ma preporogfo do balonco de aberuin de ocorde com os IFRS, da informacto comporativa pora o perodo findo em 31 de Derembio de 2007, 0 empresa
aiateu o3 montontas reportodos que haviam tido preparados de aconds com os principios conlobilsficos geraimente oceites em Pordugal [POC).

As diferencas entne o POC & a3 IFRS. com impacio nas Demonstrocdes Finoncelas em | de Janeino o em 31 de Dezembro de 2008, e a reconcliogcdo dos
capiiok préprios & resultodos nos releridan dalas. sho opresenlodas como segue:

31 Daz 2009 01 Jon 2009

Resuliodo Caplioi Copltals

Liguido Priprics Priprios
l  ———
De acordo com Plano Cliclal de Contablidade (POC) 155.818 1504137 1.575.815

Austarmenios IFRSIAS:

a) activos fwos langives o infongives 1037 -383.554 ~34.593
b) Reconhecimenio das pardas ocluarial dilelidas - Plano Pemaes 114876 -406.302 -330.155
b) Reconhecimento das perdas octuaral diferlidas - Plano Médico 7180 -104.771 =119.045
) Disfribuicho de resuliados oos empregodos 14048 -14.044 14758
d} Ajusiamentcs da oclividode reguioda de eleciicidode 235 -330.473 -353.477
o) Impoeios dileridon respechives 14.181 188.172 175302
Total dos Ajuslameniod 56.142 -1.052.974 -1.036.328
Pro-Formn de ocorde com IFRS/LAS 211980 S51141 537.488
Impacto IFRS/IAS Pro-Forma va POC %) H& -45, 4% ﬁ
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RELATORIO E CONTAS 2010

notas as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

a) Activas Tangivels & Inlongivels

Conforme opgoo pammilida pelo IFRS1, o empresa decidiu comiderar como custo dos ocfives fivos langiveks, na dota de framicdo |1 de Jonsio de 2009, o
volor de balango, Incliinds o efeilo doy eavaliogtes olé enido sleciuodm, delerminods em conformidode com os anlerdores paliicos conlabiificos, o
qual & equipardvel de uma foma gerol oo custe menswade, ciustodo de acordo com os IFRS, de loma o refliecl o oflerogdes no indice goral de precos.

De ocordo com o POC, o1 gastos de noluezo geral & odminkbaliva essociodos cos acfivos fieos fangiveis no perade da sua consfifuicdo séo capliolzodos o
amarfizades de forma comstante pelo perdodo de vida Ofil dos oclives fixes longivels @ que estdo ofectos. De ocordo com o IFRS, esfes golos ndo s6o
copilairdveis, sendo condderados coma custo na periodo em que ocomem, pelo que com eferéncia 4 dota de fomsicBo estes moniontes foram anulades
por contraparfida de revendos.

Canloime penmilido pelo POC, o smpresa copitalzoy em anot onlerdore: gonhos & pesdas relecionodos com dierengos corrbiois resullonles de emprésfimos
conkolodos em moeda estongein com velo oo invesfimento em ochives fivos, Mos lermos delinidos pelos FRS, ewsos diferencos combiol ndo 8o
capllolztves, sendo regblodos em esullodos no perodo em que oconem, pelo que esles montonles loram igualmente cnulodos por conffopanida da
redenven na dola di fronsicio.

igucimanie & de ocorde com a POC, o5 despesas de inslalogfo. o despesas de invesligogdio e desenvolvimento e oulros custos diferidos s copiloizodos
& amordizodos pelo ey periodo de vida Ol As IFRS, considerom que essos despesos s00 cuslos de periodo gue ocorem, ntto sendo copllalidyeds. exceplo
38 lor expecidvel gue venhom o genos banelicios scondmicos lutures e esses benaficios possam ser delemminados com focfidods.

b} Reconhecimento dos perdos actuarials difeddas

A errpdesa alribul beneficios de reforma oos seus colobomdores sobre o fama de plancs de beneficios definidos @ plonos de conbibuico definida,
nomeodomente, plencs de persdes oue pogom persdes complemeniones e relormma por idade, involider & sobrevivéncio e pensbes de reformo
onlecipada. Molguns cosos sbo oinda concedides banelicios relafives a cuidodes médicos duranle o periodo de reforma & relomna antecipodo afravés de
mecanismos complemantares oos do Servico Noclonol de Salde. As resporsoblidodes e o despesos onual, com aclos médicos @ com pensdes relalives o
plonos de benelicios definidos sho delerminadas numao boses ocluoriol

M:ﬂ-Inrrrm:hl'u-idu:pab?ﬂc,nsucl:hmiMmmWMﬂuWMEMMDMMNWﬁmam
que, abé 10% do malor monlante enine o valer actuol dos responsoblidodes & o valor dos aclives do plano. os ganhos ¢ pardos ocluariols nBo sejom
reconhecides ou emonizodas come parte do custo liquido do ano. Os ganhos & perdas aclualicl o do velar do comedor séo difaridos pelo rimeno miédo
remanescente de anos de senigo dos empregodos.

Conlome diepotio no IFRS |, a empreso oplou por reconhecer o Iofaldade das perdas ochuonol diferidas exdslentes, na dala de fronsiche (1 de Joneio de
2009). por confraparido de reseves,

<) Diskibuig 8o de resullados aos empregados

O occlonislos do empiesa podem deliberar distibull uma porte de resuliodos do exercicio o colaboradores compalindo oo Comemho de Adminkiracso
dafinir 0s respeciivos crihidos de dihibuigto. Bsles monlonies o popor corespondam o wma distibulcBo de resullodos com o mesmo nahaera dos
dividendos pogos oo occlonistos, poks 580 legoimente uma kansleréncia de direilos. dos occlonisios paro os colaborodones.

De ocorde com o POC esla destibuictn de resulindes am regitodo em resenias no Gne &M que 9 pago apds oprovosdo dos occionkios na Assembileia
Genal, sendo fscalmente dedulivel nos resullodos do ano o que se referio. De ocorda com o IAS 19 o3 grofioogBes aos empregodos sho reghlodas como
cutlo do proprio exercicio em que os senvicos 8o predodon. Em comequéngia desta poliico, os bonus o coloborodones, distibuidos em 2007 foram
ajustodos por confraparfido de reserves em | de Janelro de 2009,

d} Ajestamentos derivados da oclividode regulada de eleciickdode

Em oclividodes nujsiios o reguiogBo, os méfodos de alococBo de cuslos & provellos, oos perodos contablisficos, podem dilerd dos métados contabilisicos
geraimenle adoplodos em oclividodes nbo regulodos. Guando lor estobelecido um perodo de alibuicdo de cuslod ou pravelios, pelo enfidade
reguladara, nes exsrcicios fufuros, pora efeitos confobiisficos, o demonsiiogtes financeinos, de ocordo com o Plono Oficial de Confobiidads, reflectem um
oclivo ou possivo regulaténo que de outra forma, seiom reconhecides em resullades do exercicio.

A EDP Distribuicto, 5.4, eslobelecey, pama os exercicios de 2003 e 2004, um plano de neestruhurasds do swo aclividode que impliica uma reduco do seu
nimeno de coloborodores, O referido plono prevd que a reducto s concrefiza no sua malor parle otravés de ocordos de pré-reforma, reloma anlecipada
ou indemnlzacdes. Os custos ossociodos @ este plano de reestulwocto feram acelles pela Enfidode Reguiodora [ERSE) como wm invesfimento amariizdved
p.gmnmammimmmmmmmmmmmmwmmcmnm.

De ocordo com a estrutung concepluol dos IFRS, o oclives & possives reguiabanos ndo sBo reconhecidos pelo que, no momento do ronsicdo, o releddo
aciivo fol onulado por confraparficha dios capilals prdprios,

o) importos diferddos respecios

s encorgos com o Imposto sobre rendimento s80 opurados lendo em comsiderogho o disposicbes legok em vigor sendo reconhecidos
conjabiisticomenie, se relevantes, os siiuogbes de difeimento de imgosio,

Desto borma, o ofsstamants ielafivo o impesies diferidos respetta oo Impocto dos cjustamentcs releddes anleriomente, sempre que de acordo com o3
principios delinidos pelo 1AS 12, houver lugor o diferencm lemporal ente o3 principlos contabilsicos e as regraes fkcos que resuliom no difedmento de
Imposto ou no regisio de Lma resporsabiicode,

edp

distribuicdo

AdopcSo da Inferpreloc o IFRIC 12

A FRIC 12 fem como objective fomecer um engquadramenio confobiisico & oclividode desenvolida por operodores de infrossinduros em regime de
concessbo plblco-privada, na gual estelo subjocenie o praslogdo de senvicos de uliidode poblica.

A FRIC 12 iol odopioda pela Comisio da Unibo Europela em 25 de Morgo de 2009, oplicondo-se aos exercicios que Iniciem apds oquela dala. No Gupo
EDF, o apbcagho desta inlerprelocto & obigaidio a parir de | de loneino de 20010, sendo obdgaldtda o opreseniogto de comparativos pom o exenclclo de
2007,

AFRIC 12 oplica-se oos conirofos de concessdo publico-privodos nos qual o concedenle:

= Confrola ou reguio o lipo de servigos que podem ser fomecidos com mouno ds infroeshuhunas subjocenies;
= Confrola ouw reguio o preco oo quol os servicos sho fomeacidos;
= Conirobka £ delém um interesse signiicalive na inlfoesingdura no finol da concessdo.

Hes lemnos da IFRIC 12, uma concesdio publico-privada opresenland, lipicomenle, os seguintes commciersticas:

= Exisle uma infroesindung subjocente & concessdo o qual & viiizoda pam peestar senigos;

* Exisle um ocordofcontoio enfre o concedenie e o operodon;

= O operodor prsio umn conjunio de sarvigos duranbe o concosso;

= O operodor recebe umo remunerocio oo longo de lodo o conbrolo de concessbo, quer direclomenie do concedenbe, quer dos uliiodons da
Infroesinduros, cu de ambos;

= As infroesinuluras s80 ironsleddos para o concedente no final do concessdo, lipicamente de lorma gralula ou lombém de foma anencsa.

Ha EDPF DistibulgSo, a IFRIC 12 & oplcdvel &s concessfes de Allaf/Média Tersba (RND) e Boia TersBo [Muricipios) da EDP DishibuicSo, sendo aoplicdvel o
Modelo Mito, contomne descrito nos polficas conlabilboos,
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) Bolanco Pro-lorma IFRS, com referdncia o 31 de Dezembro de 2009, prelende opresenior pana efelios comporafivos o impocio do odopgio inlegral dos
relefidos IFRS, na empreso. Mo preparocdo desto demomstiocto finonceia Prd-forma FRS, forom efecieados oustornenlos oo valores relolodos nos
damonsirocdes inanceios, & mesmea dala, preparadas de acorde com o Flono Oficial de Contabiidode (POC).

“Tomm POC  Weclkmlica: A IS WAC 12 Conlos IFRS

31-Daz-09 ches 31-dez-0% 31-dez-07 3 -cez-0F
Acflvo
Achvos oos langiven 4448557 - [388.770] 4.1 4. 304) 113523
AcEvos intangivels 168 - | 188] 2352913 2373913
Invastimenios finonceioy 105.130 [204 . - 105.100
Achivos financeiros dipaniei por venda . 20 . - 0
Activos por impostos diferdos 169317 A 184,450 = AT
Chenles de médio e longo prazo B2.580 - - B2.580
Devedones & oulios oclivos de MLP 332718 & 30492 Pl 32179
Tolal de oclives Hio Comenbes 5378500 Fill mel_' [1.542.455) 3,301.082
Invenbdics 18377 - - - 18377
Chenles de culo proazo 185.304 173,824 - - 358.930
Devedales ¢ oulios oclivos CP AT 634 150,785 (& - 198359
Acriscimod & dileimenios oclives 308443 1308 643) - - B
Imposbod & receber 6736 . - - 6736
Caoxa & equivalentes do cola &30 - . - B0
Tatal de Aclivos Comenles S67.576 15,786 {40} = SB3.282
Total o Active I.Ml.ﬁ' 15.7%3 _M [1% 5884304
Capllals Préprios
Capiltal 1.024.500 - - - 1.074.500
Prashocdes suplemanlanes 95,000 95.000
Reservas @ resuliodes ocumulados IZBEIT {1.109.138] - {73%5.319)
Dévidandos anlecipados 41.000 211860
Resuftodo liguido do exercicio 155.818 - 34,142 = 4l
Tolal dos Coplials Frépries 1504137 . T.052.978) T _EEI%L
Passive
Divicla linanceda H2B125 - - 428125
Benelicios ampregodos - 830,799 513.073 - 13434872
Fronadeas BYALIFY [B30.746] (5450 - 57181
Posshvos poe imposhos dilerdos 45,188 = (372 - &1 448
Credores @ oulros passivas MLP 1256 1. 428,080 = [1.408.341 20.995
Tolol dos Passivos Nao Comentes 1587968 TAZET13 503577 [ 2,011.639
Credones & oulrod passivos CP 10w 138 TBA.0T6 14037 [134.124) 1208037
Acrscimos e ciferimenios pothves 1LEPA.IR6 1.4946.394) - - -
a pagar 13.457 - - - 13.457
Tolal dos Passivos Cormentes 2.753.091  [LAlZa20) T4.087 [134.124] T a0
Telal do Pasive 4.341.95% 15793 S17.934 {1.542.455) m&i
Tolal des Coplial Préprios & Possivo 5994006 15.7%3 IS!E.El ['I.Jllm 3884044

24. Eventos relevantes ou subsequentes

Apds o dato do balango ndo ccoraram eventos que alginem auslomento & demonsiroges nonceios de 31 de Dezembro de 2010 ou que regueiom
divulgocio,

35, Nomas contablisficas e interprelagdes recenfemente emifidas

A3 nomas confabibticos o infeprelocses recenfermente emitida que enfraram em vigor & que A empresa opkcou no eloborcdo dos suos demansirogtes
financeinas. podem ter analsodos como tegue:

1FRS 1 [alleroda) - Adopolo pela primedna vez dos normas infernacionals de relate financelro 145 27 - Demonsirogdes Financeliras consolidodo & separadas

As olleoctes oo IFRS | - Adopcdo pala primeir ver das nomnas inlemacionol de relalo financeio & oo 145 27 - DemaonstrogBes finonceines comoldodos &
seporado, b0 elechhva poro exercicios com inlclo a porir de | de Julho de 2009,

Estos ofleracdes vieram parmilr que o3 enfidades que estdo o odoplor os IFRS pela pimeina ver no preparagdo das suos contos individuds odoplem coma
custo conlobiifico Fdeemed cotl) dos sews Investimentos em subsidicrion, smpreendimenios conjunios & csociodas. o respactivo jusio valor na dala da
fransi o pora o3 (FES ou o valor de balengo determinodo com base no referenciol conlabilisfico ontesdor.

A ampiesa nbo obleve gquasquer impacics decomentes do odopgbo desto allerag o,

IFRS 1 (alterada) = Adopco pela primelro vez das normas infernacionals de relalo finoncedne
As allerocdes oo IFRS | - Adopcto pelo pimelno vez dos normas infermacionals de relolo nanceke sbo os seguintes:

- De ocordo com o oiferogbes emiido: em 23 de Juho de 2009, os enlidodes do seclor do pelrdlen & gis que decidom passar o ulitor o IFRS podem
conlablizar o seus activos de pafréles & gis pelo valor de ovaliogdo oo abiigo dos principios contoblisticos que apicovom antedormenie. A: enfidadies
que decidam uliizar ena kencho devern menumr o pasives de descomissonameanio, da resiawogdo & similares, respailonies a octivo am polidleo & gds ,
de ocordo com o 1AS 37 - Provisdes, Posivos Confingentes & mconhecer esses possivos como resuliados refidos. O documanio emilida pelo |ASE contermnpia
igualrmente a reavalono da determinogo dos locogtes. Eslas ciferas et 380 alectives paro exerciclos com iniclo o pariir de | de Jonsio de 2010, tendo o
sua adopsdo ontecipada pemifida.

- BancBo do obrgooho de opresenion divulgootes comparalives de ocordo com a IFRS 7 - irfrumentos Finonceiros: Divuigaches. no que respeiia &
mensurocio pelo justo valon @ 0o rsco de lquidez quondo eses perodos comporafives terminem onfes de 31 de Dezembng de 2007, ndo pode ser wiiitodo
pela enfidodes que odoplam palo primerd vez s IFRS. o objeciive da dlleagbo & propordonar uma kengdo opclonal. Desde modo, evilo-se o polencial
aplcosho minspeciva & os adoptantes pela primelra ver ndo fiquem em desvanlogem em relogdo & enfidodes gue jd preparom o6 suds demonstracbes
finonceios de ocordo com o IFRS, lo &, podem uiitor o rmesmas disposices transiiodos permifidos o ssos enfidodes. Esto alieragho ocomeu am Janeio
d 2010 & & efecivo o partir do data de inicie do primeio axercicio apds 30 de Junha de 2010

A empresa ndo obteve quolsquer impocios decomenies da odopgbo desio alleragio,
IFRS 2 (Aleroda) - Pogomenio com bass em accles
As alteroces oo IFRS 2 - Fogomenio com base am acgded . sao efectivas pano exercicios qgue comecem apds 31 de Dezembno de 2007,

Esfas ofierogdes claiicam come uma empresa subsididra inedda num grupo deve proceder oo fratomento confoblislics de pogamentos com base sm
ocodes nas suas damonskacies linoncoiras.

Desda modo, & clafficado gue:

s uma enlidode que receba bers ou servigos ofravés de um ocordo de pagomento em occbes deve conlobiizor o5 masmos, independeniemenie do
enBdade do emprieso que vier o iguidar o horsocgdo e de o mesmo ser lquidodo em occdes ou em dinheio,

s 0 expresdo ” giupa” lem o mesmo significodo que na 1AS 27 - Demonstragded financeiros consobdodos e separodas. o &. inclul openas a empreso-mie
@ o5 s wubakdidnios.,

A smpresa ndo obleve quosquer Impocios sigrificalivos decomenies do odopsbo desta alferagdo.
IFRIC 12 = Conlrotes de Concessdo de Servigos

O Infemational Fnancial Reporting Interpraloions Commillles (IFRIC) emiliv em Julbo de 2007, o FHC 12 - Conbrolos de concesdo de Senvicod. Em 25 de
Mago de 2008, o Comindo da Unibo Europelo formalzou o odopedo dao IFRIC |2, sondo oplicdvel paro o exsscicios inidados opds 7 de Mango de 2007,
Desta forma, a IFRIC 12 fol aplicoda no demonmbocdes financekos comnohdodos do Grupo EDP a parlir do 1 de Joneio de 2010, com os respaciives
comparalivos reterenies oo exerciclo de 00,

A FRIC 12, pretende dor enguadromento contobiislice 4 ocihvigade deenvalvida por operodores de infroestnuduros em regimes de concesso poblico-
pivada. cuio objectivo sejo o presiocdo de um servico de vilidode piblica.

Esio inlerpretoco & oplicdvel nos cosos em gue o concedenle mantém o conlralo dos servicos plesiodos pelo openodor oos ulliiodores do serdco. no que
sa mefere & suo nalwezo ¢ tipo, moniém o confrola dos pregos proficados e delém um inferesse residuol significafive nos Infroestiuiunos obrangidos pela
concesdo.

0 Gupo EDP avoliou o impocio da odopoo desin inleprelocds nas disrentes subsidkirios em Porfugal @ nos restanles geogrofios. lendo chegaodo s
saguinles conclusdes:

Em Partugal

Foram igeniificodas no aclividade de delfbulcBo em Portugol, o8 concestes com os Municipion pa o distibuicBo de energla eléchica em balxa lemsdo. o
cancendo com o EBiodo parn o distbuicto de energia aléckica am alle & média tensto (EDP Distlouicao], assim come o concesdo com o Eslado para o
dishibuicao de gds nolual em boba & média pressbo [EDP Gés). No octvidade de produgse de energla elécinca foram iguaiments idenfificodas leangas
pearn exploogdo de mini-hidieos no EDP Produghe & no Grupo Pebble Hydro, igucimenie enguoadivets na IFRIC 12

IFRIC 17 - DishribulcSes em sspéche o occlonishas

O Infemalional Anancial Reparting InlefpesiaSons Commilles (IFRIC). emiliy em Movembro de 2008, o IFRIC 17 - Diskibuic®es em expécie o acclonistas, com
daln afecva de aplicacto obrigaléna para exercicios iniciodo: o parr de 1 de Julho de 2009, sendo o suo adopcdo entecipoda penmilida.

Eita inerprelocdo visa claificor o holomenio confobfsfico dos difribuicies am espécie o accionisios. Assim, estobelece que o dibibuicBes em espécie
dsvem ser regisiodos oo justo valor, sendo o difeenca para o valor de baloncs dot acfivos disiibuidos reconhecido em resullados quando da distribiuic oo,

A empresa ndo obteve quolsquer impacios signilicaives decorrentes da edopcio desio inlerpralocso.

95



96

RELATORIO E CONTAS 2010

notas as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

IFRIC 18 - Tronsieréncias de oclivos de clienles

O intemalicnal Rnancial Reporing inferprelafions Commilles [IFRICH, emilu em Novembro de 2008, o IFRIC 18 - Tromferéncias de oclivos de clenles, com
dola efectiva de oplicocto obidgolide para o oclivos onsletides o paric de | de Julho de 2009, sendo o wo odopgdo anlecipodo pemifida.

Desia forma o FRIC 18 fof oplicoda noy demomtrogdes finoncelm da empreso o parfie de 1 de Janelio de 2010,

Esta inferpretocds visa cladficar o frolamenic conlabililico de acordos calebrodos medianie o3 quals uma enfidode ecebe octive: de clenies pora sua
prépda ulizocdo & com visla o estabelecer pestedamente uma Igoooo dos clenfes o uma rede ou conceder oos chenles ocesso confinue oo lamecimenta
de bard ou servigos.

A inferpreingdo clorficon

o o condicdes em que um ochivo de enconia no Smbilo desta inferpretagbog

« o reconhecimento do oclive & a sua menswacdo Inickal;

= aidentificosBo dos servicos identificdvel fum ou maks sendcos em hoca do oclivo ronsleddo).
+ o econhecimento de provellos &

» 0 conlobiizocto do transferdncia de dinhelno por pore da clientes.

A smpreia ndo obleve guasguer impoclos sigrificatives decomentes da adopodo desto noma.
Annval Improvement Project

Em Moio de 2008, o IASE publicov o Annuol improvemenl Projecl, o quol allerouv cerdas normas que se enconkavam em vigor, Confudo, o dala de
efecivdode dos ollerogbes voro comoanie o noma am cousa,

Allerocfo & IFRS 5 - Aclives nde corenles defides paro venda & unidodss operocionais sm desconlinuocho. electva por exedcicios com inics o pars
do | de Julho de 2007, Bsla olerogdo veio esclonecer que o lolalidode dos oclivos e possivos de vma subsickdina devem ser closificodos como aclivos
nae cavanies detidos paro venda de ocordo com o IFRS 5 se exdsiir um plono de venda parcicl do subsidiano lendgenie & perda de conlrolo.

Esio nomna fol adoeptoda prospeciivamanie pela amphesa.

Em Moo de 2007, o ASE publicou o Annual imgrovement Project, o qual allerou cerfas nomas que se anconiovom em vigor, A dalo de eleciividods dos
affercctes vario coneanhe O RO &M cousa sendo o malona de aplicacdo obrhigatdio para A empresa em 2010, 1ol como segue:

= Altorocho & IFRS 7 - Pogomentos com base em occbes, electiva o parir de | de Jonelo de 2010, A dferagdo claifice que umna enlidode ndo deve oplicar
eiio IFRS o rarsoceBes em que o enfidode odquine bens como pare de aclivos liquidos odquinds: numa concenlrocbo de oclividodes conforme dafinido
pela IFRS 3 (Revila) - Concenlroobes de aclividodes Empresarals,

A ampresa nBo obleve quaisquer impocios sgnificalives decomentes do adopedo desta allerocao.

= Allerocto & FRS 5 - Actives ndo comentes defidos pora venda e Unidodes openacicnals desconfinuadas, efecliva o porfie de | de Joneso de 2010 A
clieroco claifica oa divuigogdes necesdros a respeilo de ocitves ndo comenfes [ow grupes paro alienagbo] closificodes como delides para venda ou
unidades operocionos descontinuados ) divuigoctes especiicon o respello de oclivos ndo comenles (ou grupes pora akenacho) closificodos como
delides para venda oy unidodes opetacioncl desconfinuodos e (i divulgoces sobre a mensurogio de oclivos ¢ pastivoes num giupa poro olienagdo que
no sa inlegrem no mbito do requisiio de menswogho da IFRS 5 e essos divulgogdes ndio lorom leflas nos ovlios nolos ds demonstrogdes Bronceins,

A empresa ndio obleve qualsauer impocios sgnificalvaes decomentes da odopcbo dasla alleragia,

= AllerogBo 4 IFRS B - Segmentos opemocionas, elecliva o pardi de | de Joneino de 2010 A dllerogto electuoda o esio nomma daleming que os nkdilos
proversenies de clentes exemeos devem ser relafodos por segmentos, A Informasdo por segmenics relaliva a anos anfedores, relalada como informogto
comparaiiva respeiionte oo pimers ono de apicocdo, deve ser reexpreso de modo o cumpln os requisitos do presenie IFRS, sakvo se a3 informogties
necessdiios o se enconiem ckponivel & o cutlo do sua eloboragBe for excesive,

A ampresa nBo obleve quaisquer impocios significalives decomenles do adopodo desta olfercdo.

= Alteracho & IAS | - Apresentacho de demonsiraches financelas, efecliva a parfic de 1 de Janeko de 2010, A allerocdo efecivoda eslobetece regros de
closificosBo para um passivo comene.

A smpresa nbo obleve quasquer impocios decorentes da adopodo desia alferacbo.

= Allerogto 4 IS 7 - Demomiroco dos Tuxos de colxa, elecivo o porlr de | de Joneino de 2010. A alleragdo eleciuvado a esia norma deleming que
opens os dispéndics gue resuliom num oclive reconhecido na demanstrogfie da posicBo financea tho sleglvel pora cessiicocdo como oclividodes de
iwestimento.

A emphesa ndo obleve quaisquer impocios decorentes do adopobo desta alferagbo.

= Alteracho & IAS 17 - LocogBes, eleclivo a parfir de | de Joneko de 2010, A ollerocdo o esho noma delerming que quando uma locogo inchl tonle o
elamento temanos como o elemento edificies, o clasificoghe de codo elemento como wmo kbcogdo financera ou operacional. Relofivomente as
dispotictes Moraifiddos, devess reavoicr o clausificocto do elemanto femeno em bcogbes ndo exprodas na dala de odopobo desla alleragto.
Adicionoimenle deve-se reconhecer uma lecoco recém-clossiicada coma locogBo linonceing ielrospectivamente em conformidade com a A5 8 - Politicos
Conlobilsiicas. Allerogtes nas Estiroiivas Contobisficos e Bros,

A ampresa ndo obbteve gualiquer impactos significofives decomenies da odopgto desio allerocho

= Allerocho & (AS 34 - Impanidode de oclivos, elecliva a par de | de Janelo de 2010, A cllerocio eleciuvado o esla noma clailica que coda unidode ou
gupo de uridade oo qual o goocwil tejo astm impulade 1] deve repretenior o nivel mols bobe no selo da enlidode oo qual o goodwill ¢ moniodmodo
pama finoidode de gesito infema & (i} NG deve ser moion do que um segmenlo opefacional conlome definido pelo pardgrolo 5 da FRS B - Segmentos
Operocionos anbes da ogregocio.

A empresa ndo obleve quoiicuer impocios significolivos decomentes o odopco desla alleracho,

« Mlorocto & IA5 38 - Activos intongiveh, elecliva o parlic de | de Jonero de 2010, A allerocho electuoda clodlica que podem ser desenvohidos lecnico
peora mersurogdo inkcial de um active intangivel adquiido numa concenliosBo de ocfividodes empresanals se o seu objective for o de esimor o justo valor e
e muian Monico rellectivern onsocoSe: & praficas comenies do seclor oo qual o oclivo pedenda,

A emgresa ndo obleve quoisguer impocios significofivos deconantes da odopgdo dasla allerogis,

« Allaractc & IAS 39 - mbumenbos financekos - Reconhecimenio & mensumgdo, efectiva a parfir de 1 ge Janeina da 2010. A afleracte efeciuvoda clardfica
que asha noma ndo & aplcavel oot controlos Tonwand™ celebradas enire uma odquirenie & umo coclonisio vendedor com vsla o comgrar ou vender uma
adguinda, do qual resulfard uma concenbocdo de oclividodes empresarial numa dola de oquisicdo lulua sendo que, o praxe do contralo ferward nBo
deve excedar o periodo necessdio pora obter qualquer aprovacdo necessina e para concluir o onsacgio, A alleracdo clordlico tombém que uma opgdo
coll, put ou pré-pogamento embufida num conlralo de divida de ocolhimento ou num conlralo de seguro de ocolimenlo ndo estd inlimomente
relocionada com o conlralo de ocolhiments a ndo ser que: [ij que o prego de exerciclo da opgdo sejo oprosdmodamante igual em coda dolo de exercicio
ao cusio amorfizode do instrumento de divida de ocolhimenlo ou & quaniio sscribuoda do confralo do seguo de acolhimento ou ) o preco de exercicio
de uma opcdo ou pré-pogoments reembolse o muluante numa quanBio olé co valor presente oproxdmode dos juros percides duronfe o prazo
remanescente do confrofo de ocolhimendo.

A empresa ndo obleve quakquer Impocios signilicalivos decorrenles da adopgto desio allerogbo.

+ Alterocho & IFRIC 9 - Reovoliocdo do derivodes embulidos, efeclive o portic de | de Joneio de 2010, A oliemmgbo o eslo nema deferming que esfa
interpretacda nio se aplica a dervodos embulidos em contratos odquindes (i) numa concentagao de aclividodes empresarial, (I numa concentracho de
enflidades ou oclividodes empresarial sob contralo comum conlame descrifo nos pordgeotos BI1-84 da IFRS 3 (revisio em 2008). ou () na fomocdo de um
empreandmenio conjunto conforme definkdo na (AS 31 - Inferesses am Emproendimentos Conjunbos.

A empresa nio obheve quakiquer Impoctos significotives decomenies do adopsbo deslia allerocde.

+ Allerocho & IFRIC 16 - Coberturo da um invesfimento Squido numa unidade operacional esrangeina, elecliva o porlir de | de Joneio de 2010, Esto
alferacBo eslabelece gue um imtrumento de coberlra pode ser delido por quokques enfidode ou enfidades de um grupo. desde gue ssjam salilellos os
requisiios de designogho, documentocto e eficdcia do pardgralo 88 da IAS 39 rolocionodas com o coberhuo de wm investimento Equide,

A ampresa ndo obleve quabquer impachos significolivos decomentes do adopctio desta allerogde.
Hormas, alleragdes @ inlerpretogfes emitidas mas ainda ndo electivas pam o empresa
LAS 24 (Revista) - Divwigogdes de Partes Relacionadas

© Inlemafional Accounding Standords Board [IASE), emiliv em Movembro de 2007, a IAS 24 [Revista) — Divuigogtes de Porles Relocionodos | com dolo
efeciiva de aplicagdo obrigativo para exercicios com inicka a parlic de | de Joneio de 2011, sendo a sua odopgbo antecipada permilida,

A versdo revisia da (A5 24 - DivuigocBes de Porfes Relocionoados | smplifico o mquisitos de dviigocio parg o enlidodes igodos & odminishocdo piblico e
clorifica o defiscso de uma parle relackonoda. Desde modo , 0 noma exige que o enfidodes divuiguem noa suos demorstroges financelraos as

infrmages relathvos o frorsoccBes com o pores relocionodos. Em termos gerals. duas portes estbo relocionodos endne s se uma delos confrola ou
influencia a outa

As principob ollerocBes 150 o8 seguintes:

- bencio parcld dos requiiiics de divulgocto do pordgrofo 18 o gue respalio & omacodes e saldos pendentes com enfidodes godas & adminisiocio
- Simplificogdo da deflinicdo de porie relecknod’,

A empreso ndo esperna impochos significaiivos com a adopgbo desba nomna,
IFRIC 14 (allerada) - Pré-pogaments de um requisiic de inanckamente minime
O Infernalional Accounling Shandonds Boord [IASE), emiliv em Noverbeo de 200%, alferocdes & IFRIC 14 - Fré-pogomenio de um requisilo de financlamenio

minimo ., com dolo elecliva de oplicoco obrigoldda pora exercicios com inkclo a parir de | de Janeiro de 2011, sendo o swo odopcdo anfacipada
penmilica. Estas alierogdes loram odoptadas pela Unido Ewopela em Juho de 2010,

A olleroctn & IFRIC 14, & em 4 uma intepretocta da nomna 145 19 Beneficios dos Empregodas. A alterogto apico-4s guando uma enlidode eld supefta a
recuaiios de financiamento minimos & oz um pogomeanio onfecipodo de conbibulcdes para cobrdr exos necessidodes. A allerogio permile que uma
enfidode hale o beneficio de um pogameanto anfecipado como um acfive,

A emnpreso encontro-se o avallor o impacto da odopsdo desla norma,

edp

distribuicdo
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Impresso em papel elaborado com celulose ECF - Elementary Chlorine Free — em fabricas com Certificagdo ISO 9001, Gestdo Ambiental ISO 14001
e com Certificagdo Florestal FSC. Papel proveniente de florestas que sdo objecto dum processo cienfifico e sustentado de reflorestagdo.

notas as demonstracdes financeiras
para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2010 e 2009

IFRIC 19 - Exfincdo de passives financeiros alrovés de insirumentes de copliol préprio

O Intermational Accounfing Standards Boord (IASS), emifiu &m Novermbro de 2007, a IFRIC 19 = Exlingio de possivos linoncelnos afravés de nstrumentos da
copital prdpria, com dalo eleciiva de opbcacdo obdgotdna poro exercicios com inicio o partir da dala de inicio do seu primelo exercicio financeino que
comece apds 30 de Junho de 2010, sendo a swo odopgbo antedpada pamilida

Esta inderpretocao kofo o modo como uma enBdade deve contabiizor ot ronsoccdes am que o3 leames de um possive financeire sbo renegociaodes e
resuliam nema emissto pela enlidode de iktumentos de copllol pedprio am fovor de um seu cneder com o resultante exlingoo do lolaldode ou de parte
dasse possivo finoncein,

Uma enlidade néo deve aplicar eila inlerprelagso o ronsocodes puma stuoco gue:
- o credor & tombém accionisia, diecio e indrectamenie. ¢ ociuo na sua capacidode de occlonkla direclo ou indlrecio;

- & ciedol & a enlidode w50 conioloda: pela mesma parles ou parfes antes & apds o boreoccdo e eda inclul, na wa sulbsidncla uma delribuicho de coplfal
prégprios pela enlidode ow uma conlibuiche para os coplols prdpros do enfidode;

- @ exlineBo do pesthvo financeirs aliovés da emisdo de Itulos de copliol propic estd em confomidode com o lermos ordginas do possivo financeiro.
Esla inferpreioc o viso charificar que:

* o irstumenics de coplial proprios do entidode emifidos o um credor laem parfe da rebibuigBo para extingulr o passivo finonceiro:

» o3 instomenios de copliol praprio sHo mensurados pelo teu juilo volor. 58 o e juslo valor nBo puder ser mensuodo de forma fidvel, eses indumenios
davem ser mensuados de modo a refleclir o justo valor do pasive inancoing axdinlo,
o dierenca enfre o quanlia sscrilvada do passive linancelo [ou parle do passivo financeino) exdinio @ a refibuicdo popa deve serreconhecido como
lucro ou prejulzo. Os instrumentos de copifol prdprio emifidos devem ser reconhecidos inicicimeanie e mensurodos O dala em gue 0 passvo linanceio [ou
parte do passive inancero) & axtinio.

A empresa esbd o avalar o iImpocto da adopgdo desla noma.

. Matérdas amblentals

A5 despescs de cordoler amblentad sdo o idenfificodos & Inconidos pora evilar, reduslr ou reparar danos de cordcler amblentol, gque decorrom do

Ab despeics de cordcler amblentol s8o regisfodas nos cusfos do exercicio, exceplo se se qualficarem para reconhecimenio come um aclivo, conlome
daleminodo pelo 1AS 14

s invastimentos de cardcler amblenial reconhecidos em oclives fios langivels duronto o3 exercicios de 2010 & 2009, na empresa, decompbem-se Nos
seguinies dominkos:

Proleccho do or & do chma X
Proleccta da biodversidods e posogem

Gestho de reskduos ]
Proleccbo dos salos, Ggual subilendneds & superficios -
Redugbo de nido & rodagdes 3

8.6%2
A ampresa reconhaceu ginda despesas em resullodos do exercicio, gue se decompiem nos seguinies dominkos armilienbois:

Dez 2010 Dez 2007
Euc000 Euro'000

Protecobo do o e do clima 73 73
Protecgto do bodvenidade ¢ pokogem 1.04% 1.002
Gastdo e residucs w5 1.572
Proteccho dos solos, Gguas sublerbneas e superficiols 1057 1384
Dutras octividodes de ges1Bo & protecodo do omblenta 104 194
Oulnos despaios 182 43

2782 4268
% proveites ambkieniol reconheckdos no exerchcio da 2010 estho relocionados com a venda de subprodutos de nolurezo amblental no valor de 46 milhares

da Euros (31 de Dezermbeo de 2009: 119 milhares de suns| e venda de residuos de nofurers ambiental no volar de 1,143 milhares de Euros (31 de Dezembio EDICAO EDP - Energias de Porfugal, S.A.

de 2009: 3.283 mihores de eurss), ndio lando havids Incentives potilicss relscionades com proleccBio ambiental. Direcgdo de Marca e Comunicagdo
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