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SUMARIO EXECUTIVO

ENQUADRAMENTO, AMBITO E CONTEXTO

A elaboracéo do Plano de Desenvolvimento Investimento da Rede de Distribuicdo (PDIRD-E) encontra-
se prevista na alinea e) do n.° 2 do artigo 35.° e no artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de
fevereiro, na sua atual redacgéo, o qual estabelece as bases gerais da organizacdo e funcionamento do
sistema elétrico nacional (SEN), bem como as bases gerais aplicaveis ao exercicio das atividades de
producdo, transporte, distribuicdo e comercializagcéo de eletricidade e a organizagdo dos mercados de
eletricidade, transpondo para a ordem juridica nacional os principios da Diretiva n°® 2009/72/CE, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 13 de julho.

O regime de elaboracédo do PDIRD-E encontra-se definido nos artigos 40.° e 40.°-A do Decreto-Lei n.°
172/2006, de 23 de agosto, na sua atual redacéo. O operador da RND deve apresentar a proposta de
PDIRD-E a DGEG e a ERSE, em cada ano par, para apreciacao. A ERSE é responsavel por promover
a sua consulta publica e elaboragdo do respetivo relatério que, juntamente com os contributos
recebidos, é levado ao conhecimento da DGEG e dos operadores da RND e RNT. Seguidamente, a
DGEG, a ERSE e o operador da RNT deverdo emitir o respetivo Parecer que pode determinar a
introducdo de alteracdes a proposta. O Parecer a emitir pela DGEG incide sobre necessidades de
investimento para assegurar niveis adequados de seguranca do abastecimento energético e o
cumprimento de metas de politica energética e de fiabilidade da rede. O Parecer a emitir pela ERSE
destina-se a assegurar a adequada cobertura das necessidades de investimento, incluindo as
identificadas no processo de consulta publica, e a promoc¢éo da concorréncia, bem como a necessidade
de compatibilizacdo como PDIRT-E. Posteriormente, o operador de RND envia a proposta final a
DGEG, que a envia ao membro do Governo responsavel pela area da energia, que por sua vez a
submete a discussao na Assembleia da Republica e, posteriormente, com base no respetivo Parecer,
decide sobre a aprovacédo do PDIRD-E.

No seguimento da consulta publica sobre a proposta de PDIRD-E 2020, apresentada em julho pelo
ORD, a ERSE emitiu o seu Parecer tendo em consideracao os comentarios recebidos dos participantes,
incluindo o Conselho Consultivo e o Conselho Tarifario da ERSE. Neste Parecer, entre outras
consideragfes, a ERSE recomenda que o investimento a concretizar ao longo do horizonte do plano
deve ser neutro em termos de impacto tarifario. Para que essa condicdo se verifique, a ERSE considera
ser necesséria uma reducdo do montante global de investimento num total de 119 milhGes de euros, a
custos totais, para todo o quinquénio, relembrando que existe um montante de 145 milh&es de euros
de projetos aprovados a concretizar até 2021, sobre os quais ndo pode incidir essa reducéo. Assim, a
ERSE recomenda ao operador da RND que reformule a proposta de PDIRD-E 2020, de forma a que,
ao longo dos 5 anos, o total de transferéncias para exploracéo ndo exceda 889 milhdes de euros, e
que, em cada ano, ndo exceda os limites anuais definidos igualmente no seu Parecer.

Na presente proposta final do PDIRD-E 2020 foram efetuados os necessarios ajustes aos programas
e projetos de investimento, recalendarizando-os em conformidade com as recomendagdes
apresentadas pela ERSE. Foi também incorporada informacédo adicional, na sequéncia das restantes
recomendacBes da ERSE, bem como das recomendacdes inscritas nos pareceres da DGEG e do
operador da RNT a proposta inicial do PDIRD-E 2020 (versao julho).

Deste modo, no geral, o PDIRD-E 2020 proposta final da resposta as recomendac¢des da ERSE, da
DGEG e do operador da RNT ao PDIRD-E 2020 versao de julho.
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O PDIRD-E 2020 constitui um instrumento de natureza dualista, isto é, possui duas vertentes, uma
técnica e outra financeira/orgamental, que concretiza e quantifica objetivamente a obrigacéo genérica
de planeamento das redes de distribuicéo, a qual vincula o operador das redes de distribuicdo. Ambas
as vertentes mencionadas estao logicamente interligadas entre si, sendo inseparaveis na medida em
gue constituem premissas e conclusdes, pois que o julgamento resultante da analise técnica ira ditar
as acdes a realizar na rede, traduzindo-se automaticamente num investimento financeiro quantificavel
mediante a elaboragdo de um orgamento correspondente.

Para além do enquadramento legal suprarreferido, existe um contexto socioeconémico e regulatério
que influenciou as op¢Bes tomadas e a definicdo da proposta de PDIRD-E 2020 para o periodo 2021-
2025.

A proposta de PDIRD-E 2020 foi elaborada observando as orientacdes de politica energética contidas
no Relatério de Monitorizacdo da Seguranca de Abastecimento mais recente com horizonte 2021-2040
(RMSA-E 2020).

Adicionalmente, o presente Plano 2021-2025 tem como foco o alinhamento estratégico com o0s
objetivos da transigcao energética e metas do Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 (PNEC), para
o horizonte 2030, nomeadamente no que se refere a contribuicdo para a redugao dos GEE, o aumento
da quota de energia renovavel e a eficiéncia energética. Importa destacar que nédo sera o PDIRD-E
2020 o responsavel exclusivo por todos estes efeitos, pois havera que ter em conta a contribui¢éo dos
restantes agentes econdmicos, mas dentro de sistemas crescentemente complexos, assume-se como
um instrumento determinante para que a distribuicdo de eletricidade possa ser um potenciador da
eficacia global do sistema energético nacional e naquele periodo.

Foi realizado um benchmarking sobre os racionais de investimento nas redes energéticas e sobre os
niveis de investimento noutros paises. Segundo as conclusfes deste estudo, atualizado para a
proposta final do PDIRD-E 2020, as principais motivacdes de investimento apontadas pelos diversos
operadores estdo relacionadas com a renovacao de ativos, a resiliéncia da rede e a manutencdo dos
niveis de qualidade de servigo, com a gestéo eficiente e flexivel de uma rede cada vez mais complexa
e com a participacado mais ativa dos consumidores em todo o sistema, constatando-se que a resposta
a estas exigéncias obriga a uma profunda adaptacdo dos ORD e exige niveis significativos de
investimento.

Foi realizado um estudo de avaliacdo do impacto do PDIRD-E 2020 (2021-2025) na economia
portuguesa, pretendendo-se obter uma estimativa simplificada de impactos na economia e emprego
associados a concretizagdo dos investimentos previstos, incidindo sobre a avaliagdo e quantificacéo
da criagdo de emprego e da incorporacdo de produtos nacionais subjacentes aos investimentos.

Globalmente, estima-se que a implementacdo do PDIRD-E 2020 permite gerar acréscimos globais de
VAB na ordem dos 723 milhdes de euros. Este acréscimo correspondera a um acréscimo médio de
VAB anual na ordem dos 0,07%. As mesmas despesas permitem gerar acréscimos globais de receitas
fiscais e de contribuicdes na ordem dos 176 milhBes de euros. A implementacdo do PDIRD-E 2020
permite gerar, em média, 4 mil postos de trabalho por ano ao longo do horizonte de implementacéo, o
que corresponde a um acréscimo de 0,08%.

Os impactos estritamente econémicos referidos anteriormente, tém uma relevancia econémica e social
acrescida no atual contexto de profunda recesséo econémica.

Para além destes efeitos essencialmente econdmicos, a implementa¢cdo do PDIRD-E 2020 tem um
conjunto de outros efeitos socioeconémicos potenciais, como sendo:
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i. Reforcar a resiliéncia da rede face a fendmenos extremos, cuja frequéncia tem aumentado de
forma significativa, melhorando os niveis de qualidade de servi¢co nessas situacdes extremas.

ii. Reforcar o potencial da rede para acomodar aumentos do peso das fontes de energia
renovaveis e para responder ao previsivel aumento do consumo associado a crescente
eletrificacdo da economia. Deste modo resulta, por um lado, um efeito ambiental, permitindo a
reducdo do consumo de energias fésseis e, por outro lado, um efeito de redugdo da
dependéncia energética nacional, contribuindo para cumprir as metas previstas em sede de
PNEC.

Neste contexto, o PDIRD-E é um instrumento determinante para que a distribuicdo de eletricidade
possa ser um potenciador da eficacia global do sistema energético nacional.

EVOLUCAO DOS CONSUMOS

O cenério macroeconémico central subjacente as proje¢cBes de consumo apresentadas no ultimo
Relatério de Monitorizacdo da Seguran¢a de Abastecimento do Sistema Elétrico Nacional (RMSA E-
2020), apresenta uma taxa de variacdo anual de 2020 ainda previsional, a data de elaboracao deste
documento, bem como o valor considerado pela E-REDES, dado que ainda n&o se encontra apurado
pelo INE o valor final do PIB para o ano de 2020.

O estudo efetuado pela E-REDES, para além de considerar as previsées mais recentes da evolugao
da atividade econdmica, considera também os consumos reais de 2020, bem como as estimativas mais
recentes para o impacto das medidas de eficiéncia energética, do consumo dos veiculos elétricos e do
autoconsumo.

E possivel observar na figura seguinte a comparacdo das previsdes de ambos os estudos para o
periodo 2017-2027. Enquanto que o estudo de previsdo de consumos realizado pela E-REDES
considera 3 cenarios de consumo (inferior, central e superior), 0 RMSA-E 2020 considera cinco cenérios
possiveis para o consumo de energia elétrica: cenario inferior continuidade; cenario central
continuidade; cenério central ambicdo; cenario superior ambicdo; e cenario superior ambigcédo — teste
stress, que combinam condi¢des mais ou menos favoraveis de crescimento econdmico e cendrios mais
moderados ou ambiciosos no que respeita a objetivos de politica energética.
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Figura 1: Comparagao das previsGes de consumo pelas estimativas da E-REDES e RMSA-2020

Analisando os resultados verifica-se que as previsdes de consumo assumidas no RMSA-2020 sao
menos otimistas que as previstas no estudo da E-REDES, o que é explicado, em grande parte, pelo
facto de a data de proje¢éo para o consumo do ano 2020 ser anterior a das estimativas da E-REDES
e este Ultimo assumir um valor 800 GWh superior ao estimado no RMSA-E 2020. Por este motivo, as
projecBes dos trés cenarios apresentados no estudo da E-REDES apresentam consumos mais
elevados relativamente ao valor do consumo previsto no cenario central do RMSA.

Assim, apesar do RMSA-2020 apresentar taxas de crescimento inferiores, no PDIRD-E 2020 foram
adotadas as projecdes de consumo do estudo da E-REDES tendo em conta que este estudo utiliza
dados mais recentes, quer das previsdes da atividade econémica quer do consumo verificado. Dos trés
cenarios da E-REDES, o cenario de consumo adotado para este Plano € o cenério central.

OBJETIVOS E ESTRATEGIA

Os projetos de investimento contemplados no PDIRD-E 2020 visam o desenvolvimento da rede de
distribuicdo em AT e MT no periodo de abrangéncia respetivo (2021-2025). O objetivo final € assegurar
a alimentacdo das cargas e a ligacdo de produtores, tendo em vista a satisfacdo dos consumos
previstos em condi¢cdes técnicas adequadas e de acordo com as exigéncias regulamentares,
nomeadamente em termos de qualidade de servi¢o, procurando simultaneamente o aumento de
eficiéncia da rede e a utilizacao criteriosa dos recursos disponiveis, em observancia das boas praticas
ambientais.

As ambicBes e necessidades futuras da sociedade, apontam para a crescente eletrificacdo da
economia, colocando a rede elétrica de distribuicdo num patamar de relevo cada vez mais acentuado.

A estratégia delineada para o periodo 2021-2025, pretendeu seguir a rota de adaptagdo necessaria as
novas dinamicas a que a rede de distribuicdo estara sujeita, de forma a facilitar os objetivos da
Transicdo Energética e assegurar os ganhos de qualidade de servigco técnica que tém vindo a ser
alcancados no passado, prestando particular atencdo as crescentes necessidades identificadas de
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renovacao dos ativos que atingem o fim da sua vida (til. Tudo isto num contexto de maior exposi¢céo e
dependéncia da rede, que impdem a transi¢do para um nivel superior de Resiliéncia.

Na sequéncia da avaliagcdo a Proposta de PDIRD-E 2020 versao de julho, resultante do processo de
Consulta Publica, os pareceres recebidos ndo colocaram em causa a fundamentagéo e necessidade
dos investimentos propostos, face as necessidades da rede e aos desafios atuais do setor. Contudos
foi recomendada no Parecer da ERSE aquela proposta, uma redugdo substancial do valor total do
investimento do Plano (cerca de 11,8%) e com limites definidos para cada ano em patrticular.

Essa reducdo teve impacto na estratégia tracada e nos objetivos que haviam sido delineados na
proposta inicial do PDIRD-E 2020, pelo que o volume de investimento e a sua reparticdo pelos
diferentes anos, nesta proposta final do Plano, ficam aquém do que a E-REDES entende como
necessario para responder as reais necessidades de evolucdo da RND no horizonte do mesmo.

Aumenta, por isso, o nivel de risco do Plano - risco de ndo se cumprirem os objetivos definidos pela
estratégia de investimento - associado com particular relevancia ao envelhecimento dos ativos e ao
aumento da sua probabilidade de falha, & menor capacidade de resposta ao crescimento do consumo,
a menor flexibilidade da rede para acomodar o crescimento dos recursos distribuidos e ao menor ritmo
de digitalizacéo e automatizacéo da rede.

Os investimentos incluidos no PDIRD-E 2020 enquadram-se em trés fatores-chave, que suportam os
objetivos estratégicos:

e Transicdo Energética e Expanséo de Rede
e Controlo da Rede e Novos Servigcos

e Resiliéncia da Rede (com Renovacdo de Ativos que suporta a aposta ha Qualidade de
Servico)

Alinhado com os objetivos da politica energética nacional (designadamente o Plano Nacional Energia
e Clima — PNEC 2030 e o Roteiro para a Neutralidade Carbénica — RNC 2050) e as diretrizes europeias
(Clean Energy Package), este Plano d& resposta as necessidades da Transicdo Energética e
Expansdo de Rede esperadas, preparando a RND para a proliferacdo da geracdo distribuida
suportada em tecnologia renovavel e aos novos servigos relacionados com a gestdo da procura e a
promocdo da eficiéncia no consumo. Na presente proposta final, foram recalendarizados alguns
investimentos relacionados com a Seguranca de Abastecimento, ndo se prevendo, contudo, a
ocorréncia de poténcia ndo garantida em regime N, no final do periodo do Plano.

Dar-se-a continuidade a aposta na Inteligéncia da Rede como resposta aos novos desafios de operagéo
da mesma, investindo-se num maior Controlo da Rede e Novos Servigos, que através de maior grau
de Digitalizac@o e Automacédo, bem como Processamento e Andlise de Grandes Volumes de Dados,
permitam gerir de forma eficiente a maior complexidade da rede elétrica. Face a limitacdo no volume
global de investimento na proposta final do Plano, e & consequente restricdo aplicada em programas e
projetos que contribuem para este fator-chave, ha ainda margem de melhoria ao nivel da flexibilidade
de exploracéo da rede, resiliéncia das comunicagdes e seguranga cibernética, servicos de digitalizagao
e capacidade de supervisdo e controlo da rede.

A pressao acrescida resultante da maior dependéncia da Economia da Rede Elétrica de Distribuicao,
imp&e, como indicado, a manutencdo da aposta na Qualidade de Servico, para a qual se prevé ligeira
melhoria global (ainda que inferior a considerada na proposta inicial do Plano) e continuacdo da
Reducéo de Assimetrias entre Regifes, verificando-se uma melhoria nas zonas pior servidas (zonas
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C), com risco de degradacdo nas melhores zonas (zonas A e B). Sera também prestada especial
atencéo a Resiliéncia da Rede na sua componente de vulnerabilidade da infraestrutura digital e de
comunicagcbes. Em complemento, e tendo em consideracdo o envelhecimento das redes e o
consequente aumento do seu risco de falha, é indispensavel implementar uma significativa Renovacéao
e Reabilitacdo dos seus Ativos que, contudo, ndo devera acontecer ao ritmo desejavel, face a
limitag&o do investimento global desta proposta final do Plano, havendo maior risco de falha de ativos
criticos com impacto significativo na qualidade de servigo técnica. O adiamento destes investimentos
vai colocar ainda mais pressdo no futuro sobre esta necessidade, acrescida de maior volume de
investimento associado.

A definicdo da estratégia atendeu:

- A evolugo prevista dos consumos e das poténcias de ponta das instalacdes;

- A necessidade de Reposicdo da Capacidade de Rececdo de Nova Producéo na RND;

- Aos niveis de perdas na rede de distribui¢éo;

- Ao desempenho das redes em termos de qualidade de servigo técnica e a reducdo das
assimetrias entre regides;

- A idade dos ativos e a necessidade imediata de os renovar;

- A necessidade de aumento da Resiliéncia da Rede, e seguranca cibernética e de
comunicacdes;

- Ao aumento de inteligéncia na gestao otimizada da rede;

- A reducéo dos custos operacionais do sistema;

- A necessidade de resposta ao conjunto de novos servicos ao consumidor inerentes a Transicao
Energética.

A estratégia de desenvolvimento da rede definida para o PDIRD-E 2020 teve por base a consideragdo
de diferentes vetores de investimento, com objetivos especificos, assentes em 3 (trés) pilares principais.

Os vetores estratégicos que tém vindo a ser utilizados em Planos anteriores, ddo cobertura aos
objetivos estratégicos definidos para o proximo periodo 2021-2025, pelo que, na proposta de PDIRD-
E 2020, agora apresentada, mantém-se 0os mesmos 5 (cinco) vetores estratégicos de investimento:

e Seguranc¢a de Abastecimento
e Qualidade de Servico Técnica
e Eficiéncia da Rede

e Eficiéncia Operacional

e Acesso a Novos Servigos

Existem, ainda, outros investimentos que contribuem para objetivos ndo integraveis nos vetores
referidos. Estes podem apresentar externalidades positivas para a sociedade (p.ex., projetos de
natureza ambiental) ou responder a obrigacfes de natureza legal, regulamentar ou contratual.

O investimento incluido no presente Plano encontra-se dividido em diversos Programas de
Investimento, cada um deles de ambito especifico e enquadrado num ou mais dos anteriores 5 vetores
ou, ainda, na rubrica de outros investimentos. Assim, os vetores estratégicos de investimento
consideram a contribuicdo dos varios programas de investimento. Por sua vez, os programas integram
projetos que contribuem para o0 mesmo objetivo.

Adicionalmente, foram definidos 3 (trés) pilares que suportam os objetivos estratégicos do PDIRD-E
2020 - Renovacéo de Ativos, Resiliéncia da Rede e Rede Inteligente - encontrando-se os investimentos
gue para eles contribuem incluidos nos diversos programas de investimento do Plano.
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VETORES DE INVESTIMENTO

e Seguranca de Abastecimento

No ambito do vetor Seguran¢a de Abastecimento, assegura-se a recec¢ao e entrega de energia elétrica
de acordo com os padrdes de seguranca e regulamentares.

O vetor Seguranca de Abastecimento tem como premissa de base a evolugdo da procura e sua
previsao para o periodo do PDIRD-E.

Na elaboracdo do PDIRD-E 2020 foram considerados trés cenarios de evolugdo da procura de
eletricidade em Portugal continental (inferior, central e superior), de acordo com estudo realizado pela
E-REDES e atualizado para esta proposta final. Para este Plano tomou-se como cendrio de referéncia
0 cenario central deste estudo, que apresenta uma taxa de crescimento média anual de 1,1% no
periodo 2021-2025. Por outro lado, como os projetos de investimento a definir para a RND tém
desenvolvimento e impactos locais, 0s pressupostos base que suportam a tomada de decisdo estéao
ancorados nas previsfes de pontas e consumos locais.

A adequabilidade dos projetos selecionados para o Plano foi verificada com andlises de sensibilidade
aos consumos e ponderacgéo do risco de ndo garantia de poténcia, nomeadamente em regime N-1,
assegurando-se em qualquer dos casos que esta ndo ocorre em regime N, dando resposta aos padrbes
de seguranca para planeamento.

Tendo em conta que as necessidades identificadas neste vetor se mantém para 0s 3 primeiros anos
do PDIRD-E 2020, independentemente dos cenarios de consumo estudados, e uma vez que a variacao
entre estes cenarios ndo € significativa, os projetos para o Plano foram selecionados atendendo-se a
previsdo do cenario central de consumos (adotado como cenario de referéncia) e atendendo a que a
elaboracdo do plano de desenvolvimento e investimento da RND a cada 2 anos permitird reavaliar a
sua oportunidade.

Para o Plano 2021-2025 foram revistas as necessidades de reserva operacional de transformadores
AT/MT tendo presente o envelhecimento destes ativos de rede com um aumento expectavel da
probabilidade de falha associado.

Para aumentar a capacidade de rececdo de nova produgdo na RND, o ORD desenvolveu para o
PDIRD-E 2020 um plano de investimento especifico para a reposicdo da capacidade de rececdo
tomada pelos projetos de instalacdo de centros electroprodutores em curso, permitindo a ligacédo de
nova geracdo em zonas de maior procura de producdo renovavel e cuja capacidade de rececao se
esgotara, e contribuindo para a concretizacdo dos objetivos de geracéo renovavel do PNEC 2030. O
propésito do subprograma é de que nao resultem custos adicionais para o0 SEN, considerando o seu
financiamento através das comparticipagdes devidas pelos produtores. Desta forma, a evolugéo da
execucdo dos projetos identificados sera acompanhada pelo montante das comparticipagfes a receber.

Continuar-se-a também a acompanhar a evolugdo e consolidacdo da legislacdo relevante,
nomeadamente em matéria de energias renovaveis, autoconsumo, pequena producgdo e comunidades
de energia, considerando-a na atividade de planeamento e adequando as necessidades de
investimento no plano da RND.

A realizacdo dos projetos de investimento propostos neste PDIRD-E aumenta a capacidade de rececao
na RND em aproximadamente 1000 MVA.
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A monetizacdo dos beneficios no vetor Seguranca de Abastecimento aponta que o beneficio acumulado
de longo prazo ultrapassa largamente o investimento previsto no vetor no Plano 2021-2025,
fundamentando assim a sua racionalidade econémica.

Atendendo as conclusdes obtidas, conciliadas com uma previsdo de crescimento moderado de
consumos para o periodo do PDIRD-E 2020, considera-se que os valores de investimento considerados
neste Plano para o vetor Seguranca de Abastecimento sao os adequados as necessidades da rede e
cumprimento dos objetivos neste vetor.

O investimento previsto no vetor Seguranca de Abastecimento na proposta final de PDIRD-E 2020, no
total do periodo 2021-2025, é de 114,9 M€ (-10,9 M€ comparativamente com a proposta inicial), que
corresponde a um investimento médio anual de 23,0 M€/ano. Na figura seguinte apresenta-se a sua
evolucao e desagregacdo por programa de investimento:

M€
30
25
12%
13% 13%
S o o 1%
22% 21% 14% 14% 13%
15 25% 4% — 10% 9%
8% & . [ 4%
10 15% 3%
- 5%
5
0 2016 2017 2018 2019 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E
TOTAL 18,0 18,7 13,2 18,5 221 219 231 234 244
Qutros* 45 42 27 39 33 3,0 30 3,0 3,0
Renovagéo e Reabilitagdo de Ativos AT/MT 15 09 04 07 1,8 17 1,8 21 31
Desenvaolvimento de rede 28 17 07 07 22 2,0 3,2 3.2 32
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* Inclui: Aquisic8o de Terrenos para Subestacdes - Melhoria da Qualidade de Servigo Técnica - Redugdo de Perdas Técnicas AT/MT - Beneficiagdes Extraordinarias - Ligaces aos Operadores
de Redes BT - Pragrama de Inv. Corrente Urgente

Figura 2 : Investimento no vetor Seguranca de Abastecimento, 2016-2025

Para além do contributo para este vetor dos programas mais direcionados para a expanséo e reforco
da RND, real¢a-se também a importancia da substituicdo de ativos com desempenho considerado nao
adequado por ativos novos, ou a sua reabilitagdo, permitindo assegurar o bom funcionamento da rede
e contribuindo para a seguranca de abastecimento.

Com os investimentos previstos nesta proposta final de PDIRD-E 2020 e os mecanismos de mitigacéo
do risco associados ao vetor Seguranca de Abastecimento, descritos no capitulo 7, conclui-se que o
risco de ndo cumprimento do objetivo neste vetor é negligenciavel.

e Qualidade de Servigco Técnica

No ambito do vetor Qualidade de Servigo Técnica, procura-se a melhoria global da qualidade de servico
com enfoque na reducado das assimetrias e no aumento da resiliéncia da rede.

Tendo em consideracdo o Parecer da ERSE a anterior proposta de PDIRD-E 2018, salientando que
“apesar da melhoria alcangada em termos de continuidade de servigo nos ultimos anos, em Portugal
continental, ter permitido atingir a média dos paises europeus, uma inversdo desta tendéncia
acarretaria consequéncias negativas com reflexos para o futuro”, considerou-se para o presente Plano
como fundamental, no ambito do vetor Qualidade de Servigo Técnica, assegurar a ndo degradacao dos
niveis de QST ja alcan¢ados. Por outro lado, no mesmo Parecer “a ERSE concorda com a prioridade
atribuida ao objetivo de melhoria da continuidade de servigo aos clientes pior servidos*, considerando-
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se, desta forma, que no presente Plano se devera continuar a apostar na reducéo de assimetrias entre
regides.

Por forma a assegurar niveis sustentados de qualidade de servico, serd necessario investir em
renovacdo de ativos, procurando contrariar o envelhecimento dos elementos constitutivos da rede.
Prevé-se para os proximos anos um aumento significativo das necessidades de renovacao de ativos,
tendo em conta o envelhecimento da infraestrutura da rede (o pico da eletrificagcdo do pais ocorreu nas
décadas de 70 e 80), e de modo a garantir a sua fiabilidade. Prevé-se, também, um aumento da
resiliéncia da rede com o estabelecimento de mais rede subterrdnea (conversdo de rede aérea e
estabelecimento de novos tracados), contribuindo desta forma para a diminuicdo do risco de
degradacédo da qualidade de servico.

No ambito do vetor da QST, a proposta de investimento que se apresenta, permite uma ligeira melhoria
do nivel da qualidade de servico global relativamente ao valor de referéncia considerado no PDIRD-E
2018, e que se manteve nesta proposta final de PDIRD-E 2020 (ref2 SAIDI MT de 77,6 minutos, para
um grau de confianga de 50%), conseguida através da melhoria da qualidade de servico em zonas C
com risco de degradacdo nas melhores zonas, A e B?, resultando numa reducéo das assimetrias entre
regibes. O nivel global da qualidade de servico mantém-se, deste modo, dentro da zona de incentivo
respetivo.

Assim, nesta proposta final do Plano, atende-se aos objetivos a seguir descritos:

e Melhoria do indicador global de qualidade de servico (reducédo do SAIDI MT em -2,55 minutos
relativamente ao valor de referéncia, para um grau de confianca de 50%), resultando num
SAIDI MT esperado em 2026 de 75,1 minutos;

e Melhoria da qualidade de servico conseguida através da reducdo em zonas C do indicador
respetivo (-5,7% relativamente ao valor de referéncia para esta zona, para um grau de
confianca de 50%);

e Risco de degradacao dos indicadores de qualidade de servico para as zonas A e B (inferior a
10%, relativamente aos respetivos valores de referéncia, para um grau de confianca de 50%).

e Reducdo das assimetrias entre regibes, melhorando a QST nas zonas pior servidas
(maioritariamente classificadas em zonas C) com risco de degradacdo nas melhor servidas
(maioritariamente classificadas em zonas A e B).

Para o alcance dos objetivos definidos, estima-se para o periodo 2021 a 2025 um investimento médio
anual no vetor Qualidade de Servi¢co Técnica na RND de 44 M€/ano, ligeiramente superior (em cerca

de 3%) ao nivel previsto para o periodo 2019 a 2021 na proposta final do PDIRD-E 2018.

Na figura seguinte apresenta-se a evolu¢éo prevista do indicador global SAIDI MT:

1 Classificagdo conforme procedimento n.° 1 do Manual de Procedimentos da Qualidade de Servigo do setor elétrico e do gas
natural:

Zona A: capitais de distrito e localidades com mais de 25 000 clientes;

Zona B: localidades com um nimero de clientes compreendido entre 2 500 e 25 000;

Zona C: restantes localidades.
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Figura 3 : Evolucéo do indicador SAIDI MT em 2014-2019 e previséo 2019-2026

Complementarmente, foi efetuada uma analise por zona de qualidade de servico RQS, apresentando-
se na figura seguinte o gréfico respetivo para o SAIDI MT:
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Figura 4: Evolucao do indicador SAIDI MT por zona de qualidade de servico RQS

Os beneficios quantificados para o vetor Qualidade de Servigco Técnica, acumulados ao longo de um
horizonte de 30 anos, sdo suficientes para atingir o valor do investimento neste vetor, estimando-se
gue a sua monetizagcdo ocorra em 2048 (cenario central de consumos). A monetizacdo tardia dos
investimentos previstos no Plano 2021-2025 neste vetor, prende-se sobretudo com o atual valor do
TIEPI de referéncia definido para o célculo do incentivo a melhoria da continuidade de servigco ser
bastante acima dos valores histéricos registados nos dltimos anos, bem como o facto de o valor do
incentivo ser bastante inferior as necessidades de investimento estimadas para a manutencédo dos
niveis dos indices de qualidade de servico. Atendendo as recomendacGes de ndo degradacdo da
gualidade de servico técnica, plasmadas em pareceres da ERSE, o Plano tem em conta niveis de
investimento no vetor que ddo cumprimento aos objetivos de QST.
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O investimento previsto no vetor Qualidade de Servico Técnica na proposta final de PDIRD-E 2020, no
total do periodo 2021-2025, é de 219,9 M€ (-75,5 M€ comparativamente com a proposta inicial), que
corresponde a um investimento médio anual de 44,0 M€/ano. Na figura seguinte apresenta-se a sua
evolucédo e desagregacéo por programa de investimento:
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TOTAL 41,2 36,0 206 272 36,4 445 39,3 425 43,9 49,8
Outros* 11,3 9,2 4.9 87 9,8 10,2 10,0 11,8 11,0 10,9
Sist. Intelig. de Supervisao e Operagéo e Telec. 26 3,8 3.0 1,6 22 4.0 4,0 41 41 41
® Aut. SEs e Moderniz. SPCC 5,0 43 3.1 41 29 42 28 28 28 28
wAut. e Telec. Rede MT 50 43 31 41 35 45 41 41 45 45
Renovacgao e Reabilitagao de Ativos AT/MT 9.2 55 25 42 84 10,5 99 11,0 12,8 18,8
m Melhoria da Qualidade de Servigo Técnica 8,1 89 40 45 97 11,0 86 8,6 86 8,6
* Inclui: Inv. Obrigatdrio eq. ) - Dt I de Rede - Aquisi¢do de Terrenos para Subestagdes - Reducdo de Perdas Técnicas AT/MT - Investimento Inovador
- Abertura e da RSFGC - Ligacdes aos Operadores de Redes BT - Programa de Inv. Corrente Urgente

Figura 5: Investimento no vetor Qualidade de Servigo Técnica, 2016-2025

Com os investimentos previstos nesta proposta final de PDIRD-E 2020 e os mecanismos de mitigacdo
do risco associados ao vetor Qualidade de Servigo Técnica, descritos no capitulo 7, conclui-se que o
risco de ndo cumprimento do objetivo neste vetor é toleravel a moderado.

o Eficiéncia da Rede
No ambito do vetor Eficiéncia da Rede, pretende-se melhorar os niveis de perdas técnicas na RND.

A E-REDES tem vindo a desenvolver varios estudos, em parceria com instituices cientificas,
subjacentes ao tema das perdas nas redes e sua evolucdo. Estes estudos tém demonstrado que as
perdas técnicas nas redes AT e MT se encontram em niveis considerados adequados.

Complementarmente, estdo a decorrer estudos sobre impacto da producéo distribuida nas perdas da
rede, cujos resultados preliminares revelam que a mesma terd um impacto consideravel nas perdas,
facto particularmente relevante para analises futuras a eficiéncia da rede e face a elevada penetragao
de producéo distribuida perspetivada nos niveis de tensao da RESP. Assim, deverdo prosseguir-se
estes e outros estudos para robustecer conclusdes e consideracdo em futuros PDIRD-E.

Na figura seguinte € apresentada a evolugéo prevista das perdas técnicas na RND:
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Figura 6: Evolucao das Perdas Técnicas AT/MT [GWh] e em relagéo a Energia Distribuida [%].

Com os investimentos previstos neste Plano para este vetor, as perdas técnicas na RND deverao
manter-se em niveis que se consideram adequados, compensando o efeito penalizador do aumento da
procura e do aumento da producao distribuida.

A monetizacdo dos beneficios no vetor Eficiéncia da Rede tem um retorno bastante célere e elevado,
evidenciando a racionalidade econémica dos investimentos previstos no Plano 2021-2025 neste vetor.

Atendendo as conclus@es acima referidas, considera-se que os valores de investimento considerados
neste Plano para o vetor Eficiéncia de Rede sdo adequados as necessidades da rede e cumprimento
dos objetivos neste vetor.

Entretanto, conforme ja referido, outros estudos sobre o impacto da producao distribuida nas perdas
mostram que esta podera ter um impacto consideravel, o que sugere que, no futuro, podera vir a ser
necessario rever os investimentos necessarios no vetor Eficiéncia da Rede.

O investimento previsto no vetor Eficiéncia da Rede na proposta de PDIRD-E 2020, no total do periodo
2021-2025, é de 58,8 M€ (-13,9 M€ comparativamente com a proposta inicial), que corresponde a um
investimento médio anual de 11,8 M€/ano. Na figura seguinte apresenta-se a sua evolucdo e
desagregacao por programa de investimento:
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TOTAL 134 8,5 46 | 6,5 8,6 10,5 12,4 12,7 13,7
Qutros* 28 3.2 25 38 39 29 2.8 28 28 28
Renovagao e Reabilitacdo de Ativos AT/MT 15 09 04 07 14 18 17 18 21 31
» Reducéo de Perdas Técnicas AT/MT 29 0,5 0,1 0,5 07 08 086 06 08 0,6
= Desenvolvimento de Rede 6,2 39 16 1,5 26 5,0 45 72 72 7.2

* Inclui: Inv. Obrigatério (excluindo eq. contagem) - Aquisicdo de Terrenos para Subestagdes - Melhoria da Qualidade de Servigo Técnica - BeneficiagSes Extraordinarias
Ligagdes aos Operadores de Redes BT - Programa de Inv. Corrente Urgente

Figura 7: Investimento no vetor Eficiéncia da Rede, 2016-2025
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Com os investimentos previstos nesta proposta final de PDIRD-E 2020 e os mecanismos de mitigacao
do risco associados ao vetor Eficiéncia da Rede, descritos no capitulo 7, conclui-se que o risco de nao
cumprimento do objetivo neste vetor € toleravel.

e Eficiéncia Operacional

No ambito do vetor Eficiéncia Operacional, pretende-se priorizar investimentos que potenciem a
reducéo de custos operacionais.

O aumento de ativos na RND, as comunicacdes e a evolugao tecnoldgica criam desafios de operagao,
tornando necessério adaptar a gestéo da rede por forma a obter maior eficiéncia, através da criacdo de
uma rede inteligente que permita integrar servicos Uteis aos gestores e utilizadores da RND.

No PDIRD-E 2020 da-se continuidade ao esforco de melhoria da eficiéncia operacional, através da
implementacédo de novas solucdes e melhoria das existentes. Este esforco é particularmente relevante
para obter um maior controlo da rede, cuja complexidade deverd continuar a aumentar
significativamente nos préximos anos, decorrente da Transi¢do Energética e aumento da digitalizacéo,
e gue se pretende gerir de forma eficiente.

Os beneficios quantificados decorrentes do investimento no vetor Eficiéncia Operacional caracterizam-
se por uma rapida monetizacéo do investimento previsto no Plano 2021-2025 neste vetor.

O investimento previsto no vetor Eficiéncia Operacional na proposta final de PDIRD-E 2020, no total do
periodo 2021-2025, é de 68,3 M€ (-18,1 M€ comparativamente com a proposta inicial), que corresponde
um investimento médio anual de 13,7 M€/ano. Na figura seguinte apresenta-se a sua evolucéo e
desagregacao por programa de investimento:
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Beneficiagoes Extraordinarias 1,0 07 03 05 03 04 0,5 0,5 0,5 0,5
® Programa de Inv. Corrente Urgente 28 33 49 79 6.6 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
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* Inclui: Inv. Obrigatdrio (excluindo eq. contagem) - Desenvolvimento de Rede - Aquisicio de Terrenos para Subestagdes - Melhoria da Qualidade de Servigo Técnica - Automag&o & Telecomando da Rede MT
Redugéo de Perdas Técnicas AT/MT - Instalagdo de Telecontagem em PTD - Investimento Inovador - Abertura e Restabelecimento da RSFGC - Ligagdes aos Operadores de Redes BT

Figura 8: Investimento no vetor Eficiéncia Operacional 2016-2025

O contributo dos varios programas para este vetor esta essencialmente relacionado com a automacao
e a modernizacdo dos sistemas em subestacdes, com a modernizacdo técnica de sistemas e
equipamentos de supervisdo e operacdo, aumentando a sua resiliéncia, ao nivel da disponibilidade,
operacionalidade e eficicia, e com a substituicdo ou beneficiagdo dos elementos de rede, permitindo
diminuir os custos de operacgéo e contribuindo para a melhoria da eficiéncia operacional.
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Salienta-se 0 aumento da contribuicdo da renovacao de ativos para este vetor, devido ao incremento
da verba que se prevé para a mesma no periodo deste Plano.

Com os investimentos previstos nesta proposta final de PDIRD-E 2020 e os mecanismos de mitigagéo
do risco associados ao vetor Eficiéncia Operacional, descritos no capitulo 7, conclui-se que o risco de
ndo cumprimento do objetivo para a eficiéncia operacional é toleravel a moderado.

e Acesso a Novos Servigcos

No &mbito do vetor Acesso a Novos Servicos, pretende-se melhorar a capacidade de resposta do ORD,
desenvolvendo condi¢des de rede que permitam aos utilizadores da RND o acesso a hovos servigos
de rede, facilitando a sua participacdo de forma ativa no desenvolvimento da RND.

A transicdo para uma rede inteligente (smart grid) passa por um acréscimo significativo nos niveis de
monitorizacdo, automacédo e controlo na rede, que permitam integrar servicos Uteis aos gestores e
utilizadores da RND.

Os beneficios resultantes do investimento neste vetor estao diretamente relacionados com a instalagao
de dispositivos inteligentes de monitorizag&o e controlo da rede bem como sistemas de gestéo, os quais
permitirdo, entre outros, obter mais e melhor informacéo sobre o estado da rede, efetuar processamento
e exercer a¢des de controlo locais. Assim, 0s hovos servicos ndo dependem apenas da instalacdo de
dispositivos inteligentes, mas também da implementacdo de sistemas complementares de
comunicacao, tratamento de dados e de operacgéo da rede.

O investimento neste vetor contribuird para o aumento do nivel de monitorizacdo da rede e permitird o
aparecimento de novos servicos que, expectavelmente, induzirdo alteragbes nos consumos,
contribuindo para uma gestéo mais eficiente e otimizada dos mesmos e impactando na evolucéo da
procura e da ponta na rede, 0 que por sua vez, podera induzir custos evitados pelo adiamento de outros
investimentos (por exemplo, no refor¢o da rede).

Os desafios atuais do setor imp6em uma resposta adequada do ORD, que viabilize a Transicao
Energética esperada e acompanhe a crescente dependéncia da economia na Rede Elétrica de
Distribuicdo. Nesse sentido, é inevitavel o aumento de investimento neste vetor.

A monetizacdo do vetor Acesso a Novos Servicos permite concluir que os potenciais beneficios
ultrapassam claramente os investimentos previstos no Plano 2021-2025.

O investimento previsto no vetor Acesso a Novos Servicos na proposta final de PDIRD-E 2020, no total
do periodo 2021-2025, é de 39,5 M€ (+10,8 M€ comparativamente com a proposta inicial), que
corresponde um investimento médio anual de 7,9 M€/ano. Na figura seguinte apresenta-se a sua
evolugdo e desagregacao por programa de investimento:
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Figura 9: Investimento no vetor Acesso a Novos Servigos 2016-2025

Com os investimentos previstos nesta proposta final de PDIRD-E 2020 e os mecanismos de mitigacao
do risco associados ao vetor Acesso a Novos Servicos, descritos no capitulo 7 conclui-se que o risco
de néo se materializarem as vantagens esperadas para este vetor é toleravel.

e Qutros Investimentos

Para além dos investimentos associados aos 5 vetores estratégicos de investimento, atras referidos,
este Plano inclui, ainda, outros investimentos que ndo se enquadram total ou parcialmente nestes
vetores, sendo incluidos na rubrica designada por “Outros”.

Sao exemplos deste tipo de investimentos os relacionados com questdes ambientais e com imposi¢cdes
regulamentares (Inv. Obrigatério - Equipamento de Contagem, Promocdo Ambiental, Beneficia¢cdes
Extraordinarias, Abertura e Restabelecimento da RSFGC, Corrente Urgente e Mitigacdo do Risco no
Operador de Infraestruturas Criticas).

No que se refere a Promocéo Ambiental, a E-REDES tem vindo a implementar uma série de medidas
voluntarias especificas de natureza ambiental. As medidas de maior destaque estéo relacionadas com:

e Instalacdo de fossas de retencéo de 6leos em subestacgdes;

¢ Instalacdo de barreiras acusticas em instalacdes para mitigacédo do ruido;
e Correcao de linhas no &mbito da prote¢éo da avifauna;

e Enterramento de linhas aéreas.

Para este ultimo ponto existe um subprograma especifico designado “Integragao Paisagistica de Redes
Aéreas”. Em PDIRD-E anteriores este subprograma tinha como objetivo a integracdo paisagistica de
redes aéreas, procurando minimizar o impacto da rede de distribuicdo MT em é&reas de elevada
densidade populacional e urbanisticamente estabilizadas. No PDIRD-E 2020 prop&e-se estender este
objetivo a rede AT, indo ao encontro dos novos requisitos de compatibilidade eletromagnética,
atualmente exigiveis na construcao de novas infraestruturas de linhas aéreas AT.

Por outro lado, mantém-se a preocupacdo acrescida com a Abertura e Restabelecimento da Rede
Secundaria de Faixas de Gestdo de Combustivel, prevendo-se a manutencéo de verba em relacdo ao
PDIRD-E anterior, decorrente do aumento das necessidades identificadas e custos unitarios
associados.
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Na rubrica Outros Investimentos o valor previsto na proposta final de PDIRD-E 2020, no total do periodo
2021-2025, é de 79,2 M€ (-8,9 M€ comparativamente com a proposta inicial), que corresponde a um
investimento médio anual de 15,8 M€/ano. Na figura seguinte apresenta-se a sua evolucdo e
desagregacao por programa de investimento:
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Figura 10: Investimento na rubrica “Outros” 2016-2025

RENOVACAO DE ATIVOS

Uma renovagédo adequada dos ativos de distribuicdo permite manter os niveis de fiabilidade da rede de
distribuicdo, gerindo o risco de falha associado a esses ativos e garantindo a seguranca de
abastecimento.

A base de ativos especifica da RND que se encontra totalmente amortizada atinge os 33% do total da
base de ativos especifica (valores de 2018). Destacam-se os ativos de subestacfes, pela sua
importancia, em que 40% do total se encontra completamente amortizado.

A E-REDES procede a monitorizacdo do desempenho dos ativos mais criticos da RND — com destaque
para os TP AT/MT, onde avalia ainda a respetiva probabilidade de falha no ano N e vida util restante
estimada.

Da avaliacdo da condicao e criticidade dos ativos resulta a identificacao de necessidades de renovacéo
individual de ativos. Ao nivel mais estratégico, a E-REDES procede a identificacdo da idade atual dos
ativos em servico na RND e da sua evolugéo esperada ao longo do periodo de vigéncia do PDIRD-E.

Ocorreu um esforgo de investimento de expansdo muito significativo no inicio da década de 1980,
associado a eletrificagdo rural do territério. Os ativos entdo constituidos irdo ultrapassar os 40 anos
durante o periodo de vigéncia do PDIRD-E 2020. Existem, ainda, diversos ativos cuja data de
construcédo é anterior a esse periodo. Adivinha-se, como resultado, a necessidade de acelerar o esforco
de renovacao de ativos em fim de vida, garantindo a renovacédo dos ativos de forma sustentavel.

Para a generalidade dos ativos, o envelhecimento traduz-se numa degradacdo da condicdo e huma
maior probabilidade de falha. A ndo substituicdo de ativos em fim de vida util ir4, assim, resultar na
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ocorréncia dessas falhas, originando a necessidade de proceder a renovacao de ativos com caracter
de urgéncia.

As necessidades de renovacédo foram avaliadas para as principais classes de ativos da RND. Assim,
0s investimentos associados a renovagéo de ativos serdo realizados no ambito dos programas de
investimento existentes no Plano que contribuem para esta categoria, tendo em conta o a&mbito dos
mesmos.

A redugcdo dos valores de investimento considerada nesta proposta final do PDIRD-E 2020,
consequéncia das recomendacdes da ERSE a proposta inicial (versdo julho), impactou de forma
significativa este pilar de investimento, diminuindo o conjunto de projetos a executar neste &mbito no
periodo do Plano.

O montante global previsto para o conjunto dos projetos e respetiva contribuicdo dos programas a que
pertencem, para a renovacdo de ativos no periodo 2021-2025, totaliza 300 M€ (-92 M€
comparativamente com a proposta inicial) para o PDIRD-E 2020.

O investimento proposto no PDIRD-E 2020 contempla, para a base de ativos analisada:

- A renovacdo dos ativos identificados com indice de criticidade inadmissivel ao abrigo da
metodologia utilizada de avaliagdo da condi¢do, garantindo que os projetos neste ambito se
iniciam dentro do periodo do Plano, terminando alguns ja depois de 2025;

— asubstituicdo de 26 dos 35 transformadores AT/MT cujo fim de vida Util € expectavel que ocorra
até ao final de 2025. Os restantes 9 seréo adiados para depois de 2025;

— asubstituicdo de Sistemas de Alimentacao de Corrente Continua (SACC) mantendo-se a sua
idade média;

- Relativamente a rede MT subterranea, a realizacdo no periodo 2021-2025 do subprograma
“Substituicdo de rede subterrdnea com elevadas taxas de avarias”, nas areas geograficas de
Lisboa e Loures.

RESILIENCIA DA REDE

Face aos desafios de mudanca que englobam a transi¢cdo energética, impactada pelo clima, com a
crescente eletrificacdo e digitalizacdo da economia e suportada pelo enquadramento de aceleracéo
das politicas europeias e nacionais (PNEC 2030), torna-se necessario reforcar a perspetiva de
abordagem a resiliéncia da rede.

A abordagem comum ou mais tradicional & resiliéncia, esta, normalmente, alinhada com a fiabilidade e
seguranca do setor. Recentemente existem outras abordagens das utilities a resiliéncia, considerando
um contexto mais amplo que incluiu a prote¢éo dos ativos, a seguranga, o envolvimento da comunidade
e 0s impactos operacionais.

A resiliéncia da rede elétrica relaciona-se essencialmente com eventos de baixa frequéncia ou
probabilidade e de muito elevado impacto. Neste campo, os incéndios florestais e os temporais
(eventos climéticos extremos) ou 0s ataques cibernéticos (crescentes com o aumento da digitalizagdo),
tém vindo a ganhar especial relevancia e sédo cada vez mais uma componente critica na gestdo dos
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riscos e resiliéncia das comunidades, e para 0s quais a mitigacdo dos seus impactos constitui a melhor
forma de adaptacéo.

A E-REDES continuara a analisar e desenvolver este tema, alinhando com as melhores praticas e
solugbes de inovacdo, de modo a té-las em conta nas decisdes de planeamento e investimento a
incorporar em futuros PDIRD-E.

No ambito do PDIRD-E 2020 o tema da resiliéncia, para além do que mais se relaciona com a qualidade
de servigo técnica e com a renovacgao de ativos, comporta ainda 2 tépicos, tendo em consideragéo o
impacto estratégico e o aumento do investimento respetivo previsto neste Plano.

e Gestdo da Vegetacdo — impacto das linhas aéreas e a opc¢éo subterraneo

Em Portugal a area ocupada por floresta corresponde a cerca de 60% do territério, pelo que uma grande
percentagem de rede aérea AT/MT cruza zona florestal. Dos 83.000 km de rede de Alta (AT) e Média
Tenséo (MT), cerca de 68.000 km s&o em tracado aéreo e destes, 28.600 km estao estabelecidos em
zona florestal. Como operador da rede de distribuicdo, a E-REDES obriga-se a manter e a gerir estes
ativos técnicos, garantindo o cumprimento da legislagao aplicavel, designadamente dos Regulamentos
de Seguranga, aplicaveis consoante o nivel de tensao da rede elétrica.

No presente Plano prevé-se manter o investimento associado ao estabelecimento da Rede Secundaria
de Faixas de Gestao de Combustivel (RSFGC) — 10 M€/ano em 2021 e 9 M€/ano nos anos seguintes
- mantendo-se genericamente o valor que ja havia sido reforcado na versao final do anterior PDIRD-E
2018, decorrente do aumento das necessidades identificadas e custos unitarios associados.

A E-REDES foi das primeiras entidades a constituir a RSFGC, mas é hoje reconhecido, por varios
estudos técnicos, que este investimento é ineficiente.

A opcdo de estabelecimento das redes elétricas em subterraneo (em alternativa a linhas aéreas) para
minimizar interrupcdes durante eventos climéticos extremos €, eminentemente, bastante mais onerosa,
podendo implicar investimentos da ordem dos varios milhares de milhdes de euros e um periodo de
implementacéo de varias décadas. Para além da questéo financeira esta decisdo tem, também, outras
implicacbes de cariz mais técnico e estrutural, nomeadamente no que se refere a adaptacdo da
estrutura da rede de distribuicdo (emalhada e/ou radial) e as caracteristicas e dimensionamento dos
seus componentes. Como tal, influencia as decisdes de planeamento a mais longo prazo e devera ser
amplamente analisada e avaliada previamente. A fase atual, em que se prevé no curto prazo a
necessidade de substituicdo de um elevado volume de ativos de rede envelhecidos, podera constituir
uma oportunidade para avaliar este impacto e considerar essa alternativa.

Com o volume de investimento contemplado no PDIRD-E 2020, estima-se o estabelecimento de ndo
mais do que 1000 km de rede subterrdnea AT/MT. Assim e tendo em consideracdo o peso atual da
rede aérea na extenséo total da rede (~82%), ha ainda um caminho longo a percorrer para aproximagao
as congéneres europeias no que diz respeito ao racio rede aérea/rede subterranea. O investimento
previsto no PDIRD-E 2020 em nova rede subterrénea € de 61,7 M€.

e Tecnologias de comunicac¢des e informacéo

N

As tecnologias de comunicacfes e informacdo (TIC), associadas a evolucdo do telecontrolo,
automacao e gestao de equipas que teve lugar nos ultimos 30 anos, com significativo impacto na
melhoria da eficiéncia e da qualidade de servico da RND, sdo agora também centrais a transicédo
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energética e as redes inteligentes, viabilizando as condi¢des tecnoldgicas necesséarias aos novos
modos de negdcio e de operacao do Sistema Elétrico.

A exploracdo da RND depende hoje fortemente da disponibilidade de um conjunto de aplicagcbes
especializadas e criticas que implicitamente incorporam e utilizam infraestruturas de computacao, de
acondicionamento e alimentacdo (Data Centers), de comunicacdes e de ciberseguranca.

A faléncia destas aplica¢gfes e infraestruturas, que consubstanciam uma plataforma digital de suporte
a exploragdo da RND, remetem a RND para um estado de contingéncia, comprometendo
significativamente a seguranca, a qualidade e a garantia do abastecimento.

A E-REDES promove um importante e criterioso investimento nas infraestruturas e servigos digitais,
privativos e adquiridos em mercado, disponibilizando @ RND ambientes funcionais, com performance e
resiliéncia diferenciados, de melhor resposta a missao critica do fornecimento de um servico essencial.

A importancia da eletricidade na economia e sociedade a par da sua maior exposi¢do digital, acarretam
também um crescente risco ciber-fisico, exigindo-se consequentemente uma protecdo e gestdo de
risco, traduzidos numa abordagem holistica, da concecédo a operagéo, que procura assegurar niveis
adequados de prevenc¢édo, mitigacdo, detecdo e de resposta a eventuais incidentes e impactos.

E neste contexto que a E-REDES incorpora a resiliéncia na sua estratégia de desenvolvimento da
plataforma digital da RND.

A proposta do PDIRD-E 2020 prevé investimentos nos sistemas de gestdo e operagdo da rede, bem
como da infraestrutura de comunicacdes. Adicionalmente implementar-se-80 medidas e controlos
preventivos no ambiente tecnoldgico da organizacdo e o desenvolvimento da capacidade de
monitorizacdo, detecdo e resposta a ataques cibernéticos. O investimento previsto em Sistemas e
Seguranca da Rede no PDIRD-E 2020 é de 28,7 M€.

No total, nesta proposta final do PDIRD-E 2020, prevé-se um investimento em resiliéncia no valor de
90,4 M€ (-40,6 M€ comparativamente com a proposta inicial).

REDE INTELIGENTE

As redes inteligentes respondem aos desafios colocados pelo desenvolvimento de mercados internos
de energia, melhorando a disponibilizacéo de informacgéo aos consumidores, sendo fundamentais para
o desenvolvimento de novos servigcos de energia para estes, para a promocéo de eficiéncia energética
e reducao de emissdes de gases com efeito de estufa e ainda para o aumento da eficiéncia na gestao
e operacao de redes. Facilitam a integracéo de situacdes emergentes associadas ao setor energético,
como a producéo distribuida ou o carregamento de veiculos elétricos (por exemplo). Os novos servigos
ndo dependem apenas da instalacdo de contadores “inteligentes”’, mas também de sistemas
complementares de comunicagéo, tratamento de dados e de operacéo da rede.

O conceito de “rede inteligente” configura-se como a capacidade de a rede elétrica integrar, de forma
eficiente, comportamentos e a¢des de todos os recursos a ela ligados, contribuindo para um sistema
elétrico econdmico e sustentavel, com perdas reduzidas e elevados niveis de qualidade de servico,
seguranca no abastecimento e seguranca de pessoas e bens.

A E-REDES tem em curso, no ambito do Inovgrid 2030, a implementa¢cdo de um roadmap tecnolégico
com o intuito de coordenar o esfor¢o de inovacéo e integracdo de todas as tecnologias afetas ao
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desenvolvimento das redes inteligentes. Considera-se, genericamente, como investimentos em redes
inteligentes os projetos de investimento que se enquadram em 4 categorias: Sensorizagao e
Monitorizacao, Automacao e Telegestdo, Comunicag8es e Ciberseguranca e Processamento e Andlise
de Dados.

Destaca-se o reforgco efetuado nesta proposta final do PDIRD-E 2020 para o investimento em DTCs
(Distribution Transformer Controller), no sentido de assegurar o término da Campanha de instalacéo
destes equipamentos em todo o territério nacional no final de 2024, de forma a garantir-se o
alinhamento com o final da Campanha de instalacdo de Energy Boxes (Contadores “Inteligentes”).

O investimento em rede inteligente proposto no PDIRD-E 2020, no total de 118,1 M€ (-4,2 M€
comparativamente com a proposta inicial) no periodo 2021-2025 (investimento médio anual de ~24 M€,
correspondendo a um incremento de cerca de 21% em relacdo ao previsto no PDIRD-E anterior),
procura assegurar o desenvolvimento adequado do paradigma das redes inteligentes na rede de
distribuicdo, considerado essencial pela E-REDES como resposta aos desafios atuais do setor. A
estratégia preconizada procurou o alinhamento com as melhores praticas europeias num contexto de
transicao energética onde o papel dos operadores de rede de distribuicdo tem vindo a ser cada vez
mais central, pelo que a E-REDES necessita de garantir passos solidos na sua transformacao digital,
evoluindo os indicadores de maturidade digital de modo a dar um importante contributo para que as
metas propostas, quer a nivel europeu, quer a nivel nacional, sejam atingidas.

ANALISE DE RISCO

Para avaliar o risco associado a este plano de investimentos foi efetuada uma andlise que, para além
de avaliar os riscos associados ao nao cumprimento dos objetivos globais do Plano, avalia ainda o risco
associado ao ndo cumprimento dos objetivos de cada um dos vetores de investimento.

A andlise de risco foi realizada tendo em conta a norma ISO 31000, a qual apresenta os principios a
ter em conta na gestéo de risco.

Esta analise permitiu concluir que, atendendo aos riscos identificados e ao respetivo tratamento, o nivel
de risco de ndo cumprimento dos objetivos do PDIRD-E 2020 é toleravel.

O vetor de investimento com maior incerteza associada é o de Qualidade de Servigo Técnica, cujo
desempenho depende de fontes de risco que ndo sao controlaveis. Este vetor e o vetor da Eficiéncia
Operacional séo particularmente afetados pela reducdo global de Investimento efetuada ao Plano na
sequéncia da recomendacédo da ERSE a proposta inicial do PDIRD-E 2020 (verséo julho). O adiamento
de investimentos em programas de investimento que contribuem para estes vetores resulta num maior
envelhecimento dos ativos, podendo agravar o seu desempenho e aumentar a probabilidade de falha
dos mesmos. Tal resulta num maior risco de cumprimento dos objetivos associados a estes vetores,
que passa assim para o nivel toleravel a moderado.

A andlise de risco efetuada pressupde a aprovacgao e execuc¢do do presente plano de investimento.
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PLANO DE INVESTIMENTO

Os desenvolvimentos do planeamento de rede, orientados pela estratégia e objetivos definidos pela
empresa, concretizam-se no conjunto de desenvolvimentos técnicos e financeiros vertidos para o Plano
2021-2025.

O investimento total a realizar pela E-REDES divide-se em duas classificaces principais, de acordo
com o respetivo ambito:

e Investimento Especifico, que incide nos ativos diretamente relacionados com a atividade de
distribuicdo de energia elétrica;

e Investimento N&o Especifico, associado essencialmente a atividades de suporte & mesma
(nomeadamente, edificios e outras construcdes, equipamentos de transporte e sistemas
informéaticos).

O Plano de Investimento na Rede de Distribuicdo proposto para 2021-2025 resulta do somatério do
investimento especifico e do investimento ndo especifico, acrescido dos encargos totais.

e Investimento Especifico

As obras de Investimento Especifico em redes de distribuicdo podem, de acordo com a sua motivagao
principal e oportunidade, classificar-se em duas naturezas:

Investimento Obrigatério — engloba obras de investimento inerentes & ligacdo de novos clientes e
produtores incluindo loteamentos e urbanizagdes, e que compreendem obras necessarias a criacdo de
condi¢Bes na rede para a alimentagdo dos consumos/rece¢do da energia, e ainda relacionadas com o
cumprimento das obrigacdes estabelecidas nos contratos de concessdo com 0s municipios.

Investimento de Iniciativa da Empresa — engloba as obras de investimento inerentes a manutengéo e
melhoria das condi¢es de funcionamento da rede.

O Investimento Especifico a realizar no Plano resulta da agregacao destas duas componentes.

Para o dimensionamento da capacidade dos diversos componentes da rede é determinante a previséo
das poténcias de ponta de cada rede, influenciada pela evolug&o dos consumos por zona. E igualmente
relevante a sinalizacao de zonas de crescimento localizado, de forma a adequar os niveis de utilizagéo
das instala¢fes e equipamentos.

O expectavel aumento da producao distribuida nos proximos anos faz com que se seja essencial, nas
andlises efetuadas, considerar ndo s6 a evolucéo prevista dos consumos mas também da producéo,
para o correto dimensionamento da capacidade dos diversos componentes da rede. E igualmente
relevante a sinalizacdo de zonas de crescimento localizado de consumo e de producéo, de forma a
adequar os niveis de utilizacdo das instala¢des e equipamentos, com melhoria da eficiéncia da rede.

Destas analises pode concluir-se pela necessidade de criagdo de novas instalacées ou o aumento de
capacidade das existentes.

Neste ambito incluem-se os aumentos de capacidade existente, através do aumento de seccédo dos
cabos, construcdo de novas subestacdes, o aumento de poténcia ou a construcdo de novas
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infraestruturas, assim como a reconstrucdo de instalacdes que se encontram desadaptadas face as
exigéncias técnicas atuais.

Adicionalmente, a melhoria da qualidade de servigo é determinante para a definicdo dos investimentos
necessarios na rede, considerando o aumento da resiliéncia das redes, a reducéo das assimetrias e a
qualidade da onda de tenséo.

Acresce, também, o envelhecimento natural dos equipamentos e instalacdes como fator a considerar
na elaboracéo dos planos de investimento, que deverdo incluir as necessidades de renovac¢éo dos
ativos que, tendo sofrido o natural desgaste causado pelo passar dos anos, jA ndo satisfazem as
especificacdes para que foram concebidos.

Os investimentos séo previamente sujeitos a uma analise técnico-econdmica avaliando, por um lado, o
comportamento da rede resultante das solicitacdes previsiveis no futuro, quer em termos de perdas
quer em termos de qualidade de servico e, por outro, a necessidade de recursos financeiros envolvidos.
Complementarmente, € efetuada uma andlise de risco e sensibilidade a evolugdo da procura.

Prevé-se, nesta proposta de PDIRD-E 2020, um nivel de investimento superior face & média dos Ultimos
3 anos, o que se traduz em valores de CAPEX médios anuais de 83,8 M€ em 2021-2022 e 94,7 M€ em
2023-2025 conforme apresentado na figura seguinte:

Me CAPEX (custos primarios)
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Figura 11: Evolugéo do investimento médio na RND no periodo 2018-2020 e
previsdo do investimento anual a realizar no periodo 2021-2025

Por outro lado, o peso do investimento especifico na energia distribuida traduz-se na passagem dos
valores de médios anuais de 1,9 ME€/TWh em 2021-2022 para 2,1 ME/TWh em 2023-2025, conforme
figura seguinte:
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METWh CAPEX por Energia Distribuida (ME/TWh)
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Figura 12: Evolugé&o do investimento médio por TWh distribuidos na RND no periodo 2018-2020 e
previséo do investimento anual por TWh a realizar no periodo 2021-2025

Na figura seguinte apresenta-se o investimento médio por vetor de investimento e por periodo.

Investimento Médio por periodo e por vetor de investimento (M€/ ano)
(custos primarios)
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Figura 13: Investimento médio por periodo e por vetor de investimento

Analisando o investimento previsto no Plano 2021-2025 por vetor de investimento, comparativamente
aos trés anos anteriores, verifica-se um aumento no vetor Qualidade de Servigo Técnica. Tal devera
refletir-se numa melhoria da QST global esperada em relacdo ao valor de referéncia de 77,6 minutos
(-2,55 minutos, e para um grau de confianca de 50%) conseguida através da melhoria da qualidade de
servico em zonas C com risco de degradacédo nas melhores zonas, A e B. A realizacdo média deste
vetor nos ultimos 3 anos foi impactada pela baixa realizacdo do investimento de iniciativa da empresa.

Para além do crescimento esperado dos consumos é expectavel um aumento da quantidade de novas
ligagbes de instalagbes produtoras renovaveis. Este previsivel aumento levou a necessidade de
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elaboracao de um plano especifico para o aumento da capacidade de rececdo da RND. Estes aumentos
refletem-se num aumento do investimento no vetor Seguranca de Abastecimento previsto no Plano
para o periodo 2021-2025.

O incremento significativo da producéo distribuida previsto nos préoximos anos, alinhado com os
objetivos definidos no PNEC 2030, terd um impacto negativo nos niveis de perdas da RND. Assim,
prevé-se neste Plano um aumento do investimento no vetor eficiéncia de rede, de modo a manter as
perdas técnicas da RND em niveis que se consideram adequados e compensando o efeito penalizador
do aumento previsto da procura e do aumento da produc¢édo distribuida. Também, o estabelecimento de
novas ligacBes para resposta aos crescentes pedidos de ligacdo a rede e 0 aumento de investimento
previsto em renovacdao de ativos, influenciam os valores no vetor Eficiéncia da Rede para os préximos
anos.

No caso do vetor Eficiéncia Operacional, prevé-se um ligeiro aumento do investimento no periodo deste
Plano, contribuindo para a diminuicao dos custos operacionais, através do investimento em automacao
e modernizagdo dos sistemas. Este aumento é também influenciado pela verba prevista para a
renovacdo e reabilitacdo de ativos, sistemas inteligentes e telecomunicagfes, que continuardo a
garantir a resiliéncia dos mesmos ao nivel da disponibilidade, operacionalidade e eficacia.

O vetor Acesso a Novos Servigos é essencialmente influenciado pelo Investimento Inovador. Com o
investimento neste vetor procura-se obter beneficios na disponibilizacdo de informacéo e facilitar o
aparecimento de novos servicos para 0 mercado e para os consumidores, tendo em vista o
desenvolvimento de uma rede cada vez mais inteligente. Os valores de investimentos nesta proposta
final do PDIRD-E 2020 s&o superiores aos da proposta inicial (versao julho) devido ao objetivo de
concluséo do roll-out de DTC em 2024.

Existem, ainda, outros investimentos que ndo se enquadram total ou parcialmente nos 5 vetores de
investimento definidos para o Plano, sendo incluidos na rubrica “Outros”. Sdo exemplos deste tipo de
investimentos os relacionados com questbes ambientais e com imposi¢cBes regulamentares
(Investimento Obrigatério — sO6 equipamento de contagem, Promocdo Ambiental, Beneficiacdes
Extraordinarias, Abertura e Restabelecimento da RSFGC, Corrente Urgente e Mitigacdo do Risco no
Operador de Infraestruturas Criticas).

Considera-se, desta forma, que o investimento especifico nas redes de distribuicdo, previsto nesta
proposta final de PDIRD-E 2020, da resposta:

e As necessidades em seguranca de abastecimento de acordo com a evolugdo da procura
prevista e ao aumento da quantidade de novas ligacdes de instalagbes produtoras renovaveis,
repondo a capacidade de rececao desta nova producdo na RND;

e A evolugdo da qualidade de servigo técnica e a reducdo de assimetrias, com ligeira melhoria
da qualidade de servigo técnica global esperada;

e Asnecessidades de renovacao dos ativos da rede por forma a assegurar a melhoria dos niveis
de qualidade de servigo através da sua substituicdo ou reabilitagdo. O investimento previsto
nesta proposta final, aponta, no entanto, para niveis de envelhecimento dos ativos acima do
desejavel, podendo em algumas situacdes agravar o seu desempenho, com risco acrescido
de falhas em ativos criticos;

e A necessidade de aumento da resiliéncia da rede, na vertente das comunicacdes e protecéo
ciber-fisica;
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e A manutencéo das perdas técnicas na rede em niveis adequados, tendo em conta o efeito
penalizador da penetracdo de producéo distribuida na RND prevista nos préximos anos;

e A melhoria da eficiéncia na operacdo da RND;

¢ Ao desenvolvimento de condi¢cdes que permitam facilitar aos utilizadores da RND o acesso a
novos servicos, procurando o desenvolvimento de uma rede mais inteligente;

com um nivel de risco global considerado toleravel.

e Investimento N&o Especifico

O investimento ndo especifico contemplado no Plano resulta da agregacdo dos investimentos
referentes as rubricas de sistemas informaticos, edificios e outras construgdes, equipamentos de
transporte e outros equipamentos, repartidos pelos niveis de tenséo AT e MT.

Os valores considerados para a rede de AT e MT, contemplados neste Plano para 2021-2025,
distribuem-se anualmente da seguinte forma:

ME Investimento Nao Especifico (custos primarios)
25
20,2
201 175 18,0
15,8
15,3 ’

15 14,5
10 4

5

0

2018-2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 14: Investimento ndo especifico a custos primarios (M€)

Os valores médios anuais considerados no periodo anterior (2018-2020) correspondem a 17,5 M€,
estimando-se a manutenc¢éo dos valores médios anuais no periodo total do presente Plano 2021-2025.

Destaca-se um maior esfor¢o de investimento nos 3 primeiros anos do Plano 2021-2025, relacionado

com a implementagdo do roadmap tecnoldgico, metodologia agile no desenvolvimento de produtos
informaticos, aceleragéo digital, Digital Energy Center, renovacgéo de sistemas OMS e GIS, entre outros.

e Encargos

Na E-REDES, os Encargos de Investimento Capitalizaveis assumem trés naturezas:
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l. Encargos capitalizaveis diretos: encargos resultantes de atividades que contribuem
diretamente para a realizagéo fisica da obra;

Il. Encargos capitalizaveis transversais: encargos relativos as atividades transversais, que nao
concorrem no imediato para a realizagéo fisica da obra;

M. Encargos financeiros: despesas incorridas com juros no financiamento de obras em curso.

Estéo considerados no Plano 2021-2025 os seguintes encargos (M€):

ME Encargos

48

47 -

46 - 45,9

45 - 44,7 44,5 446 44,6

a4 -

i 429
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Figura 15: Evolugéo dos encargos (M€)

Estima-se ainda um ligeiro aumento dos encargos capitalizaveis de investimento relativamente ao
periodo anterior, essencialmente devido ao aumento dos volumes de investimento previstos para os
préximos anos, face ao passado recente.

e |nvestimento Total

Considerando o investimento especifico e 0 investimento ndo especifico a custos primarios,
adicionados dos encargos diretos, encargos transversais e encargos financeiros, resulta o investimento
total do Plano a custos totais.

Para o Plano 2021-2025, integrando a rede de AT e MT, apresentam-se na seguinte os valores totais
de investimento proposto para este PDIRD-E 2020:
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Tabela 1 : Investimento Total a custos totais (M€)

. Média Anual PDIRD 2021-25 Total
Valores em milh6es de euros

2018-2020 2021 2022 2023 2024 2025 |2021-2025
Investimento Custos Primarios 98,9 126,3 123,5 134,1 136,6 144,1 664,5
Investimento Especifico 81,4 111,0 107,7 116,1 116,4 129,6 580,7
Investimento N&o Especifico 17,5 15,3 15,8 18,0 20,2 14,5 83,8
Encargos Diretos 35,0 37,0 36,9 36,3 36,3 37,4 183,8
Investimento Especifico 30,2 34,3 34,2 334 33,4 34,4 169,7
Investimento N&o Especifico 4,8 2,7 2,7 2,9 2,9 2,9 14,1
Encargos Transversais 6,0 6,4 6,4 6,3 6,3 6,4 31,7
Investimento Especifico 5,2 5,9 5,9 5,8 5,8 5,9 29,3
Investimento Nao Especifico 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,4
Encargos Financeiros 1,9 1,4 1,3 2,0 2,0 2,0 8,8
Investimento Especifico 1,5 1,1 1,0 1,7 1,7 1,7 7,3
Investimento N&o Especifico 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 1,4
Investimento Custos Totais 141,7 171,0 168,0 178,6 181,3 189,9 888,8
Investimento Especifico 118,3 152,3 148,8 156,9 157,3 171,7 787,0
Investimento N&o Especifico 23,4 18,7 19,2 21,7 24,0 18,2 101,7

AVALIACAO DO IMPACTO DA TARIFA

A ERSE elaborou um cenario que procura garantir que, no cenario de procura ERSE Central, a variacao
do proveito unitario entre 2019 e 2025 é nula. Este cenério implica a reducdo em 119 M€, a custos
totais, face ao proposto na versao de julho do PDIRD-E 2020.

Na Figura 16 estao evidenciados os proveitos unitarios para os trés cenarios de evolugao da procura
(ERSE) com a reducéo de investimento proposta pela ERSE.

8,50 4

/< e
7,67 7,67

EUR/MWh

7,50 4

7,00 T T T T T T 1
2019 2020 ET2021 2021 2022 2023 2024 2025

Proveito unitrio (procura ERSE Superior) Proveite unitario (procura ERSE Central)

= Proveito unitdrio (procura ERSE Inferior) Proveito unitario 2019 real e 2020 E
Figura 16: Proveitos unitarios e cenarios de evolugdo da procura — Investimentos Cenario ERSE (Fonte: Parecer a proposta de
PDIRD-E 2020, ERSE, novembro 2020)

Nesta proposta final de PDIRD-E 2020 foi considerada uma redu¢éo de 119 M€ no investimento do
Plano 2021-2025 o que, de acordo com o Parecer da ERSE, permitird que a concretizacéo dos projetos
previstos neste Plano ndo contribua para o referido agravamento das tarifas.
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INDICE DE ABREVIATURAS E DEFINICOES

No presente documento s&o utilizadas as seguintes siglas:

a)

b)

<)
d)

e)

n)
0)

p)

a)

s)
Y

u)

v)

AA — Area de Ativos

AT — Alta Tenséo (tensédo entre fases cujo valor eficaz é superior a 45kV e igual ou inferior a
110kV);

BT — Baixa Tensdo (tenséo entre fases cujo valor eficaz € igual ou inferior a 1kV);

BTE — Baixa Tensao Especial (fornecimentos em Baixa Tens@o com a seguinte poténcia
contratada): Portugal continental — superior a 41,4kVA;

BTN — Baixa Tensdo Normal (fornecimentos em Baixa Tensdo com a seguinte poténcia
contratada): Portugal continental — inferior ou igual 41,4kVA,

CAPEX (Capital Expenditure) — Investimento liquido de comparticipac¢des financeiras;
DGEG - Direcéo Geral de Energia e Geologia;

DTC - Distribution Transformer Controller;

EB — EDP Box;

ERSE - Entidade Reguladora dos Servigcos Energéticos;

MAT — Muito Alta Tensé&o (tensédo entre fases cujo valor eficaz é superior a 110kV);
MPQS — Manual de Procedimentos da Qualidade de Servigo do Setor Elétrico;

MT — Média Tensao (tensao entre fases cujo valor eficaz € superior a 1kV e igual ou inferior a
45kV);

ORD - Operador da Rede de Distribuicdo (rede nacional de distribuicdo em AT e MT);
ORT — Operador da Rede de Transporte (rede nacional de transporte em MAT);

PC — Posto de Corte (posto que permite estabelecer ou interromper linhas elétricas por meio
de aparelhagem de corte e seccionamento);

PDIRD-E — Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribuicéo, para a Rede
Nacional de Distribuicdo (RND) AT+MT, a elaborar de 2 em 2 anos, para um periodo de 5 anos;

PdE — Ponto de Entrega;
PRE - Produtor em Regime Especial,

PS — Posto de Seccionamento (posto que permite estabelecer ou interromper, em vazio, linhas
elétricas por meio de seccionadores);

PT — Posto de Transformacao (posto destinado a transformacgao da corrente elétrica por um ou
mais transformadores estéaticos cujo secundario é de baixa tenséo);

RARI — Regulamento do Acesso as Redes e as Interligacdes;

RESP — Rede Elétrica de Servico Publico (conjunto de instalacdes de servico publico
destinadas ao transporte e a distribuicdo de eletricidade que integram a RNT, a RND e as
RDBT);

RDBT — Rede de Distribuicdo de Eletricidade em baixa tenséo;
RND — Rede Nacional de Distribui¢do de Eletricidade em alta tensdo e média tenséo;

RNT — Rede Nacional de Transporte de Eletricidade em Portugal continental;

aa) RQS — Regulamento da Qualidade de Servigo do Setor Elétrico e do Setor do Gas Natural;
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bb) RRC — Regulamento de Relag6es Comerciais do Setor Elétrico;
cc) RRD — Regulamento da Rede de Distribuicéo;

dd) RRT — Regulamento da Rede de Transporte;

ee) RT — Regulamento Tarifario do Setor Elétrico;

ff) SE — Subestacao (posto constituido por um conjunto de instalac8es elétricas destinado a fins
especificos, tais como: transformacgéo da tensdo por um ou mais transformadores estaticos,
compensacéao do fator de poténcia por compensadores sincronos ou condensadores, corte ou
seccionamento de linhas);

gg) SEN — Sistema Elétrico Nacional (conjunto de principios, organizacdes, agentes e instalacdes
elétricas relacionados com as atividades abrangidas pelo Decreto-Lei n.° 29/2006 no territério
nacional);

hh) SPCC - Sistema de Prote¢cdo Comando e Protecéo;
if) TIC — Tecnologias de Informagéo de Comunicacéo;
i) ZEC — Zona Especial de Conservacao;
kk) ZPE — Zona de Protec&o Especial.
Para efeitos do presente documento, observaram-se as seguintes definicbes de conceitos:

a) Agente de exploracdo — profissional qualificado para operar as instalagbes da rede de
distribuicao;

b) Agente de mercado — entidade que transaciona energia elétrica nos mercados organizados
ou por contratacdo bilateral, designadamente: produtor em regime ordinario, cogerador,
comercializador, comercializador de ultimo recurso, agente comercial, cliente ou entidade
abastecida por cogerador, estes dois ultimos se adquirirem energia elétrica nos mercados
organizados ou por contratacao bilateral,

c) Barramento - ponto de ligagdo ou n6 de uma rede elétrica o qual interliga centros de producao
de energia, ativa e reativa, cargas ou términos de linhas de transmisséo de energia;

d) Capacidade da rede — poténcia maxima admissivel em regime continuo que pode circular na
rede;

e) Capacidade de interligacdo — poténcia maxima admissivel em regime continuo que pode
transitar na interligacdo em cada um dos sentidos;

f) Carga — valor, num dado instante, da poténcia ativa fornecida em qualquer ponto de um
sistema, determinada por uma medida instantanea ou por uma média obtida pela integracéo
da poténcia, durante um determinado intervalo de tempo. A carga pode referir -se a um
consumidor, a um aparelho, a uma linha, ou a uma rede;

g) Carga natural — é a poténcia necessaria para satisfazer as cargas da area de influéncia da
subestacdo, em MVA;

h)  Caso fortuito ou de forca maior — consideram -se casos fortuitos ou de forca maior os que
resultam da ocorréncia de guerra, alteracdo da ordem publica, incéndio, terramoto,
inundacdo, vento de intensidade excecional, descarga atmosférica direta, sabotagem,
malfeitoria (vandalismo), intervencdo de terceiros devidamente comprovada, bem como
outros que retnam simultaneamente as condi¢cdes de exterioridade, imprevisibilidade e
irresistibilidade;
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Cava da tenséo de alimentacao — diminuic&o brusca da tensdo de alimentacao para um valor
situado entre 90% e 1% da tensao declarada, U (ou da tensao de referéncia deslizante, Urd),
seguida do restabelecimento da tensdo depois de um curto lapso de tempo. Por convencéo,
uma cava de tenséo dura de 10 ms a 1 min;

Centro de Condugéo (CC) — 6rgéo de conducao da RND e das RDBT encarregue da vigilancia
e conducéo das instalac6es e equipamentos da rede de distribui¢éo;

Cliente — o comprador grossista e o comprador final de eletricidade;

Cogerador — entidade que detenha uma instalacdo de cogerac¢do licenciada, nos termos
previsto no Decreto-Lei n.° 23/2010, de 25 de marco;

Comercializador — entidade cuja atividade consiste na compra a grosso e na venda a grosso
e a retalho de energia elétrica, em nome proprio ou em representacdo de terceiros, em
Portugal continental,

Comercializador de ultimo recurso — entidade titular de licengca de comercializagao de energia
elétrica sujeita a obrigagdes de servigo publico universal;

Comparticipagdo Financeira — valor monetario entregue ao ORD por um requisitante de uma
ligacdo a rede para realizacéo da obra necesséria a ligacao de instalacao a rede;

Consumos sazonais — consumos referentes a atividades econémicas que apresentem pelo
Menos cinco meses consecutivos de auséncia de consumo num periodo anual, excluindo-se,
nomeadamente, consumos referentes a casas de habitacéo;

Corrente de curto-circuito — corrente elétrica entre dois pontos em que se estabeleceu um
caminho condutor ocasional e de baixa resisténcia;

Custo Primario — representado pela soma do custo de mao-de-obra direta e de material direto;

Desequilibrio no sistema trifasico de tensfes — estado no qual os valores eficazes das tensdes
das fases ou das desfasagens entre tensdes de fases consecutivas, num sistema trifasico,
ndo sao iguais;

Distorcdo harmonica — deformacdo da onda de tensdo (ou de corrente) sinusoidal a
frequéncia industrial provocada, designadamente, por cargas nao lineares;

Distribuicdo — veiculacéo de energia elétrica através de redes em alta, média ou baixa tensao,
para entrega ao cliente, excluindo a comercializacéo;

Duracdo média das interrupcdes do sistema (SAIDI — System Average Interruption Duration
Index) — quociente da soma das dura¢des das interrup¢des nos pontos de entrega, durante
determinado periodo, pelo nimero total dos pontos de entrega, nesse mesmo periodo;

Energia ndo distribuida (END) — valor estimado da energia ndo distribuida nos pontos de
entrega dos operadores das redes de distribuicdo, devido a interrup¢cfes de fornecimento,
durante um determinado intervalo de tempo;

Energia néo fornecida (ENF) — valor estimado da energia ndo fornecida nos pontos de entrega
do operador da rede de transporte, devido a interrup¢des de fornecimento, durante um
determinado intervalo de tempo;
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Entidade ligada & RND — entidade ORT, produtores e consumidores cujas instalacdes estdo
ligadas fisicamente a RND;

Entrega de energia elétrica — alimentacao fisica de energia elétrica;

Fator de Poténcia — relac@o entre a poténcia ativa e a poténcia aparente de uma carga,
instalacdo, rede ou grupo gerador;

Fontes de energia renovaveis — as fontes de energia ndo fésseis renovaveis, tais como:
energia edlica, solar, geotérmica, das ondas, das mares, hidrica, biomassa, gas de aterro,
gas proveniente de estacdes de tratamento de aguas residuais e biogas;

Fornecimento de energia elétrica — venda de energia elétrica a qualquer entidade que é cliente
de um comercializador;

Frequéncia média de interrupcbes do sistema (SAIFI — System Average Interruption
Frequency Index) — quociente do numero total de interrupgdes nos pontos de entrega, durante
determinado periodo, pelo nimero total dos pontos de entrega, nesse mesmo periodo;

Gestéo da Procura (DSM) — consiste na execug¢do de medidas de incentivo aos consumidores
gue levem estes a modificar os seus niveis e padrdes de consumo;

Incidente — qualquer acontecimento ou fendbmeno de caracter imprevisto que provoque a
desconexdo, momentanea ou prolongada, de um ou mais elementos da rede, podendo
originar uma ou mais interrupgdes de servigo, quer do elemento inicialmente afetado, quer de
outros elementos da rede;

indice de precos implicitos no Consumo Privado — varia¢io dos precos do Consumo Final das
Familias, divulgada pelo INE nas “Contas nacionais trimestrais”;

Indisponibilidade — situacdo em que um grupo gerador, linha, transformador, painel,
barramento, equipamentos e aparelhos ndo se encontram aptos a responder, em exploracéo,
as solicitacbes, de acordo com as suas caracteristicas técnicas e parametros considerados
vélidos;

Instalacdo — conjunto de equipamentos que fazem parte de uma subestagéo, de um posto de
seccionamento ou de corte, de um posto de transformac¢éo ou de uma linha;

Instalacdo elétrica — conjunto de equipamentos elétricos utilizados na produgdo, no
transporte, na conversao, na distribuicdo ou na utilizacdo da energia elétrica, incluindo fontes
de energia, bem como as baterias, os condensadores e outros equipamentos de
armazenamento de energia elétrica;

Instalagdo partilhada — instalacdo elétrica em que 0s seus equipamentos ou sistemas
pertencem a mais de uma entidade, podendo eventualmente ser utilizados em comum;

Instalagéo de producgéo — instalagdo que converte em energia elétrica outra forma de energia,
renovavel, ndo renovavel ou o processo de co -geracdo, compreendendo o conjunto dos
equipamentos associados e o(s) edificio(s) que os abrigam, bem como os transformadores
principais e os transformadores auxiliares;

mm) Interligacdo — ligacdo por uma ou varias linhas entre duas ou mais redes;

16/168

PDIRD-E 2020 proposta final



.REDES Plano de Desenvolvimento e Investimento 2021-2025

Distribuigao de Eletricidade

nn)

00)

pp)

qq)

SS)

tt)

uu)

W)

XX)

yy)

77)

aaa)

bbb)

cce)

ddd)

Interrupcdo acidental — interrupcdo do fornecimento ou da entrega de energia elétrica
provocada por defeitos (elétricos) permanentes ou transitorios, na maior parte das vezes
ligados a acontecimentos externos, a avarias ou a interferéncias;

Interrup¢éo breve — interrupgdo com uma duracgéo igual ou inferior a trés minutos;

Interrupcéo do fornecimento ou da entrega — situacdo em que o valor eficaz da tensdo de
alimentac&@o no ponto de entrega é inferior a 1% da tensao declarada Uc, nas fases, dando
origem a cortes de consumo nos clientes;

Interrup¢do longa — interrupgdo com uma duracao superior a trés minutos;

Interrupcdo prevista — interrup¢do do fornecimento ou da entrega que ocorre quando 0s
clientes sdo informados com antecedéncia, para permitir a execucdo de trabalhos
programados na rede;

Operador da rede de distribuicdo — entidade concessionaria da RND ou de redes de BT,
autorizada a exercer a atividade de distribuicdo de eletricidade;

Operador da rede de transporte - entidade concessionéria da RNT, nos termos das Bases da
Concesséo e do respetivo contrato;

Padrao individual de qualidade de servigo — nivel minimo de qualidade de servigo, associado
a uma determinada vertente técnica ou do relacionamento comercial, que devera ser
assegurado pelas entidades do SEN no relacionamento com cada um dos seus clientes;

Perdas — diferenca entre a energia que entra hum sistema elétrico e a energia que sai desse
sistema elétrico, no mesmo intervalo de tempo;

Periodo horario — intervalo de tempo no qual a energia ativa é faturada ao mesmo preco;

Ponta maxima - Ponta maxima assincrona em situacao normal de exploracéo e considerando
a producédo dos PRE ligados a rede MT;

Ponto de entrega (PdE) — ponto da rede onde se faz a entrega ou rece¢do de energia elétrica
a instalacao do cliente, produtor ou outra rede;

Ponto de interligacdo — ponto da rede existente ou a criar onde se prevé ligar a linha que
serve a instalacdo de um produtor, um cliente ou outra rede;

Ponto de ligacdo — ponto que estabelece a fronteira entre a rede de distribuicdo e a instalagdo
de uma entidade a ela ligada;

Poténcia garantida — é a poténcia que a subestacdo pode satisfazer no caso de se avariar 0
maior transformador e tem em conta a possibilidade de recurso pela média tenséo, se existir,
em MVA (situacdo de contingéncia N-1);

Poténcia de ligacdo disponivel — é a parte da "poténcia garantida" que excede a "carga
natural”, em MVA (representa a carga natural passivel de ser alimentada, acima da carga
natural existente);

Poténcia nominal — poténcia maxima que pode ser obtida, em regime continuo, nas condi¢cdes
geralmente definidas na especificacdo do fabricante e em condig8es climaticas precisas;
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Producéo distribuida — a producéo de eletricidade oriunda de centros eletroprodutores ligados
a rede de distribuicao;

Producédo em regime especial — a producéo de eletricidade tal como definida no artigo 18.° do
Decreto-Lei n.° 29/2006;

Produtor — a pessoa singular ou coletiva que produz eletricidade;
Rececdo de energia elétrica — entrada fisica de energia elétrica;

Rede — conjunto de subestac¢des, linhas, cabos e outros equipamentos elétricos ligados entre
si com vista a transportar a energia elétrica produzida pelas centrais até aos consumidores;

Rede de distribuicdo — designacdo genérica que abrange a RND e as RDBT;
Seguranga “N-1”" — critério de seguranca que permite garantir que um sistema elétrico se
mantém em funcionamento normal, no caso de saida de servico de um qualquer dos

elementos que o constituem;

Telecomando — comando desencadeado por um emissor remoto;

mmm) Tempo de interrupcdo equivalente (TIE) — quociente entre a energia ndo fornecida

nnn)

000)

ppp)

qqa)

rrr)

SSS)

(ENF) num dado periodo e a poténcia média do diagrama de cargas nesse periodo, calculada
a partir da energia total fornecida e ndo fornecida no mesmo periodo;

Tempo de interrupcdo equivalente da poténcia instalada (TIEPI) — quociente entre o somatorio
do produto da poténcia instalada nos postos de transformacao de servico publico e particular
pelo tempo de interrupcao de fornecimento daqueles postos e 0 somatério das poténcias
instaladas em todos os postos de transformacéo, de servico publico e particular, da rede de
distribuicéo;

Tempo médio de reposicao de servico do sistema (SARI — System Average Restoration Index)
— quociente da soma dos tempos de interrupcdo em todos os pontos de entrega, durante
determinado periodo, pelo nimero total de interrupcdes de alimentacdo nos pontos de
entrega nesse mesmo periodo;

Tenséo de alimentacéo — valor eficaz da tenséo entre fases presente num dado momento no
ponto de entrega, medido num dado intervalo de tempo;

Tensao de alimentacéo declarada (Uc) — tensdo nominal U, entre fases da rede, salvo se, por
acordo entre o fornecedor e o cliente, a tensdo de alimenta¢&o aplicada no ponto de entrega
diferir da tensdo nominal, caso em que essa tenséo é a tenséo de alimentacdo declarada Uc;

Tensao de referéncia deslizante (aplicavel nas cavas de tensdo) — valor eficaz da tensdo num
determinado ponto da rede elétrica calculado de forma continua num determinado intervalo
de tempo, que representa o valor da tensdo antes do inicio de uma cava, e é usado como
tensdo de referéncia para a determinagéo da amplitude ou profundidade da cava;

Trabalho em tenséo (TET) — trabalho realizado em instalagdes elétricas em que o trabalhador
entra em contacto com pecas em tensdo ou penetra na zona de trabalho em tensao, quer
com partes do seu corpo ou com ferramentas, quer com equipamentos ou com dispositivos
gue manipule;
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ttt) Transporte — veiculacdo de energia elétrica numa rede interligada de muito alta tensédo e alta
tensdo, para efeitos de rececdo dos produtores e entrega a distribuidores, a
comercializadores ou a grandes clientes finais, mas sem incluir a comercializacao;

uuu) Tremulagéo (flicker) — impressé@o de instabilidade da sensacdo visual provocada por um
estimulo luminoso, cuja luminancia ou reparticdo espectral flutua no tempo;

VW) Uso das redes — utilizacéo das redes e instalacdes nos termos do RARI,

WWW) Utilizagdo da Poténcia Instalada — Relagdo entre a ponta méaxima verificada num
equipamento e a sua capacidade estipulada (em%).
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1 ENQUADRAMENTO E AMBITO DO PDIRD-E

Neste capitulo apresenta-se o enquadramento legislativo, o ambito e o conteddo do Plano de
Desenvolvimento e Investimento da Rede Nacional de Distribuicdo (PDIRD-E). Foi também adicionado
um ponto de Consideracdes Prévias, de forma a enquadrar as alteracdes efetuadas face a proposta
inicial do PDIRD-E 2020, apresentada em julho de 2020.

1.1 CONSIDERACOES PREVIAS

O presente documento constitui a proposta final do Plano de Desenvolvimento e Investimento na Rede
de Distribuicdo 2021-2025 (doravante designado “PDIRD-E 2020 proposta final”).

Nesta proposta final foi alterada a designacdo social da empresa para E-REDES — Distribuicdo de
Eletricidade, SA, doravante designada “E-REDES”, em conformidade com a alteragdo ocorrida no
passado dia 29 de janeiro de 2021. A referéncia a anterior designagéo “EDP Distribuicado” mantém-se
em todos os documentos que foram elaborados antes da alteragdo de designacéo e que continuam a
fazer parte desta proposta final.

Este PDIRD-E 2020 proposta final € suportado nos seguintes documentos base que o justificam:

e Plano de Desenvolvimento e Investimento na Rede de Distribuicdo 2021-2025 verséao de julho
de 2020 (proposta inicial de PDIRD-E 2020 (verséao julho));

e Pareceres da DGEG, da ERSE e do operador da RNT a proposta incial de PDIRD-E 2020
(verséo julho);

e Proposta final do PDIRD-E 2016, elaborada em 2017 e aprovada pelo Sr. Secretario de Estado
da Energia (SEEn) em 27 de junho de 2018, nomeadamente os programas e projetos de
investimento nela contidos, que abrangiam o horizonte de investimentos de 2017 a 2021;

e Proposta final do PDIRD-E 2018 (apresentada em julho de 2019) para o periodo 2019-2023.

No seguimento da consulta publica sobre a proposta de PDIRD-E 2020, apresentada em julho de 2020
pelo ORD, a ERSE emitiu o seu Parecer tendo em consideracdo os comentarios recebidos dos
participantes, incluindo o Conselho Consultivo e o Conselho Tarifario da ERSE. Neste Parecer, e no
gue aplicavel ao volume de investimento do PDIRD-E 2020 verséo de julho, refere:

“(..) em linha com os comentarios recebidos durante a consulta publica a proposta de PDIRD-E 2020,
a ERSE considera que na atual conjuntura econdémica nao é desejavel que o investimento proposto
possa conduzir a um aumento de custos para 0s consumidores, ou seja, que O investimento a
concretizar ao longo dos 5 anos do horizonte do plano, deve ser neutro em termos de impacto tarifario.”

Para que esta condi¢éo se verifique, a ERSE considera ser necessaria uma redu¢éo do montante global
de investimento num total de 119 milhdes de euros, a custos totais, para todo o quinquénio,
relembrando que existe um montante de 145 milhdes de euros de projetos aprovados a concretizar até
2021, sobre os quais ndo pode incidir essa reducao.

Assim, a ERSE recomenda ao operador da RND que reformule a proposta de PDIRD-E 2020, de forma
a que ao longo dos 5 anos, o total de transferéncias para exploragdo nao exceda 889 milh&es de euros,
e que em cada ano ndo exceda os limites ilustrados na Figura 1.1.

A ERSE sublinha que cabe ao operador da RND selecionar os projetos que, apesar de necessarios,
podem ser adiados e recalendarizados e quais 0s projetos que, pela sua urgéncia, necessitem de ser
concretizados na data apresentada na proposta inicial do PDIRD-E 2020. A ERSE admite, igualmente,
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que pode ser necessario antecipar alguns projetos, nomeadamente em subprogramas de investimento
agregados, recomendando ao operador da RND que, nesse caso, proceda as devidas adapta¢bes para
que o montante nesse ano ndo exceda o limite indicado.”
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Fonte: A partir de dados da propaosta de PDIRD-E 2020

Figura 1.1: Valores maximos anuais de transferéncias para exploragao recomendados no Parecer da ERSE ao PDIRD-E 2020
versao de julho (Fonte: Parecer a proposta de PDIRD-E 2020, ERSE, novembro 2020).

Na presente proposta final do PDIRD-E 2020, que agora se apresenta para aprovacéao, foram efetuados
0S necessarios ajustes aos programas e projetos de investimento, recalendarizando-os em
conformidade com as recomendac¢fes apresentadas pela ERSE.

Neste sentido, apds andlise e tendo em consideracao a prioridade de realizacdo dos investimentos,
nesta proposta final fizeram-se as seguintes alteragcBes aos programas e projetos anteriormente
propostos no PDIRD-E 2020 versao julho:

e -13,6 M€ no Programa de Investimento Desenvolvimento de Rede, tendo-se adiado para fora
do periodo do plano a constru¢cdo de 3 novas subesta¢fes para garantia de alimentagédo N-1
(2 para garantia de alimentacéo as capitais de distrito e 1 para garantia de alimentacéo aos
consumos em zona A do RQS). Foram também recalendarizados alguns projetos dentro do
periodo do plano, nomeadamente adiou-se a entrada ao servi¢o de 4 subesta¢des com risco
de garantia de abastecimento em regime N no cenario de evolug¢édo dos consumos mais do que
superior.

e - 26,0 M€ no Programa de Investimento Melhoria da Qualidade de Servigo Técnica, retirados
da verba dos projetos ndo descritos individualmente.

e - 3,0 M€ no Programa de Investimento Automacéo e Telecomando da Rede MT, com impacto
no niimero de pontos de telecomando a acrescentar no periodo do Plano.

e - 6,1 ME no Programa de Investimento Promog&do Ambiental, adiando para fora do plano a
concluséo de mais dois projetos de integracéo paisagistica AT.

e - 4,3 M€ no Programa de Investimento Automacdo de Subestacbes e Modernizacdo de
Sistemas de Protecdo, Comando e Controlo, tendo-se recalendarizado projetos e reduzido a
verba disponivel para novas necessidades.
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e -10,8 M€ no Programa de Investimento Sistemas Inteligentes de Supervisdo e Operacgéo e
Telecomunicacdes, através da reducdo da verba de varios subprogramas e recalendarizacéo
de diversos projetos.

e - 62,6 M€ no Programa de Investimento Renovacédo e Reabilitagdo de Ativos Degradados
AT/MT, tendo-se retirado a verba disponivel para projetos de resiliéncia (enterramento de rede),
e efetuado, também, uma reducdo da verba de varios subprogramas e recalendarizacao de
alguns projetos, nomeadamente adiando para fora do periodo do plano a conclusédo de 12
projetos.

e - 4,0 ME no Programa de Investimento Abertura e Restabelecimento da RSFGC, reducéo
estimada com base na previsivel descida de pre¢os das tarefas associadas a esta atividade.

e + 13,8 M€ no Programa de Investimento Inovador, com o objetivo de acelerar a componente
de inteligéncia de rede com a conclusao antecipada do roll-out de DTC em 2024 (antecipagéo
de dois anos) e dar resposta a necessidade de renovacao destes ativos que irdo atingir o fim
de vida na fase final do plano.

e - 26 ME no Investimento Nao Especifico, obtidos através da revisao do valor e
recalendarizacéo do projeto Digital Energy Center.

Deste modo, o PDIRD-E 2020 proposta final d4 resposta a recomendacédo da ERSE de reduc¢do do
montante global de investimento num total de 119 M€, a custos totais, para todo o quinquénio, e sem
exceder em qualquer dos anos o limite indicado, conforme o seu Parecer. O presente plano apresenta,
assim, um investimento total a custos totais de 889 M£.

Nesta proposta final de PDIRD-E 2020 foram também atualizados os cendrios de procura, para
considerar os dados mais recentes de evolugdo do consumo e da atividade econdémica, seguindo assim
as recomendacfes efetuadas pela DGEG e pela ERSE a proposta inicial de PDIRD-E 2020 (versao
julho). Adicionalmente, e dando resposta a recomendacao da ERSE no ser Parecer, foi atualizado o
estudo desenvolvido com o INESC TEC para o vetor Qualidade de Servico Técnica com os valores
reais de 2019.

Na presente proposta final de PDIRD-E 2020 foi, também, incorporada informacéo adicional face ao
PDIRD-E 2020 versao de julho, na sequéncia das recomendacdes recebidas a esta proposta inicial,
nomeadamente:

e Areducdo de MAIFI MT e SAIFI MT que se prevé obter com a realiza¢édo do investimento no
vetor Qualidade de Servigo Técnica (ponto 3.1.1.2.2);

¢ Informacdo mais detalhada sobre os projetos piloto que tém sido desenvolvidos, associados a
investimentos em redes inteligentes, nomeadamente aos DTC (ponto 3.4.2);

e Tabelas do investimento previsto discriminado por programas de investimento para todos os
Pilares, adicionadas ao capitulo 3;

¢ Informacéo adicional referente a linha MAT de interligacéo transfronteirica 130 kV LINDOSO —
CONCHAS acrescentada no ponto 4.1, conforme recomendacédo do Parecer do operador da
RNT ao PDIRD-E 2020 verséo de julho;

¢ Indicacéo nas fichas dos projetos do subprograma de investimento “Reposi¢éo da capacidade
de recegdo da RND”, no Anexo C, de quais as subestacbes que apresentam escassez de
capacidade de rececéo, e que justificaram o investimento proposto;
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¢ I|dentificacdo da motivacdo para o reforco da capacidade de transformacé@o em 4 subestacdes
nas fichas respetivas no Anexo C (se a necessidade de investimento estd diretamente
associada a utilizacdo da subestacédo e a necessidade de reforco da mesma, ou se esta se
deve a condi¢éo fisica dos ativos que a compdem);

e Anexo F.5 com a lista dos investimentos especificos incluidos no PDIRD-E 2020 alvo de
processo de autorizacdo antecipada, com a correspondente identificacdo do investimento a
custos primarios e custos totais;

Na sequéncia dos Pareceres recebidos a versao de julho do PDIRD-E 2020, foram também efetuadas
algumas alteracdes a informacao anteriormente apresentada, das quais se destacam:

e Corrigidas lacunas detetadas no Anexo C, homeadamente nos custos totais apresentados e
nas criticidades e fundamentacdes de alteragbes aos projetos em falta;

e Foialterado o Anexo F.2, identificando os projetos/grupos de projetos ja aprovados no PDIRD-
E 2016 (ultimo PDIRD-E aprovado). Foi também alterado o calculo do investimento proposto
para aprovacgéo (total), tomando como base o PDIRD-E 2016, e identificado o investimento
proposto para aprovacgao no periodo 2021-2025.

Deste modo, no geral, o PDIRD-E 2020 proposta final da resposta as recomendacdes da ERSE, da
DGEG e do operador da RNT & proposta inicial de PDIRD-E 2020 (verséo julho).

1.2 ENQUADRAMENTO LEGISLATIVO

O planeamento da Rede Nacional de Distribuicdo em Alta e Média Tensdo (RND) encontra-se
consignado a diversos niveis na legislacéo do setor elétrico, e em particular no que a seguir se destaca:

e Decreto-Lei n.° 29/2006, de 15 de fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n° 215-A/2012, de 8 de
outubro, pelo Decreto-Lei n® 178/2015, de 28 de agosto, e pela Lei n® 42/2016, de 28 de dezembro,
gue estabelece as bases gerais da organizacdo e funcionamento do sistema elétrico nacional
(SEN), bem como as bases gerais aplicaveis ao exercicio das atividades de producao, transporte,
distribuicdo e comercializacéo de eletricidade e a organizagdo dos mercados de eletricidade,
transpondo para a ordem juridica nacional os principios da Diretiva n® 2009/72/CE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 13 de julho, que estabelece regras comuns para o mercado interno da
eletricidade e que revoga a Diretiva n® 2003/54/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26
de junho.

Releva deste diploma o refor¢co das regras de planeamento das redes de distribuicdo em
consonancia com os objetivos de seguranca, regularidade e qualidade do abastecimento, tendo
também em conta os objetivos comunitarios de coordenacdo das redes a escala europeia,
garantindo-se, igualmente, a seguranca dos abastecimentos na Unido Europeia.

Assim, o artigo 35.°, n.° 2, alinea e), determina constituir dever da entidade concessionaria da RND
assegurar o planeamento, construcdo e gestédo da rede, de forma a permitir o acesso de terceiros
e gerir de forma eficiente as instalagdes.

O artigo 41.° estipula que os operadores das redes de distribuicdo devem elaborar, de dois em
dois anos, o plano de desenvolvimento e investimento quinquenal das respetivas redes (PDIRD),
tendo por base a caracterizacdo técnica da rede e a oferta e procura atuais e previstas, apds
consulta aos interessados. O PDIRD deve estar coordenado com o planeamento da rede de
transporte. O planeamento das redes de distribuicio deve ter em conta e facilitar o
desenvolvimento de medidas de gestdo da procura e de producdo distribuida de eletricidade.
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Acresce ainda que, de acordo com a alteracdo legislativa introduzida pela Lei n.° 42/2016, a
aprovacdo do PDIRD é da responsabilidade do membro do Governo responsavel pela area da
energia, apos Parecer da Entidade Reguladora dos Servigcos Energéticos (ERSE) e do operador
da RNT e submisséo a consulta publica e discussao na Assembleia da Republica.

e Decreto-Lei n.° 172/2006, de 23 de agosto, com as alteracbes operadas por Decreto-Lei n° 215-
B/2012, de 8 de outubro, Lei n° 7-A/2016, de 30 de marco, Decreto-Lei n® 38/2017, de 31 de marco,
Decreto-Lei n® 152-B/2017, de 11 de dezembro, Lei n® 114/2017, de 29 de dezembro, Decreto-Lei
n°® 76/2019, de 3 de junho, e Declaracdo de Retificacdo n° 36/2019, de 30 de julho, que estabelece
o regime juridico aplicavel as atividades de producdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e
comercializagcdo de eletricidade, bem como a operacao logistica de mudanca de comercializador,
a organizacdo dos respetivos mercados e aos procedimentos aplicaveis ao acesso aquelas
atividades, no desenvolvimento dos principios constantes do Decreto-Lei n°® 29/2006, de 15 de
fevereiro, na sua redacéo atual.

Refere o artigo 40.° e 40.°-A que o PDIRD é um instrumento de planeamento da RND, a elaborar
nos anos pares. No processo de elaboracdo do PDIRD, o operador da RND deve ter em
consideracdo, nomeadamente, os pressupostos do Relatério de Monitorizagdo da Segurancga do
Abastecimento (RMSA) mais recente, a caracterizacdo da RND, os padrdes de seguranca para
planeamento da RND e as demais exigéncias técnicas e regulamentares, as solicitacbes de
reforco de capacidade de entrega as redes de Baixa Tensdo (BT) e as licencas de producéo
atribuidas, bem como ponderar outros pedidos de ligacdo a rede, nomeadamente de centros
eletroprodutores.

No artigo 40.°-A é definido o procedimento detalhado de elaboracdo do PDIRD, determinando,
designadamente, que o operador da RND deve apresentar a proposta do PDIRD a DGEG e a
ERSE até ao final de abril de cada ano par.

Tendo presente as circunstancias extraordinarias que o pais atravessa, desde marco 2020, em
virtude da pandemia COVID-19, o prazo para entrega do PDIRD-E 2020 até final de abril foi, a
titulo excecional, suspenso e concedido novo prazo, por forca da publicacdo de legislacao
extraordindria, até 3 de julho de 2020.

O anexo IV estabelece as bases da concessao da Rede Nacional de Distribuicdo de Eletricidade
em Alta Tensdo e Média Tensdo, referindo, na sua base XVII, que constitui obrigacdo da
concessionaria a concecao e a elaboracdo dos projetos relativos a remodelacéo e expanséo da
rede de distribuicdo de acordo com o estabelecido nos planos de desenvolvimento.

. Portaria 596/2010, de 30 de junho, que aprovou, no anexo |, o Regulamento da Rede de
Transporte (RRT) e, no anexo Il, o Regulamento da Rede de Distribuicdo (RRD).

O RRD estabelece as condi¢bes técnicas de exploracdo da Rede Nacional de Distribuicdo de
Eletricidade em Alta e Média Tensao (RND) e das Redes de Distribuigcdo de Eletricidade em Baixa
Tenséo (RDBT) afetas a Rede Elétrica de Servigo Publico (RESP), bem como as condi¢bes de
relacionamento entre os operadores das redes e as entidades com instalacdes a elas ligadas.

No seu capitulo 11, o RRD define os critérios de planeamento e desenvolvimento da RND,
referindo que o objetivo do planeamento é o garantir que as redes satisfazem, em condicbes
técnicas adequadas e de acordo com as exigéncias regulamentares, as necessidades das
entidades com instala¢@es a elas ligadas, ou que a elas se pretendam ligar, procurando o aumento
de eficiéncia das redes com niveis adequados de qualidade de servico e de seguranca. Estipula
os principios gerais de planeamento, as restricbes técnicas, os padrbes de seguranca para
planeamento, os principios de avaliagdo técnico-econdmica dos principais projetos e as questdes
ambientais.
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. Decreto-Lei n.° 232/2007, de 15 de junho, com as alteracbes com as alterac¢des introduzidas pelo
Decreto-Lei n® 58/2011, de 4 de maio, que estabelece o regime a que fica sujeita a avaliacdo dos
efeitos de determinados planos e programas no ambiente, transpondo para a ordem juridica
interna a Diretiva n® 2001/42/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de junho, e Diretiva
n°® 2003/35/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de maio.

Arealizacéo da avaliagdo ambiental prevista neste decreto-lei ndo prejudica a aplicacdo do regime
de avaliacdo de impacte ambiental de projetos publicos e privados, nos termos do Decreto-Lei n°
69/2000, de 3 de maio, na redacdo conferida pelo Decreto-Lei n° 197/2005, de 8 de novembro,
sem prejuizo do disposto no artigo 13°, que articula este regime com o regime de avaliacdo de
impacte ambiental de projetos

A E-REDES, devido a relevancia deste tema e na sequéncia das conclusdes da Avaliacdo
Ambiental Estratégica efetuada ao PDIRD-E 2018, realizou uma Avaliagcdo Ambiental Prévia (AAP)
a carteira de projetos do PDIRD-E 2020, cujo relatério se anexa. No capitulo 6 sdo apresentados
0s argumentos justificativos da opgdo tomada e € apresentado um resumo da AAP efetuada.

Relativamente ao tema do Ambiente, de ressalvar ainda que a E-REDES tem um Sistema de
Gestao Ambiental (SGA) que foi aprovado pelo Lloyd’s Register Quality Assurance, de acordo com
as normas 1SO 14001:2004 e NP EN I1SO 14001:2004. Esta certificacdo abrange a totalidade das
atividades da E-REDES.

Desta forma, a E-REDES, enquanto titular da concessdo de Rede Nacional de Distribuicdo de
Eletricidade em Média Tenséo e Alta Tensédo (RND) no territério do Continente, procedeu a elaboracdo
da presente proposta final de Plano de Desenvolvimento e Investimento na Rede Nacional de
Distribuicdo (PDIRD-E 2020) para o periodo 2021-2025, que contém a previsdo dos principais
investimentos na RND neste periodo.

Para elaboracdo desta proposta final foi tida como base a proposta inicial do PDIRD-E 2020,
apresentada em julho de 2020, bem como os respetivos Pareceres recebidos da DGEG, ERSE e
operador da RNT no seguimento da Consulta Publica realizada. Foram, igualmente, tidas em
consideragdo, no que relevante e aplicavel, as propostas apresentadas nas anteriores edi¢cdes do
PDIRD-E, nomeadamente o PDIRD-E 2016 aprovado (por despacho do Senhor Secretario de Estado
da Energia em junho de 2018) e a proposta de PDIRD-E 2018 (versao final apresentada em julho de
2019) ainda em fase de apreciacao.

1.3 OBSERVACAO DAS MEDIDAS DE POLITICA
ENERGETICA

A elaboracéo do Plano contempla as medidas de Politica Energética emanadas, sendo esse um dos
parametros sobre os quais incide o Parecer da DGEG.

Desta forma, a proposta final de PDIRD-E 2020 foi elaborada observando as orienta¢gfes de politica
energética contidas no Relatério de Monitorizacdo da Seguranca de Abastecimento mais recente com
horizonte 2021-2040 (RMSA-E 2020), bem como as que se encontram consignadas em diversos
diplomas legais, de entre os quais de destacam:

e Decreto-Lei n°® 90/2014, de 11 de junho - procede a terceira alteracdo do Decreto-lei n.°
39/2010, de 26 de abril) introduz alteracdes ao Regime Juridico da Mobilidade Elétrica,
sendo regulamentado por diversas Portarias que definem, entre outros aspetos, 0s
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requisitos para atribuicdo de licenca para o exercicio da atividade, as poténcias minimas e
as regras de seguranca a observar nas instalacoes;

¢ Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 20/2013, de 10 de abril, que aprovou o Plano
Nacional de Acao para a Eficiéncia Energética para o periodo 2013-2016 (Estratégia para
a Eficiéncia Energética - PNAEE 2016) e o Plano Nacional de A¢éo para as Energias
Renovaveis para o periodo 2013-2020 (Estratégia para as Energias Renovaveis - PNAER
2020).

e Decreto-Lein.° 141/2010, de 31 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n® 39/2013, de 18
de marco, e pela Lei n® 71/2018, de 31 de dezembro, que transpde a Diretiva 2009/28/CE,
do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de abiril, relativa a promogao da utilizagao de
energia proveniente de fontes renovaveis.

e Decreto-Lei n.° 363/2007, de 2 de nhovembro, na redacao atual, resultante da republicacéo
pelo Decreto-Lei n. 25/2013, de 19 de fevereiro, revogado pelo Decreto-Lei n.° 153/2014,
de 20 de outubro e que por sua vez foi parcialmente revogado pelo Decreto-Lei n.° 76/2019,
de 03 de junho, com a manutencdo de alguns dos seus efeitos — Estabelece o regime
juridico da microproducéo.

e Decreto-Lei n.° 34/2011, de 8 de marco, na redacao atual, resultante da republicacéo pelo
Decreto-Lei n.° 25/2013 de 19 de fevereiro, revogado pelo Decreto-Lei n.° 153/2014, de 20
de outubro, e que por sua vez foi parcialmente revogado pelo Decreto-Lei n.° 76/2019, de
03 de junho, com a manutencao de alguns dos seus efeitos — Estabelece o regime juridico
da miniproducéo.

e Decreto-Lei n.° 153/2014, de 20 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 76/2019, de 03
de Junho, e parcialmente revogado pelo Decreto-Lei n® 162/2019, de 25 de outubro, com
a manutencdo de alguns dos seus efeitos, que estabelece o regime juridico aplicavel a
producéo de eletricidade, destinada ao autoconsumo na instalacéo de utilizacdo associada
a respetiva unidade produtora, com ou sem ligagdo a rede publica, e o regime juridico
aplicavel & producéo de eletricidade, vendida na totalidade a rede elétrica de servico
publico, por intermédio de instalagbes de pequena poténcia, a partir de recursos
renovaveis.

e Decreto-Lei n° 162/2019, de 25 de outubro, que aprova o regime juridico aplicavel ao
autoconsumo de energia renovavel, transpondo parcialmente a Diretiva 2018/2001

e Decreto-Lei n.° 68-A/2015, de 30 de abril, retificado pela Declaracé@o de Retificacdo n° 30-
A/2015, de 26 de junho que, nomeadamente, estabelece disposicbes em matéria de
eficiéncia energética e cogeracéo, criando obrigagdes para os operadores de rede de
distribuicéo.

e Decreto-Lein.° 39/2010, de 26 de abril, alterado pela Lei n® 64-B/2011, de 30 de dezembro,
e pela Lei n® 82-D/2014, de 31 de dezembro — estabelece o regime juridico da mobilidade
elétrica.

e Decreto-Lei n.° 5/2008, de 8 de janeiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 15/2012, de 23 de
janeiro — Promove uma zona piloto para o fomento do desenvolvimento de equipamentos
de aproveitamento de energia das ondas, localizada ao largo do concelho da Marinha
Grande. Refere, no artigo 7.°, alinea 1), que “a concessionaria da rede nacional de
distribuicdo (RND) de energia elétrica garante a construcdo, junto da zona piloto, das
infraestruturas necessarias para receber a energia elétrica fornecida pelos promotores,
para uma poténcia global até 80MW.”

e Decreto-Lei n.° 238/2008, de 15 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 15/2012, de 23
de janeiro, que aprova as bases da concessdo da exploracdo, em regime de servico
publico, da zona piloto para o fomento do desenvolvimento de equipamentos de
aproveitamento de energia das ondas, identificada no Decreto-Lei n.° 5/2008, de 8 de
janeiro, e atribui a respetiva concessao a uma sociedade a constituir pela REN — Redes
Energéticas Nacionais, S. G. P. S., S. A.
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O RMSA-E 2020 tem a data de outubro de 2020, tendo sido aprovado por despacho do senhor
Secretario de Estado Adjunto e da Energia de 30 de dezembro de 2020. Neste documento, a data de
projecdo para o consumo do ano 2020 é anterior & das estimativas da E-REDES. Assim, para este
PDIRD-E ajustaram-se as necessidades tendo em consideracdo o estudo elaborado pela E-REDES,
conforme detalhado no capitulo 5 e no Anexo A.

Adicionalmente, o presente Plano 2021-2025 tem como foco o alinhamento estratégico com os
objetivos da transicdo energética e metas do Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 (PNEC), para
o horizonte 2030, nomeadamente no que se refere a contribuicdo para a reducédo dos GEE, o aumento
da quota de energia renovavel e a eficiéncia energética.

Importa destacar que nao serad o PDIRD-E 2020 o responsavel exclusivo por todos estes efeitos, pois
havera que ter em conta a contribuicdo dos restantes agentes econémicos, mas dentro de sistemas
crescentemente complexos assume-se como um instrumento determinante para que a distribuicdo de
eletricidade possa ser um potenciador da eficacia global do sistema energético nacional e naquele
periodo.

No capitulo 3 e nos pontos seguintes deste capitulo (1.4 e 1.5) fundamentam-se as opgdes estratégicas
e os racionais de investimento adotados para este Plano.

Deste modo, a execucdo de projetos de investimento na RND decorrentes de medidas de politica
energética seguira uma calendarizacdo adequada e de acordo com o desenvolvimento dessas
medidas. O Plano para 2021-2025 assegura o enquadramento, na RND, destas orientacdes,
devidamente acompanhado e revisto de 2 em 2 anos, conforme previsto.

A eventual necessidade de se realizarem investimentos significativos para dar resposta a medidas
relacionadas com a politica energética — e designadamente com a realizacao de infraestruturas para
interligar producgéo renovavel — podera conduzir a reajustes futuros na composic¢éo e programagéao dos
projetos agora previstos para este periodo.

1.4 BENCHMARKING SOBRE RACIONAIS E NIVEIS DE
INVESTIMENTO

No ambito dos estudos de preparacao para elaboracdo do PDIRD-E 2020, a E-REDES solicitou a
colaboragdo de uma instituicdo cientifica, o ISEG, Lisbon School of Economics and Management, da
Universidade de Lisboa, para realizacdo de um exercicio de benchmarking sobre os racionais de
investimento nas redes energéticas e sobre os niveis de investimento noutros paises.

Os resultados deste estudo, atualizado para os valores de investimento desta proposta final, sdo
apresentados no Sumario Executivo constante do Anexo H.1, destacando-se a seguir as principais
conclusoes.

Sobre a necessidade de investimentos nas redes

As motivacdes apresentadas por parte das principais agéncias e operadores internacionais para o
investimento nas redes de distribuicdo de energias sdo convergentes:

a) Em primeiro lugar, face a natural obsolescéncia e deterioracdo de equipamentos e
componentes da rede, a resiliéncia da mesma e a manutencéo da qualidade e niveis de
servigo, exige investimentos de substituicdo dos referidos elementos. Esses investimentos
apresentam alguma variabilidade ao longo do tempo, em funcédo do ciclo de vida dos
diferentes equipamentos, mas tendem a ter picos ciclicos associados ao fim de vida util
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dos principais componentes das redes cuja nao substituicdo pde em causa a resiliéncia da
rede.

b) Em segundo lugar, ndo obstante os progressos em termos de eficiéncia energética, todas
as previsdes apontam no sentido do aumento consideravel do consumo nos préximos anos
justificado pela crescente eletrificacdo dos transportes e aquecimento. Assim, a
preservacédo dos ganhos em termos dos niveis de servico e a garantia de uma rede fiavel
e segura, exige investimentos relevantes. Adicionalmente, um quadro de crescente
participacdo de fontes de energia renovaveis descentralizadas no mix energético, exigem
investimentos adicionais para garantir a flexibilidade e novos paradigmas de gestdo das
redes que acomodem a maior complexidade dos fluxos de energia.

c) Por Ultimo, as redes véo ter que responder ao desafio da descarbonizacédo. As adaptacées
passardo por areas tao distintas, como as exigéncias de interoperabilidade e de standards
abertos, para permitir a coexisténcia e interacdo entre recursos centralizados e
descentralizados e diferentes tecnologias, a capacidade de monitorizacdo em tempo real
do desempenho da rede e das varias fontes, a gestdo em tempo real da oferta, equilibrando
as varias fontes e garantindo a otimizagdo da producgdo e a minimizacdo de custos. No
entanto, vao impor também profundas altera¢des no envolvimento dos consumidores, que
terdo uma participagdo mais ativa em todo o sistema, com mais possibilidades de
efetuarem as suas escolhas e, com isso, influenciarem o mercado.

A resposta a estas exigéncias obriga a uma profunda adaptacdo dos Operadores de Sistema de
Distribuicéo.

De um quadro em que a sua acgédo passa por manter uma rede fidvel e segura, por assegurar aos
consumidores as possibilidades de transicdo energética a um custo comportavel e por identificar as
solucbes mais eficientes em termos de custo para os consumidores, os Operadores terdo que
crescentemente desenvolver e operar um sistema de distribuicdo complexo, com exigéncias acrescidas
de coordenacdo com o Operador de Transporte e em que 0s investimentos devem assegurar niveis de
flexibilidade para acomodar diversas tecnologias.

Simultaneamente terdo um papel determinante na configuracdo de mercados que permitirdo facilitar a
disponibilizagcéo, a cada consumidor, das solu¢cfes que melhor se adaptam as suas necessidades, ao
mesmo tempo que congregam 0s varios atores sem p6r em causa a resiliéncia da rede e a seguranca
de abastecimento.

Os investimentos nas redes
A adaptacgédo dos Operadores de Sistema de Distribui¢c@o exige niveis significativos de investimento.
Normalmente sdo consideradas 3 fases de investimento.

1) Numa primeira fase, os investimentos visam tornar a rede robusta, resiliente e inteligente o
suficiente para acomodar o aumento do peso de produtores descentralizados, a infraestrutura
de carregamento de veiculos elétricos, o aumento de data centers e a crescente procura de
eletricidade para aguecimento, a0 mesmo tempo que garante a capacidade de resposta do
sistema aos picos de procura e as flutuacdes da produgcédo com origem renovavel.

2) Numa segunda fase, serdo necessarios investimentos em solucdes digitais e em tecnologia,
como a ampla implantacéo de sensores para automatizar e controlar a rede, e novas estruturas
de mercado para servicos auxiliares que incentivam a participacdo de produtores individuais e
agregadores de produtores em regime descentralizado.

3) Por Gltimo, numa terceira fase, os investimentos visardo a otimizacédo de sistemas e das redes
para permitir a transicdo energética, incorporando recursos ativos de gestdo de rede para
garantir a sua estabilidade, a implantacéo de sistemas avancados de inteligéncia e controle de
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rede distribuida e a criacao de plataformas para estratégias de comércio de energia e servicos
de micro-rede.

Estas dimensdes séo visiveis, em diferentes graus, na generalidade dos planos de investimento dos
Operadores de Sistema de Distribuicdo nos diversos paises, que referem a seguranca do
abastecimento, a qualidade do servico, a necessidade de garantir as condicbes para promover a
descarbonizacéo, a eletrificacdo, a digitalizacdo e o empoderamento dos consumidores e o teste de
novas solugcdes como os drivers dos investimentos.

Os drivers de investimento dos diversos operadores

N&o obstante algumas dificuldades de harmonizacdo da informacao, verifica-se que os desafios da
distribuicdo identificados anteriormente estdo bem presentes nos planos de investimento de diversos
operadores, em que as areas referidas anteriormente surgem, com maior ou menor peso, bem
expressas.

Em primeiro lugar, a manutencéo da operabilidade da rede, com investimentos de reposicdo e de
reforco da qualidade de servico, este driver representa sempre mais de metade dos volumes de
investimento, o que sinaliza bem a relevancia que o assegurar a resiliéncia da rede, mantendo a sua
operabilidade com a reposicao dos equipamentos obsolescentes e que chegam ao fim da vida util,
assume na atividade dos diversos operadores.

Em segundo lugar, a resposta a transicdo energética e novos sistemas de gestdo da rede, constitui
outra dimens&o bem presente nos planos de investimento. Areas como a digitalizag&o, os contadores
inteligentes e a qualidade representam volumes de investimento que chegam a 25% do total de
investimentos.

Por fim, a resposta a expanséo da procura € outro driver de investimento recorrente, representando
nalguns casos também cerca de 25% do total de investimento.

Niveis de investimento em diversos Operadores de Sistema de Distribuicéo

Apesar da comparabilidade dos dados ser dificultada por realidades distintas, seja quanto a natureza e
antiguidade das redes, seja quanto a propria organizacéo do setor nos diversos paises, nomeadamente
os diversos graus de integracdo vertical e horizontal, foi recolhida informacdo sobre os niveis de
despesa de capital e de investimento em diversas empresas europeias.

Foram considerados s6 os investimentos na rede de distribuicdo e, para efeitos de normalizacéo, foi
considerado o nivel de investimento por consumidor. Os dados revelam alguma variabilidade,
registando-se os volumes de investimento mais baixos em Espanha, Italia e Portugal.

Esta observacao sinaliza a necessidade de avaliar os riscos de envelhecimento e desatualizacdo da
rede em Portugal que podem ter implicagdes sobre o potencial de transi¢do energética.

O racional dos investimentos do PDIRD-E 2020

O PDIRD-E 2020 nédo pode deixar de refletir as dindmicas de evolucéo da rede e de todas as exigéncias
que sobre ela impendem, para assegurar a preservacdo dos ganhos de qualidade de servi¢o obtidos
ao longo dos ultimos ciclos de investimento e a resposta as novas exigéncias que sobre ela recaem,
assegurando que a rede de distribuicdo ndo constitui um bloqueio ao desenvolvimento de servicos
energéticos modernos e sustentaveis.

Nesse sentido, os investimentos incluidos no PDIRD-E 2020 enquadram-se em trés fatores-chave
fundamentais:
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» resiliéncia, qualidade de servico e renovacgéo de ativos;
* transi¢cdo energética e expansao da rede;
+ controlo da rede e novos servigos.

Em termos de magnitude, o primeiro fator-chave representa cerca de 50% do investimento previsto. O
peso deste fator chave estd em linha com o verificado em diversos operadores.

Os ultimos ciclos de investimento em Portugal foram muito marcados por dindmicas de aumento de
qualidade de servico. No novo ciclo importa preservar todos os ganhos obtidos, assegurando a
substituicdo dos equipamentos criticos obsolescentes ou que atingem o fim da sua vida atil. A
caraterizacdo técnica da rede revela que, face a sua idade, ha um conjunto significativo de
equipamentos que esta a atingir o final da sua vida util, 0 que torna necesséria a sua substituicdo. O
adiamento dessa substituicdo, para além de aumentar o potencial de falhas, reduzindo os niveis de
servigo, terd como unico efeito, gerar uma maior concentracdo de investimentos nos anos seguintes.
Os dados ja analisados mostram que se tém registado em Portugal niveis de investimento por
consumidor inferiores aos registados noutros paises, o que sinaliza o potencial de envelhecimento da

rede e a necessidade de reforgo de investimento de reposicéo.

Adicionalmente, ainda neste quadro, importa reforcar a resiliéncia da rede face a maior incidéncia de
fendmenos extremos, de que os incéndios florestais ou as tempestades que atingiram Portugal nos
ultimos anos s@o bons exemplos.

Numa segunda linha, este PDIRD-E contempla um conjunto de investimentos que preparam a rede
para responder ao desafio da transicdo energética. Os investimentos associados a este fator-chave
representam cerca de 27% do total de investimento previsto.

Portugal, & semelhanca de outros paises, assumiu no Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030
(PNEC 2030) metas ambiciosas de reducao dos GEE e de aumento da quota de energia renovavel. A
concretizacdo desta ambicdo exigird a adaptagdo da rede de distribuicdo para responder as
necessidades dos novos sistemas e novos servigos energéticos e é nesse quadro que o PDIRD-E 2020
inclui um conjunto de investimentos alinhados com esta preocupacao.

A magnitude dos investimentos previstos no quadro deste fator-chave esta, em termos relativos,
também alinhada com a que é a préatica observada na generalidade dos operadores.

Por ultimo, Portugal é dos paises em que as energias renovaveis assumem um maior peso no mix
energético. Como referido, pesos crescentes destas fontes, como os previstos no quadro do PNEC,
justificam novos mecanismos de controlo da rede e disponibilizagdo de novos servigos, para 0os quais
sd0 necessarios investimentos.

O total de investimentos associados a este fator-chave representa cerca de 23% do total de
investimento previsto no PDIRD-E 2020, o que esta igualmente em linha com o que é a pratica
observada nos diversos operadores.

1.5 IMPACTO NA ECONOMIA E NO EMPREGO

A E-REDES em colaboracdo com o ISEG, Lisbon School of Economics and Management, da
Universidade de Lisboa, realizou um estudo da avalia¢céo do impacto do PDIRD-E 2020 (2021-2025)
na economia portuguesa, entretanto atualizado para os valores de investimento desta proposta final,
podendo ser consultado com maior detalhe no Anexo H.1, ja referido, também, no capitulo anterior.

Especificamente, a analise envolveu:
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+ Determinar o valor econémico criado nos setores de atividade em Portugal

» Apurar o impacto no Valor Acrescentado Bruto (VAB) na economia portuguesa e acréscimo do
PIB

+ Calcular o impacto no emprego em Portugal

+ Apresentar outros beneficios socioeconémicos

Os impactos econémicos

Pretendeu-se obter uma estimativa simplificada de impactos na economia e emprego associados a
concretizacdo dos investimentos previstos, incidindo sobre a avaliacdo e quantificacdo da criacdo de
emprego e da incorporagdo de produtos nacionais subjacentes aos investimentos.

Foi utilizada a metodologia input-output, medindo os efeitos mais simples (diretos e indiretos), mas
também os efeitos mais complexos (induzidos).

Os efeitos diretos respeitam aos efeitos de atividade (valor acrescentado, emprego, rendimento,
impostos) associados diretamente ao valor da producdo necesséria para satisfazer a procura adicional
associada aos investimentos.

Os efeitos indiretos respeitam aos efeitos de arrastamento a montante, traduzidos na ativacdo das
multiplas e sucessivas ofertas “exteriores” pelas procuras originadas pela produgdo necessaria para
satisfazer a procura adicional associada aos investimentos. Trata-se da cadeia de fornecimentos que
passam a ser efetuados face a essa nova producao.

Os efeitos induzidos, por ultimo, respeitam aos efeitos gerais de expansédo da atividade econémica,
provocados pelo aumento da despesa final ancorados na utilizacdo dos rendimentos gerados pela
producdo necessaria para satisfazer a procura adicional associada aos investimentos (avaliados pelo
“multiplicador keynesiano”). Estes efeitos, de acordo com a maior ou menor capacidade redistributiva
em acéo, terdo maior ou menor impacto no bem-estar social.

Assim, a partir das despesas consideradas no PDIRD-E 2020 é possivel estimar os impactos
associados as mesmas, que permite estimar a producéo adicional necessaria para satisfazer a procura
associada e, a partir dessa producéo, estimar os contetdos de VAB, emprego e impostos.

Globalmente, estima-se que a implementacdo do PDIRD-E 2020 permite gerar acréscimos globais de
VAB na ordem dos 723 milhGes de euros. Este acréscimo corresponderd a um acréscimo médio de
VAB anual na ordem dos 0,07%.

As mesmas despesas permitem gerar acréscimos globais de receitas fiscais e de contribuicées na
ordem dos 176 milhdes de euros.

Por fim, a implementagdo do PDIRD—-E 2020 permite gerar, em média, 4 mil postos de trabalho por ano
ao longo do horizonte de implementacéo, o que corresponde a um acréscimo de 0,08%. Desses
empregos, cerca de 34% sdo empregos diretos, 20% s&o empregos indiretos e 46% séo induzidos.

Em termos setoriais, 0s maiores impactos (maiores incrementos de VAB) associados as despesas do
PDIRD-E 2020 fazem-se sentir nos ramos Reparacdo, manutencdo e instalagdo de maquinas e
equipamentos, Fabricacdo de equipamento elétrico e Reparacdo de computadores e de bens de uso
pessoal e doméstico, que registam acréscimos de VAB anual médio de, respetivamente, 3,7%, 1,1% e
0,3%.
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Outros impactos

Os impactos estritamente econdmicos analisados anteriormente, tém uma relevancia econdémica e
social acrescida no atual contexto de profunda recesséo econémica.

De facto, a implementagdo do PDIRD-E 2020 podera constituir um contributo significativo para a
recuperagdo da atividade econdmica dos setores fornecedores. Sera um fator de dinamizagdo do
investimento e de criacdo de emprego, com impactos sociais relevantes.

Para além dos efeitos referidos, a implementacdo do PDIRD—E 2020 tem um conjunto de outros efeitos
potenciais, que é importante relevar.

Em primeiro lugar, reforgar a resiliéncia da rede face a fendbmenos extremos, cuja frequéncia tem
aumentado de forma significativa, melhorando os niveis de qualidade de servico nessas situacfes
extremas.

Em segundo lugar, reforcar o potencial da rede para acomodar aumentos do peso das fontes de energia
renovaveis no mix energético e para responder ao previsivel aumento do consumo de energia elétrica
associado a crescente eletrificacdo da mobilidade e do aquecimento, o que se traduz em efeitos
benéficos em vérias dimensoes.

Por um lado, um efeito ambiental, permitindo a reducdo do consumo de energias fosseis, contribuindo
para cumprir as metas previstas em sede de PNEC, sendo que a descarbonizagdo da economia é
determinante no combate as alterac¢des climaticas.

Por outro lado, um efeito de reducdo da dependéncia energética nacional tem também um efeito
econdémico importante, que permite reduzir a dependéncia externa e contribui para reforcar o equilibrio
das contas externas, ao reduzir as necessidades de importacdo energéticas, que representam uma
parcela muito significativa das importacdes nacionais. No quadro das intervencbes do PNEC é
assumido o objetivo de reduzir a dependéncia energética.

Neste contexto, o PDIRD-E é um instrumento determinante para que a distribuicdo de eletricidade
possa ser um potenciador da eficacia global do sistema energético nacional.

1.6 CONTEUDO

Referindo os capitulos do PDIRD-E 2020 proposta final, para além do presente capitulo 1, o capitulo 2
define os principios e os critérios de planeamento que serviram de base a identificacdo e justificacéo
das necessidades de investimento na rede nacional de distribuic&o.

O capitulo 3 descreve a estratégia de desenvolvimento da RND, referindo os objetivos tracados para
0s Vetores de Investimento considerados na elaboragcdo deste Plano, no dmbito do investimento
especifico, incluindo também a descricdo dos programas de investimento. S&o igualmente
apresentados os 3 Pilares que suportam os objetivos estratégicos do PDIRD-E 2020: renovacéo de
ativos, resiliéncia da rede e rede inteligente. Finalmente, refere, ainda, o investimento ndo especifico
contemplado no periodo deste PDIRD-E.

O capitulo 4 identifica os pontos de entrega da RNT a estabelecer no periodo de vigéncia do Plano e
indica as infraestruturas que o operador da rede de distribuicdo estabelecera para assegurar a ligagédo
desses pontos de entrega a RND. Refere ainda as interligacdes transfronteiricas e a ligacdo de PRE a
RND.
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O capitulo 5 caracteriza a evolugcdo de consumos e cargas e apresenta a previsdo para o quinquénio
2021-2025 considerada na elaboracéo do presente Plano.

No capitulo 6 é abordado o tema da avaliagdo ambiental estratégica da atividade nas suas 2
componentes (estratégica e operacional), fundamentando-se os motivos pelos quais se mantém valida
a AAE elaborada para o anterior PDIRD-E 2018 e apresentando a avaliagdo ambiental prévia da
carteira de projetos de investimento do PDIRD-E 2020.

O capitulo 7 apresenta uma analise ao risco de ndo se cumprirem 0s objetivos globais do Plano, bem
como ao risco associado ao ndo cumprimento dos objetivos de cada um dos Vetores de Investimento
definidos.

No capitulo 8 é feita a caracterizacdo da rede, apresentando-se os elementos constituintes da rede e
suas caracteristicas. Sao também apresentados os investimentos a realizar na rede. Por fim, é
caracterizada a rede, com os seus elementos mais significativos, nos anos de 2020 e 2025, ou seja,
antes e apo6s a conclusédo do periodo de vigéncia deste Plano. Evidencia ainda a satisfagao dos padrdes
de seguranca e identifica os constrangimentos na rede.

O capitulo 9 apresenta o plano de investimento para o periodo 2021-2025, descrevendo a divisdo entre
investimento especifico e ndo especifico. Para o investimento especifico sao indicadas as verbas
atribuidas por natureza de obra, por nivel de tensdo e por programa de investimento, e para o
investimento ndo especifico sdo apresentadas as diferentes rubricas que o constituem. Por fim, é
apresentada a avaliagdo do impacto do Plano na tarifa.

Os valores de investimento, apresentados neste Plano, sdo a custos primarios. Nas tabelas resumo
finais, incluidas no capitulo 9.3, sdo incorporados os valores relativos aos encargos diretos, transversais
e financeiros e apresentados os custos totais resultantes. As fichas de caracterizagcdo dos principais
investimentos, constantes do Anexo C, sdo apresentadas a custos totais!, sendo também referido o
respetivo valor previsto a custos primarios.

1 Os custos totais nas fichas apresentadas dos projetos e subprogramas consideram valores médios para as componentes AT,
MT e Eq. Acessérios, com base em investimentos ja realizados.
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2 PRINCIPIOS E CRITERIOS DE PLANEAMENTO

Os projetos de investimento contemplados no PDIRD-E 2020 visam o desenvolvimento da rede de
distribuicdo em AT e MT no periodo de abrangéncia respetivo (2021-2025). O obijetivo final é assegurar
a alimentacdo das cargas e a ligacdo de produtores, tendo em vista a satisfacdo dos consumos
previstos em condi¢cdes técnicas adequadas e de acordo com as exigéncias regulamentares,
nomeadamente em termos de qualidade de servico, procurando simultaneamente o aumento de
eficiéncia da rede e a utilizacao criteriosa dos recursos disponiveis, em observancia das boas praticas
ambientais.

2.1 PRINCIPIOS BASICOS

Os principios basicos de planeamento adotados neste Plano assentam em quatro vertentes,
especificamente:

2.1.1 EXIGENCIAS REGULAMENTARES

Conforme descrito no capitulo 11 do Regulamento da Rede de Distribui¢cdo (Portaria n.° 596/2010, de
30 de julho), o planeamento da rede de distribuicdo devera:

e Garantir a existéncia de capacidade disponivel na rede para a rececdo e entrega de
eletricidade, compativel com as solicita¢cdes formuladas por produtores e consumidores;

e Assegurar o cumprimento dos padrbes de qualidade de servico aplicaveis nos termos do RQS;

e Ter em conta e facilitar o desenvolvimento de medidas de gestdo da procura e de producao
distribuida;

e Observar as orientacdes de politica energética,

e Coordenar o planeamento da RND com o planeamento da RNT, assegurando a coeréncia entre
0s projetos de investimento nas suas redes, designadamente no que diz respeito as ligacdes
entre as mesmas;

e Igualmente, o Planeamento das redes de distribuicAo BT deve ser coordenado com o
planeamento da RND.

Devem, ainda, ser observados os padrées de seguranca para planeamento, descritos em 2.1.2.

2.1.2 RESTRICOES TECNICAS

Neste ambito, consideram-se as limitagbes decorrentes das caracteristicas de fabrico dos
equipamentos de rede (como transformadores, linhas, equipamento de manobra, e outros) e os niveis
de utilizacéo respetivos, por forma a respeitar os padrées de seguranca para planeamento da rede de
distribuigéo.

PadrBes de seguranca

Os padrdes de seguranca para planeamento considerados neste Plano sdo os seguintes:

e Capacidade dos equipamentos

E assegurado que 0s equipamentos e materiais instalados nas redes n&o sdo sujeitos a
solicitagcdes que ultrapassem 0s seus valores nominais ou as suas caracteristicas de projeto,
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exceto em situacBes de contingéncia, e desde que ndo ponham em causa a seguranca de
pessoas e bens.

Ligacéo de clientes

E garantida a disponibilidade da poténcia requisitada, sem sobrecargas e sem variacdes de
tensdo ndo regulamentares, bem como a preservacdo da qualidade da onda de tenséo,
nomeadamente no que se refere a variagdes rapidas, assimetrias de fase e harménicas.

Reserva N-1 nas zonas A de qualidade de servico

Nas subestagfes AT/MT é assegurada a alimentagéo da totalidade dos consumos da respetiva
rede em caso da indisponibilidade de uma das alimentacf6es AT ou de um dos transformadores,
pelas restantes alimentacdes AT ou transformadores da subestagdo, considerando ainda a
possibilidade de apoio pela rede MT alimentada por subestac6es adjacentes (ou seja,
recorrendo a reserva de rede MT existente).

A alimentacao da totalidade dos consumos € igualmente assegurada nas linhas MT, em redes
com possibilidade de bialimentacéo, em caso de indisponibilidade da alimentacdo MT normal
(as linhas MT sdo estabelecidas entre duas saidas de uma mesma subestacéo ou entre duas
saidas de subestacdes diferentes).

Reserva N-1 nas zonas B e C de qualidade de servi¢co

Nas subestagfes AT/MT é assegurada a alimentagéo da totalidade dos consumos da respetiva
rede em caso da indisponibilidade de um dos transformadores, pela reserva de rede MT
existente ou por recurso a instalacdo de uma subestacéo movel de reserva.

Adicionalmente, e em caso de falha de um circuito (reserva N-1), para os blocos de carga
superiores a 70 MW é assegurada a reposi¢édo imediata da carga do bloco, menos 20 MW, cuja
alimentacéo sera restabelecida no tempo méaximo de 3 horas. Para blocos de carga superiores
a 100 MW ¢ assegurada, em 3 horas, a alimentacdo de, pelo menos, a carga que excede 100
MW, ou de um terco da carga do bloco, no caso de falha de um segundo circuito (reserva N-
2).2

Limites de sobrecarga admissivel em regime N-1

Tabela 2.1: Limites de Sobrecarga Admissivel em Regime N-1

Inverno Verédo
Transformadores 120% 105%
Rede AT 110% 110%
Rede MT 110% 110%

(valores dos transformadores em relacéo a poténcia nominal e valores das linhas
e cabos de acordo com as caracteristicas dos materiais e tipo de instalagéo)

Condig¢des: Inverno — temp. ar 20°C, vento 0,6 m/s, temp. solo 10°C
Verdo — temp. ar 35°C, vento 1,0 m/s temp. solo 20°C

2 Independentemente da zona de qualidade de servico, a carga de algumas redes atinge dimenséo significativa, cuja interrupgao,
ainda que momentanea, causa grande perturbagdo na operacéo do SEN. Para obviar este constrangimento, o ORD passou a
incluir critérios adicionais de reserva N-1 instantanea e reserva N-2 para blocos de carga de dimenséo superior a 70 MW, a
semelhanca de critérios em uso noutros paises (por exemplo, Reino Unido) e acompanhando os Padrdes de Seguranca para
Planeamento da RNT em situag8es especiais de cargas monoalimentadas (alinea b do ponto 9.6.1 do capitulo 9 do RRT).
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Duracao: Transformadores — horas de ponta (2h)
Rede AT — 30 minutos
Rede MT — 30 minutos

Salienta-se que, nos transformadores a aplicagdo de uma carga superior a nominal ou de uma
temperatura ambiente mais elevada do que a considerada na sua concecgao, implica um certo
grau de risco de envelhecimento acelerado. Os valores adotados em planeamento no caso de
socorro em contingéncia N-1, indicados no quadro anterior, foram convenientemente
escolhidos por forma a nao ultrapassar os limites entendidos como adequados e considerando
uma margem de seguranca em termos de operac¢ao da rede.

e Reposicdo dos valores regulamentares de tenséo

E garantido que as variagdes da tens&o de alimentagio nos barramentos de clientes estaro
dentro dos limites admissiveis no RQS, bem como na norma NP EN 50160.

Nos estudos de desenvolvimento da rede de distribuicdo a incluir neste Plano foram analisadas
as solicitacdes futuras previstas para o periodo considerado em termos de evolugédo da
producdo e dos consumos e, tendo em conta os objetivos de qualidade de servigo, foram
definidos os investimentos necessarios para a estruturacdo e o dimensionamento da rede, de
modo a assegurar o seu funcionamento dentro dos limites estabelecidos nos padrbes de
seguranca para planeamento atras descritos.

2.1.3 AVALIACAO TECNICO-ECONOMICA

2.1.3.1 Introducdo

Um projeto de investimento constitui uma alternativa técnico-econdmica valida no &mbito da atividade
da empresa. No caso do Operador da Rede de Distribuicdo (ORD) a remuneragédo do seu investimento
€ definida por agdo regulatéria. Neste contexto, sdo avaliados os beneficios dos projetos de
investimento para o SEN e para a sociedade.

Os estudos técnicos de planeamento das redes englobam as concecdes de engenharia referentes a
topologia, com particular incidéncia na redugéo de perdas de energia e na melhoria da qualidade de
servico, assegurando a sustentabilidade do sistema e a minimizacdo de impactes ambientais e sociais.
Estes estudos respondem a problemas identificados na rede, sendo analisadas alternativas de
investimento diferentes cuja avaliacdo de mérito econémico, por meio de andlise de beneficio/custo,
permite ao operador da rede de distribuicdo a selecao da alternativa mais adequada.

Os estudos técnicos de planeamento baseiam-se na simulac@o digital das redes em aplicacdes
informéaticas  especificas. Na E-REDES ¢é utiizado como meio de calculo o
DPlan — Distribution Planning.

No passado, a rede de distribuicdo desempenhava a funcdo de levar energia aos pontos de consumo.
Estes pontos de consumo eram caraterizados por diagramas de carga, genericamente caracterizados
por pontas (valor de carga méaxima) e fatores de carga. Com recurso a fatores de simultaneidade,
procurava-se simular o funcionamento da rede num regime de cargas méaximas, frequentemente
assincronas. O objetivo era entdo avaliar a condicdo da rede em garantir o abastecimento dos
consumos de acordo com os critérios de seguranca de planeamento acima referidos.

Face a crescente penetracdo da producéo distribuida na RND, o ORD passou a simular varios regimes
extremos e intermédios de carga, baseados nos diagramas reais de producéo e de consumo. Procurou-
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se assim avaliar o cumprimento dos critérios de seguranca de planeamento nos diversos regimes a que
as redes de distribuicdo pudessem, teoricamente, estar sujeitas. O desempenho da rede de distribuicao
passou a ser avaliado em resultado da combinagédo de diversos regimes de producdo e consumo.

Para lidar com a incerteza nos regimes de producdo e consumo, a E-REDES, em conjunto com a
comunidade cientifica nacional, desenvolveu metodologias de planeamento probabilistico, por forma a
aumentar nivel de confianca das suas previsdes e melhor adequacao dos investimentos as
necessidades de desenvolvimento da RND. Estes métodos foram incorporados na ferramenta de
céalculo DPIlan — Distribution Planning.

Baseada nos seus diagramas reais de consumos/producéo e utilizando ferramentas de data analytics,
tais como clustering baseado na densidade (DBSCAN) e clustering hierarquico, foi segmentado o
universo de instalacdes da rede de distribuicdo por diagramas diarios tipificados por dia da semana (dia
util, sabado e domingo) e por estacdo do ano (inverno, primavera, verdo e outono). A partir dos
diagramas tipo que resultam da segmentacéo efetuada e no histérico das medidas dos diagramas de
consumo/producdo, foram caracterizadas as dinamicas intra-diarias das cargas/geracéo de cada tipo
de instalacéo, através da parametrizacdo das matrizes de probabilidades de transicédo entre estados
(Cadeias de Markov). Esta metodologia foi aplicada ao universo das instalacfes da rede de distribuigdo
(subestacdes, postos de transformacédo, produtores e pontos de entrega AT, MT e BT). Para simulacéo
sdo gerados diagramas diarios de carga aleatérios, de acordo com as probabilidades de transicéo, para
cada um dos dias tipificados. A avaliagdo do mérito econémico das alternativas estudadas é efetuada
com recurso a aplicacdo INVESTE — Programa de Analise Econdmica de Investimentos. Considera
precos constantes e uma taxa de atualizacdo definida. Os indicadores econémicos sédo calculados
considerando-se 0s custos com materiais e mao-de-obra acrescentados de encargos diretos,
transversais e financeiros. Isto €, os indicadores econémicos dos projetos de investimento sao
calculados a custos totais.

Os beneficios dos projetos sdo calculados para as diferentes grandezas fisicas consideradas
(nomeadamente reducéo do nivel de perdas por efeito de Joule e melhoria da qualidade de servigo na
area em estudo quando comparadas com um cenario base), sendo essas grandezas quantificadas em
euros.

Para efeitos de avaliagcdo econdmica dos projetos de investimento, considera-se também que os
beneficios da eliminacdo de sobrecargas e de quedas de tensdo ndo regulamentares s&o
contabilizados como energia ndo distribuida (a energia que seria distribuida com sobrecarga dos
elementos da rede ou com niveis de tenséo inferiores ao valor regulamentar).

As avaliagbes econdmicas dos projetos de investimento incluem uma andlise de sensibilidade a
evolugdo da procura. Essa avaliagdo € realizada para trés cenarios de evolugéo da procura (Inferior,
Central e Superior), sendo determinado 0 momento mais adequado de realizacdo dos investimentos
em cada um dos cenarios. Este é funcao dos indicadores econdmicos associados a cada cenario, bem
como da utilizacdo da ponta para esses mesmos cenarios.

A analise de sensibilidade permite avaliar a robustez da solucdo em presenca de diversos cenarios de
evolucao da procura, aumentando a garantia de cumprimento dos padrées de seguranca e do resultado
econdémico esperado dos projetos.

O resultado econdmico para as diversas alternativas e cenarios dos projetos de investimento exprime-
se por meio das grandezas B/C (relacdo beneficio/custo), VAL (valor atualizado liquido), TIR (taxa
interna de rentabilidade) e TRI (taxa de rentabilidade inicial).

Um conjunto de projetos destinados ao cumprimento de determinados objetivos, como sejam a
reposicdo das condi¢cbes regulamentares de projeto, a melhoria de qualidade de servico e reducgéo de
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assimetrias, ou 0 aumento da disponibilidade da rede para novas ligacées de produ¢éo ou de consumo,
podem ser avaliados através da contabilizagdo de outros beneficios especificos, descritos mais a frente,
nos pontos 2.1.3.4 e seguinte.

Os projetos de investimento motivados pelo cumprimento das obrigacdes regulatérias e regulamentares
do ORD séo selecionados, de um conjunto de solugBes alternativas analisadas, pelo menor custo,
considerando ainda os beneficios complementares que estas solu¢des possam eventualmente aportar
ao sistema.

2.1.3.2 Céalculo Técnico das Perdas

As perdas nos elementos de uma rede podem ser essencialmente constantes, dependendo apenas do
facto de o equipamento estar ou néo ligado (caso das perdas no circuito magnético dos enrolamentos
dos transformadores), ou variar com o quadrado da corrente que percorre 0 equipamento (caso das
perdas por efeito de Joule nos enrolamentos de cobre dos transformadores e nas linhas).

O célculo da energia de perdas na rede é feito com recurso aos meios de célculo de analise de redes
(DPIan - Distribution Planning). Tradicionalmente, considera-se a ponta méaxima das saidas das
subestacdes e o fator de perdas do diagrama anual de perdas.

No célculo do fator de perdas ¢ utilizada a equacéo estabelecida por F.H. Buller e C.A. Woodrow 3 que
€ uma equacao simples binomial que envolve a poténcia de ponta e o fator de carga do diagrama anual
de cargas. Considera-se um diagrama anual de cargas em dois patamares, em que 20% da energia
consumida se verifica & ponta méaxima e os restantes 80% se obtém a ponta média, podendo existir
uma fracdo do tempo total durante o qual se tem carga nula.

Com a utilizacdo da metodologia probabilistica, as perdas sdo calculadas para todos os regimes
probabilisticos de cargas acumuladas anualmente. O valor das perdas assim calculado considera
diversos regimes de consumo e de producdo resultantes dos diagramas diarios de carga aleatérios
construidos de acordo com as probabilidades de transi¢édo, conforme anteriormente descrito.

A valia unitaria de perdas, isto &, o preco a atribuir a cada kWh perdido, é estabelecido para cada um
dos niveis de tensdo AT, MT e BT, com base no pre¢co médio de venda da tarifa transitéria no nivel de
tensdo imediatamente superior, procurando assim refletir o acréscimo de utilizacdo das infraestruturas
da rede.

2.1.3.3 Calculo Técnico da Energia Nao Distribuida (END)

A Energia N&o Distribuida (END) associada a falha de um determinado elemento da rede é devida, por
um lado, aos incidentes aleatérios que o poderdo afetar (tipicamente incidentes que tém por causa
fenomenos naturais e ambientais, envelhecimento de material, manobras, derrube ou perfuracdes
acidentais, etc) e, por outro, pelas interrup¢des necessdrias a trabalhos programados (trabalhos de
manutencdo, trabalhos de ligacdo de novas instalacdes, etc).

Na analise de uma determinada rede no sistema DPlan — Distribution Planning, a END € calculada
simulando defeitos sobre todos os ramos da rede. Para cada defeito, a END é calculada em cada
momento do diagrama de cargas gerado e acumulada no periodo de um ano. No célculo é considerado

3 Engenheiros da General Electric Company que desenvolveram a equagéo empirica do fator de perdas de tempo equivalente,

do tipo B = X.(l+(l—X).(12, no artigo intitulado “Load Factor-Equivalent Hour Values Compared”, publicado na edicdo de
Electrical World de Nova lorque em 14 de julho de 1928.
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uma taxa média de incidentes por km e uma duracdo média das interrupcdes (valores baseados no
tratamento de dados reais).

A poténcia afetada num incidente néo é igual durante toda a duragdo da interrup¢éo, desde o inicio do
incidente até a sua reparacdo, no caso de haver elementos danificados. Através de religacbes
automaticas, isolamento do defeito e reconfiguracdo da rede, € possivel restabelecer parte da
alimentacéo antes de terminada a reparacgdo. O célculo da END é efetuado somando varias parcelas,
onde varia o tempo de interrupcdo e a poténcia afetada, fazendo-se uma reconstru¢éo cronolégica do
defeito.

Para efeito de calculo da END, as ocorréncias de curta duracdo (inferiores a 3 minutos) sao
consideradas como interrup¢des equivalentes com a duracdo de 8 minutos.

Na valia unitaria da END é utilizado o valor que consta no incentivo e penalizacdo da qualidade de
servico estabelecido pela Entidade Reguladora.

2.1.3.4 Calculo dos Indicadores de Continuidade de Servi¢co (SAIDI, SAIFI,
MAIFI)

Investimentos especificos na area da melhoria da qualidade de servico técnica (QST) sédo
maioritariamente avaliados através da estimativa do impacto de cada projeto na redugdo dos
indicadores de continuidade de servico. Resultado do modelo de impacto dos investimentos na
gualidade de servico técnica séo estimados os volumes de investimento necessarios para atingir os
objetivos de QST no PDIRD-E.

Para cada projeto de investimento é calculado o seu impacto na evolu¢cdo dos indicadores de
continuidade de servigo, tendo como base o valor médio dos indicadores observados na rede que é
afetada por esse projeto, nos trés ultimos anos conhecidos. Desta forma, procura-se reduzir a influéncia
da aleatoriedade das interrupgfes. Nao é considerado um periodo maior de observacgéo, por forma a
néo atenuar o efeito de eventuais outros investimentos realizados, entretanto, nessa rede. A E-REDES,
em conjunto com a comunidade cientifica nacional, desenvolveu metodologias de céalculo probabilistico
dos indicadores de continuidade de servigo, com niveis de confianca definidos e procura agora
desenvolver os sistemas de célculo por forma a aplicar essas metodologias.

O parametro de avaliacao dos projetos incluidos nesta categoria é o valor do custo do investimento por
unidade de reducao do indicador escolhido para objetivo, maioritariamente o SAIDI MT, que compara
com um valor de referéncia para cada regido, obtido a partir do modelo de impacto do investimento na
continuidade de servico e que tem em consideracdo as zonas de qualidade de servigo, assegurando a
racionalidade econdmica do projeto. Os projetos assim avaliados e concorrentes na mesma regiao séo
selecionados para integrar os planos de melhoria de qualidade de servico técnica por ordem
decrescente do valor de custo de investimento por unidade de reduc¢éo do indicador de continuidade
de servico.

2.1.3.5 Calculo de outros parametros de avaliacéo de projetos de investimento

Certos projetos de investimento que integram planos de investimento criados com objetivos especificos,
tais como, o aumento da capacidade de entrega, ou de rececdo, de energia, ou a integracao
paisagistica das linhas aéreas, sédo avaliados pelo custo do investimento por unidade que quantifica o
objetivo pretendido.

No caso de projetos para aumento da capacidade de ligacé@o a rede de distribuicdo de novas instalagfes
de consumo/ producao, também designada por capacidade de hospedagem, o parametro de avaliagao
€ o custo do investimento no projeto, por unidade de poténcia de entrega/ rece¢éo adicionada a rede.
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Em particular, no caso dos projetos para aumento da capacidade de rececéo de geracao distribuida, a
partir de fontes renovaveis, este valor de custo por unidade de poténcia adicionada é comparado com
um valor de referéncia, composto pelas comparticipacdes de redes devidas no ato da ligagéo e pelos
beneficios aportados ao SEN pela atividade de producdo . Desta forma é avaliada a racionalidade
econdmica do projeto.

Para os projetos de integracéo paisagistica de linha aéreas é considerado o impacto na populacao
residente na proximidade das linhas. Os pardmetros quantitativos de avaliacdo baseiam-se na
densidade populacional da &rea abrangida e numa estimativa do nimero de habitantes localizados na
faixa envolvente da linha aérea. Nessa estimativa € utilizada a georreferenciacdo dos cédigos dos
pontos de entrega, CPE, conhecida pelo ORD. As zonas prioritarias de intervengéo sao definidas pela
razdo da densidade de rede aérea pela densidade populacional da area abrangida e os projetos de
investimento séo selecionados pelo custo do investimento por unidade de CPE localizado na faixa
envolvente da linha aérea.

2.1.4 AVALIACAO DA CONDICAO E RISCO

2.1.4.1 Introducao

Os ativos da RND, apesar das constantes e programadas acfes de manutencédo e de conservacao de
que séo alvo, poderdo ver a sua condicéo alterada com a passagem do tempo, pelos fatores internos
e pela sua utilizacdo, mas sobretudo devido aos fatores externos influenciadores da sua condicdo, que
nao podem ser evitados ou antecipados. Como resultado da alteracdo da condicdo dos ativos, a
respetiva probabilidade de falha podera aumentar, resultando numa alteracao do risco de falha do ativo.
Apés avaliacdo, caso o risco de falha do ativo seja considerado inaceitavel, é determinada uma acao
de reabilitacéo ou de renovacdo do mesmo.

Uma vez que o0s recursos ndo sao ilimitados, a atuacdo do operador de redes deve pautar-se, nos
termos das bases do setor elétrico, pela manutencdo da rede de distribuicdo em condicdes de
seguranca, fiabilidade e qualidade de servico, gerindo de forma eficiente as instalacdes. Nessa medida,
uma das metodologias atualmente utilizadas pela E-REDES para garantir a eficiéncia no contexto da
monitorizacdo regular dos ativos da RND, passa por priorizar as necessidades de renovacao e
reabilitagéo de ativos, sendo efetuada com base no célculo do indice de Criticidade associado as falhas
dos ativos técnicos da RND e na utilizacdo de uma Matriz de Risco.

Uma vez identificados os ativos que apresentam um nivel de risco considerado inaceitavel (maiores
indices de criticidade), sdo estudadas alternativas que permitam mitigar o risco de forma a trazé-lo para
niveis moderados ou aceitaveis. Os ativos em que esta mitigacdo possa ser conseguida através da
atuacdo na condicdo sé@o objeto de estudo, para identificacdo de propostas a integrar o programa de
investimento Reabilitagdo ou Renovacao de Ativos.

Por outro lado, séo priorizadas para efeitos de intervengdo as situacdes em que se identifique que os
ativos apresentam caracteristicas que podem colocar em causa as exigéncias regulamentares. Pode
estar em causa, numa primeira fase, uma intervencdo de ambito mais limitado, realizada com a
urgéncia adequada, e podendo ser necessério acrescentar uma intervencdo mais profunda, de forma
programada, a curto/médio prazo. Esta metodologia permite efetuar uma melhor alocacdo dos
recursos, renovando os ativos ou prolongando a sua vida, assegurando o bom desempenho da RND
com custos justificados e risco controlado.

4 Documento de enquadramento a 72.2 Consulta PUblica sobre Parametros Relativos as Condigdes Comerciais de Ligagéo a
Rede Eléctrica Aplicaveis as Instalag6es de Producgéo e as Instalagdes de Consumo em MAT, AT e MT com Poténcia Requisitada
Igual ou Superior a 2 MVA, promovida pela ERSE, janeiro de 2019.

PDIRD-E 2020 proposta final 41/168



Plano de Desenvolvimento e Investimento 2021-2025 .REDES

Distribuic8o de Eletricidade

2.1.4.2 Determinacao da Condicao

Numa primeira fase de aplicagdo desta metodologia séo identificados, com base nos histoéricos de
falhas e na informacéo relativa a condicao dos ativos recolhida pelas areas operacionais, 0s ativos
técnicos que apresentam uma condigdo técnica menos satisfatéria e/ou com piores performances ao
nivel do seu desempenho.

Realizada a selecao de ativos descrita, procede-se entdo a determinacéo dos respetivos indicadores
de condicéo - indice de Saude (IS) e indice de Falha (IF), por forma a caracterizar e hierarquizar,
segundo um método quantitativo e uniforme, a condicdo dos ativos.

O indice de Saude caracteriza a condigéo técnica de um dado ativo num determinado momento, no
que se refere a avaliacdo da sua capacidade para cumprir as funcdes para o qual foi concebido, e do
grau de robustez dos seus componentes.

Para o seu célculo e para cada tipo de ativo foram identificados os parametros intrinsecos ao ativo que
traduzem, de forma direta ou indireta, a sua condicdo: idade, tecnologia, resultados de inspec¢oes,
ensaios e sensorizagéo, taxas de utilizacdo e alarmes, entre outros.

A falha de um ativo ndo depende apenas da sua condi¢do, sendo também influenciada pela envolvente
em que o ativo esta inserido, ou seja, por fatores externos (vegetacgao, polui¢do, avifauna, temperatura,
entre outros).

O Indice de Falha resulta de uma ponderacdo do indice de Salde com os fatores externos
representando o grau de desadequacédo do ativo para a funcéo que desempenha.

A E-REDES, tendo como objetivo assegurar a melhoria continua das suas metodologias de avaliacédo
de necessidades de investimento em renovacéo e reabilitacdo de ativos, tem vindo a desenvolver
modelos e ferramentas de andlise da condi¢éo e probabilidade de falha com instituicdes académicas e
consultores externos, com o objetivo de aperfeigoar as existentes e aplicar de forma sisteméatica a todos
0os ativos de uma determinada classe. Foi desenvolvido um modelo de avaliagdo da condicéo,
probabilidade de falha e vida util restante de TP AT/MT, cujos resultados foram considerados na
elaboracdo deste PDIRD-E 2020. Os modelos de avaliacdo da condicdo de redes AT e MT,
transformadores de distribuicdo (MT/BT) e de 6rgdos de corte, foram recentemente concluidos, e
prevé-se a sua utilizacdo no proximo PDIRD-E 2022.

2.1.4.3 Determinacao da Consequéncia da Falha
Os ativos que apresentam um indice de Falha elevado sdo entfo selecionados para avaliagido da
consequéncia da falha, nos valores de negdcio da Empresa: Seguranca de Pessoas, Ambiente,

Sociedade, Qualidade de Servigco, Econémicos.

A avaliacao da consequéncia da falha dos ativos em cada valor de negécio € efetuada através de
indicadores quantitativos, garantindo-se a uniformidade de critérios.

A consequéncia final da falha do ativo corresponde a maior consequéncia de cada um dos valores de
negacio.

2.1.4.4 Determinacao do Risco
A combinac&o do indice de Falha e da consequéncia da falha é classificada numa matriz de risco de

dimensdo 5x5 (25 quadrantes), correspondendo cada uma a um dado nivel de risco (qualitativo),
agrupados em trés tipos: inaceitavel, moderado ou aceitavel.
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Adicionalmente, determina-se o indice de Criticidade que corresponde & quantificacdo do nivel de risco
associado a falha de um determinado ativo, permitindo ordenar de forma inequivoca um determinado
conjunto de ativos, por criticidade decrescente.

De forma a garantir a melhoria continua do método de quantificacdo do risco e crescente automatizacéo
e agilidade do seu céalculo a E-REDES estd a desenvolver um modulo especifico para o efeito no
sistema DPlan — Distribution Planning.

A metodologia de avaliacao de risco encontra-se em fase de revisdo, garantindo-se o seu alinhamento
com as melhores préticas (designadamente a metodologia DNO Common Network Asset Indices
Methodologies — CNAIM — desenvolvida na Gra-Bretanha e reconhecida pelo Regulador britanico
(Ofgem).

2.2 CRITERIOS DE SELECAO DE INVESTIMENTOS

O investimento associado a ligacdo de clientes e produtores, designado Investimento Obrigatdério, foi
estimado a partir de um modelo de previsdo desenvolvido com o INESC TEC e apresentado em PDIRD-
E anteriores, tendo sido adaptado para este PDIRD-E 2020 integrando-se os efeitos previstos pela
entrada em vigor da Diretiva n.° 10/2019, que aprovou os parametros relativos as ligacdes as redes de
energia elétrica, e pelo aumento esperado da ligacdo de producdo distribuida na rede, para
incorporacdo de energias renovaveis e cumprimento das metas de descarboniza¢cdo, em linha com o
PNEC 2030.

O presente Plano inclui, assim, as verbas necessarias a realizacao deste investimento. A sua realizacao
acompanhara os compromissos estabelecidos com os requisitantes e promotores.

Por sua parte, o designado Investimento de Iniciativa da Empresa foi definido tendo em consideracéo
as exigéncias de qualidade de servigco técnica impostas pelo Regulamento de Qualidade de Servico,
bem como os incentivos & sua melhoria e a redugéo da energia de perdas expressos no Regulamento
Tarifario e, ainda, os objetivos inerentes a manutengdo e melhoria das condi¢cdes de alimentacdo de
clientes pré-existentes e preocupacgdes ambientais.

O Investimento de Iniciativa da Empresa incluido no presente Plano redne as verbas a despender na
persecucdo destes objetivos, encontrando-se dividido em diversos Programas de Investimento, cada
um deles de ambito especifico e enquadrado num ou mais dos seguintes 5 Vetores: Seguranca de
Abastecimento, Qualidade de Servigo Técnica, Eficiéncia da Rede, Eficiéncia Operacional e Acesso a
Novos Servicos. Existem, ainda, outros investimentos que contribuem para objetivos ndo integraveis
nos vetores descritos. Estes podem apresentar externalidades positivas para a sociedade (p.ex.,
projetos de natureza ambiental) ou responder a obrigagbes de natureza legal, regulamentar ou
contratual.

Adicionalmente, foram definidos 3 Pilares que suportam os objetivos estratégicos do PDIRD-E 2020 -
Renovacéo de Ativos, Resiliéncia da Rede e Rede Inteligente, encontrando-se os investimentos que

para eles contribuem incluidos nos diversos programas de investimento do Plano.

Dentro do investimento especifico de iniciativa da empresa, os critérios de priorizacdo adotados na
selecao dos projetos de investimento a incluir no PDIRD-E 2020 foram os seguintes:

e obrigacdes legais e regulamentares;

e projetos em curso no inicio do periodo de abrangéncia do Plano;
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compromissos assumidos com outras entidades;
satisfacdo dos padrdes de seguranca;

adequacdo da condicdo e desempenho dos ativos, nomeadamente considerando o seu
rejuvenescimento;

aumento da resiliéncia da rede;
expansdo da rede inteligente;

manutencdo e melhoria da qualidade de servigo técnica, tendo em conta a reducdo de
assimetrias,

reducdo de perdas técnicas;

promocé&o ambiental.

2.3 ANALISE DE RISCO

A andlise de risco ao PDIRD-E 2020 compreende 5 (cinco) niveis distintos de avaliagdo, cada um
respondendo a dimensdes distintas do risco presente na definicdo de planos de investimento:

Risco do Plano — risco de ndo se cumprirem 0s objetivos definidos pela estratégia de
investimento, conforme enunciados para cada um dos Vetores de Investimento (descrito no
capitulo 7);

Risco de portfélio — risco econdémico associado a um portfdlio de projetos de investimento em
redes de distribuicdo, atendendo & incerteza quanto a previsdo de evolugcdo da procura
(descrito no capitulo 7);

Risco econémico — risco de ndo cumprimento dos objetivos econdmicos associados a cada
projeto de investimento (descrito no capitulo 7);

Risco de projeto — risco de ndo cumprimento dos critérios de planeamento de abastecimento
das cargas;

Risco de falha de elementos da rede — risco associado as soluc¢des de configuracdo das redes
AT e subestacdes AT/MT. Esta andlise suportou a definicdo dos Principios e Critérios de
Planeamento, permitindo avaliar as configura¢gfes de rede AT mais adequadas a garantia das
exigéncias de fiabilidade definidas no Regulamento de Qualidade de Servico.

Seguidamente, descreve-se a analise de risco relativa a estas duas Ultimas dimensoes.

2.3.1 ANALISE DE RISCO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

A selecdo de investimentos resulta da opcdo pelas melhores alternativas a implementar entre as
diversas, mutuamente exclusivas, que concorrem para um mesmo objetivo.

Sendo as propostas avaliadas com base numa estimativa das necessidades de investimento
associadas e dos beneficios a recolher, o valor do projeto surgira condicionado pelas incertezas
associadas a essas estimativas.
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Para avaliar o risco associado a projetos de investimento em redes de distribuic&o, foi realizado um
estudo com o apoio cientifico do Center for Innovation in Electrical Engineering and Energy (Cie3) do
Instituto Superior Técnico (IST), descrito no PDIRD-E 2014°.

Foi desenvolvida uma metodologia, baseada nesse estudo, de analise de sensibilidade da rede quanto
a seguranca de abastecimento para cenarios de evolugdo de consumos com elevada probabilidade de
néo excedéncia. A metodologia parte do pressuposto de que 0s projetos, considerados individualmente,
apresentam um impacto local, pelo que a unidade relevante para a previsdo dos consumos na sua area
de influéncia é o concelho. Foram considerados cenérios de evolucdo de consumos para cada
concelho, coerentes com os cenérios Inferior, Central e Superior previstos para 0s consumos em
Portugal continental. Estes cenarios, a nivel concelhio, ttm uma probabilidade de ndao excedéncia de,
respetivamente, 33% para o cenario inferior, 50% para o cenario central e 66% para o0 cendrio superior.
Considerou-se, ainda, para andlise dos projetos a incluir neste Plano, um cenério adicional mais que

superior com uma probabilidade de nao excedéncia de 90% dos consumos previstos a nivel concelhio.

Esta metodologia € aplicada aos projetos previstos iniciar no periodo de vigéncia deste Plano,
suportando a decisdo de calendarizacdo dos investimentos, que tem em conta o risco de ndo assegurar
a alimentagdo das cargas em presenca desse cenario de evolugdo de consumos mais exigente.

Tendo em conta que a revisdo de 2 em 2 anos do Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede
Nacional de Distribuicdo (PDIRD-E) permite ajustar a calendarizagdo dos investimentos previstos para
0s trés Ultimos anos de abrangéncia do mesmo, o0 risco de ndo cumprimento dos critérios de
planeamento nas redes que beneficiam desses investimentos é negligenciavel.

2.3.2 AVALIACAO DO RIsco AssOCIADO A FALHA DE ELEMENTOS DA REDE

O conceito de risco diferencia-se do conceito de fiabilidade, complementando-o com uma avaliacdo
quantitativa ou qualitativa, facilitando a definicho de indicadores e de padrdes de ameaca,
vulnerabilidade ou incerteza associados a determinados cenarios, geralmente com impacto negativo.

A avaliagédo de risco reconhece ndo s6 a probabilidade de eventos de falha, mas também os respetivos
graus de severidade das suas consequéncias.

A avaliacdo do risco destes eventos analisou duas topologias frequentemente utilizadas nas
subestacdes AT/MT da RND e duas topologias de rede AT, para diferentes situacfes de disponibilidade
de recurso, tratadas de forma independente.

O resultado dessa avaliagdo permitiu suportar, do ponto de vista do risco de falha dos componentes,
os critérios de planeamento no que diz respeito a existéncia de reserva N-1 das diversas zonas de
qualidade de servigo.®

® Jodo Santana, Marcelino Ferreira, Pedro Carvalho, “Metodologias de Analise de Risco de Projetos de Investimento em Redes
de Distribuicéo, Cie3, IST, dezembro de 2013.

& A metodologia foi apresentada no paper Prata, R., Carvalho, P., Ferreira, Luis AFM, Santos, CA, “Failure Risk Associated with
Different Substation and HV Network Configurations, CIRED 21st International Conference on Electricity Distribution, Jun. 2011,
Frankfurt.
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3 ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO DA RND

O planeamento das redes de distribuicdo assegura a existéncia de capacidade disponivel nas redes
para a rececdo e entrega de eletricidade, com niveis adequados de seguranca e de qualidade de
servigo, procurando simultaneamente o aumento de eficiéncia da rede, bem como as boas praticas
ambientais. Assegura que a rede satisfaz as exigéncias regulamentares de variacdo de tenséo e
frequéncia e as restricdes técnicas decorrentes da capacidade dos equipamentos e das instalacées.

Nesta proposta final de PDIRD-E 2020 define-se o desenvolvimento futuro da rede nacional de
distribuicdo em conformidade com as necessidades identificadas no &mbito do planeamento das redes
€ 0s objetivos que se pretendem atingir.

As ambicbBes e necessidades futuras da sociedade, apontam para a crescente eletrificacdo da
economia, colocando a rede elétrica de distribuicdo num patamar de relevo cada vez mais acentuado.

A estratégia delineada para o periodo 2021-2025, pretendeu seguir a rota de adaptagdo necessaria as
novas dindmicas a que a rede de distribuicdo estard sujeita, de forma a facilitar os objetivos da
Transicdo Energética, posi¢do alids partilhada pela generalidade dos outros ORD, como mencionado
ja no capitulo 1.4.

Ao mesmo tempo, procurou assegurar os ganhos de qualidade de servico técnica que tém vindo a ser
alcancados no passado, prestando particular atencdo as crescentes necessidades identificadas de
renovacao dos ativos que atingem o fim da sua vida (til.

Tudo isto num contexto de maior exposi¢éo e dependéncia da rede, que impdem a transi¢cdo para um
nivel superior de Resiliéncia.

Na sequéncia da avaliacdo a Proposta de PDIRD-E 2020 versao de julho, resultante do processo de
Consulta Publica, os pareceres recebidos nao colocaram em causa a fundamentacéo e necessidade
dos investimentos propostos, face as necessidades da rede e aos desafios atuais do setor. Contudo e
como descrito ja no capitulo 1.1, foi recomendada no Parecer da ERSE aquela proposta, uma reducéo
substancial do valor total do_investimento do Plano (cerca de 11,8%), com limites definidos para cada
ano em particular.

Essa reducéo teve impacto na estratégia tracada e nos objetivos que haviam sido delineados na
proposta inicial do PDIRD-E 2020, pelo que o volume de investimento e a sua reparticdo pelos
diferentes anos, nesta proposta final do Plano, ficam aquém do que a E-REDES entende como
necessario para responder as reais necessidades de evolugdo da RND no horizonte do mesmo.

Destacam-se alguns impactos e riscos ndo negligenciaveis decorrentes da reducéo de investimento
efetuada e contemplada nesta proposta final do PDIRD-E 2020:

* Risco de degradagdo da qualidade de servigo técnica nas melhores zonas e melhoria das
zohas com pior servico

* Maior risco de falhas em ativos criticos e exposicdo da rede a eventos extremos, com
possibilidade de interrup¢des de grande impacto e custos de intervencgédo significativos

* Menor capacidade de resposta a cenarios de crescimento significativo dos consumos

* Menor flexibilidade da rede para acomodar o crescimento de recursos distribuidos de producao
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*  Menor ritmo de digitalizacdo, automatizacéo da rede e reforco da ciberseguranca

Por seu lado, mantém-se na presente proposta final, embora com maiores limitagdes, os trés fatores-
chave que suportam os objetivos estratégicos do Plano, que a seguir se elencam e descrevem.

Fatores-chave de suporte a estratégia do PDIRD-E 2020:
e Transicdo Energética e Expanséo de Rede;
e Controlo da Rede e Novos Servigos;

¢ Resiliéncia da Rede (com Renovacdo de Ativos que suporta a aposta na Qualidade de
Servigo).

Alinhado com os objetivos da politica energética nacional (designadamente o Plano Nacional Energia
e Clima — PNEC 2030 e o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica— RNC 2050) e as diretrizes europeias
(Clean Energy Package), esta proposta final do Plano continua a dar resposta as necessidades da
Transicdo Energética e Expansédo de Rede esperadas, preparando a RND para a proliferacdo da
geracéo distribuida suportada em tecnologia renovavel e aos novos servicos relacionados com a gestao
da procura e a promocéo da eficiéncia no consumo. Foi, contudo, nesta verséo final do PDIRD-E 2020,
necessério rever a calendarizacdo de alguns projetos, adiando-se a entrada em servico de algumas
subestacdes, e sendo por isso, em comparacdo com a proposta inicial do PDIRD-E 2020 (verséo julho),
maior o nivel de risco de ndo alimentacdo de cargas em regime normal em cenarios de evolucéo
significativa da procura, menor a capacidade de rececdo da producdo na RND e maior o risco de
poténcia ndo garantida as capitais de distrito em caso de ocorréncia de falha total da subestacao.

Dar-se-a continuidade & aposta na Inteligéncia da Rede como resposta aos novos desafios de operagéo
da mesma, investindo-se num maior Controlo da Rede e Novos Servigos, que através de maior grau
de Digitalizacdo e Automacéo, bem como Processamento e Andlise de Grandes Volumes de Dados,
permitam gerir de forma eficiente a maior complexidade da rede elétrica. O nivel de investimento nesta
proposta final desce, contudo, face a proposta inicial do PDIRD-E 2020 (versao julho), reduzindo-se o
investimento em programas de investimento ligados a este fator-chave, implicando menor flexibilidade
de exploracéo da rede, menor fiabilidade e resiliéncia das comunica¢des e menor suporte para servigos
de digitalizacao, limitacdo da capacidade de superviséo e controlo da rede e maior exposi¢do a ataques
cibernéticos.

A pressao acrescida resultante da maior dependéncia da Economia da Rede Elétrica de Distribuicao,
imp&e, como indicado, a manutenc¢do da aposta na Qualidade de Servico, para a qual, nesta proposta
final, se continua a prever uma ligeira melhoria global e continuagdo da Reduc¢&o de Assimetrias entre
Regibes, verificando-se uma melhoria nas zonas pior servidas (zonas C), com risco de degradacgéo
nas melhores zonas (zonas A e B). Sera também prestada especial atencdo a Resiliéncia da Rede,
embora com redugcdo do volume de investimento nesta proposta final, na qual se prevé menor
converséo de rede aérea em subterrnea e menos investimento em redundancia de comunicac¢des. Em
complemento, e tendo em consideracéo o envelhecimento das redes e o consequente aumento do seu
risco de falha, a E-REDES considera indispensavel implementar uma significativa Renovacao e
Reabilitagdo dos seus Ativos. Esta renovagdo ndo acontecera ao ritmo desejavel, face a reducéo
global de investimento desta proposta final quando comparada com a proposta inicial do PDIRD-E 2020
(versao julho), aumentando assim o risco de falha de ativos criticos, com impacto significativo na
gualidade de servico. A E-REDES considera assim que o adiamento destes investimentos, inevitavel
face a revisdo dos valores globais de investimento nesta proposta final para ir de encontro a
recomendacdo da ERSE, coloca ainda mais pressao no futuro sobre esta necessidade critica da rede,
acrescida de maior volume de investimento associado.
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A definicdo da estratégia atendeu:

- A evoluc&o prevista dos consumos e das poténcias de ponta das instalacdes;

- A necessidade de Reposicdo da Capacidade de Rececdo de Nova Producédo na RND;

- Aos niveis de perdas na rede de distribuicéo;

- Ao desempenho das redes em termos de qualidade de servigo técnica e a reducdo das
assimetrias entre regides;

- A idade dos ativos e a necessidade imediata de os renovar;

- A necessidade de aumento da Resiliéncia da Rede, e seguranca cibernética e de
comunicacdes;

- Ao aumento de inteligéncia na gestao otimizada da rede;

- A reducdo dos custos operacionais do sistema;

- A necessidade de resposta ao conjunto de novos servicos ao consumidor inerentes a Transicao
Energética.

3.1 INVESTIMENTO ESPECIFICO

O investimento especifico é referente aos investimentos diretamente efetuados para desenvolvimento
das infraestruturas da rede de distribuicéo.

Este investimento considera todas as despesas realizadas com a aquisicdo ou construcdo de ativos
fixos tangiveis, efetuadas para o desenvolvimento das infraestruturas da rede de distribuicdo. Para
além dos custos primarios, consideram-se 0s encargos diretos que contribuem diretamente para a
realizacao fisica das obras, os encargos transversais que nao concorrem no imediato para realizacédo
fisica da obra e os encargos financeiros.

Ao longo do texto do presente documento os investimentos especificos sédo apresentados a custos
primarios. Nas tabelas finais de investimento (capitulo 9.3) sdo adicionados os restantes encargos,
obtendo-se os custos totais.

A estratégia de desenvolvimento da rede definida para o PDIRD-E 2020 teve por base a consideragdo
de diferentes Vetores de Investimento, com objetivos especificos, assentes em trés Pilares principais e
que a seguir se descrevem.

3.1.1 VETORES DE INVESTIMENTO

Os Vetores Estratégicos de Investimento consideram a contribuicdo dos varios programas de
investimento (especifico). Os programas integram projetos que contribuem para o mesmo objetivo.

Os projetos de investimento, no geral, ttm uma avaliagdo quantitativa dos beneficios que iréo gerar e
poderdo impactar num ou mais Vetores de Investimento (e.g. o estabelecimento de uma nova
subestacdo AT/MT em zona de elevado crescimento de cargas tem impacto na seguranca de
abastecimento, na qualidade de servico técnica, na eficiéncia da rede e na eficiéncia operacional).
Como em fungédo da sua motivacdo os projetos sdo agrupados por programa de investimento, dai
resulta que cada programa possa contribuir para mais do que um Vetor de Investimento.

A estratégia subjacente ao PDIRD-E 2020 visou adaptar-se as necessidades atuais da rede, ja atras
mencionadas. A reducdo de investimento efetuada nesta proposta final, obrigou a redefinicdo dos
valores de cada Vetor de Investimento, tendo em consideragéo as necessidades mais prioritarias. Os
vetores estratégicos que tém vindo a ser utilizados em Planos anteriores, dédo cobertura aos objetivos
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estratégicos definidos para o préximo periodo 2021-2025, pelo que, na proposta de PDIRD-E 2020,
agora apresentada, mantém-se os mesmos 5 (cinco) Vetores Estratégicos de Investimento:

e Seguranc¢a de Abastecimento
¢ Qualidade de Servi¢o Técnica
o Eficiéncia da Rede

e Eficiéncia Operacional

e Acesso a Novos Servicos

Existem outros investimentos que ndo se enquadram total ou parcialmente nestes vetores, sendo
incluidos na rabrica “Outros”. Sdo exemplos deste tipo de investimentos os relacionados com questfes
ambientais e com imposic¢des regulamentares (Inv. Obrigatério - Equipamento de Contagem, Promocao
Ambiental, Beneficiagcdes Extraordinarias, Abertura e Restabelecimento da RSFGC, Corrente Urgente
e Mitigacao do Risco no Operador de Infraestruturas Criticas).

Para relacionar os vetores com os programas de investimento € utilizada uma matriz de contribuicdo
que define o contributo de cada programa para os diferentes vetores, o que permite determinar os
investimentos por vetor em funcdo dos montantes alocados a cada programa.

As contribuicdes dos programas de investimento para os vetores estratégicos, sdo as indicadas na
tabela seguinte, que se encontra alinhada com a ja utilizada no Plano anterior. Existe uma pequena
alteracdo, relacionada com o Programa Aquisicdo de Terrenos para Subestacbes. Os valores
realizados ao abrigo deste programa passam a ser incorporados no programa de investimento do
projeto de construcdo da subestacdo, pelo que a partir do ano de 2021, deixa de se considerar a
existéncia deste programa de investimento.

Tabela 3.1: Matriz de Contribui¢céo dos Programas Investimento para os Vetores de Investimento

Contribuigdo para os Vetores Estratégicos de Investimento
) S Acessoa
Programas de Investimento Aiiiﬂ::?r%ﬂe:teo Seart?;ﬁ::i:iia Eficiéncia da Rede Ofnrét;;el;lig:lﬂal Nmr_os Outros
Servigos
Inv. Qbrigatdrio (excluindo eq. de contagem) 85% 5% 5% 5%
Inv. Obrigatdrio (sd eq. de contagem) 100%
Desenvolvimento de Rede 20% 30% 45% 5%
Melhoria da Qualidade de Senico Técnica 7% 80% 6% T%
Automacio & Telecomando da Reds MT 90% 10%
Promocio Ambiental 100%
Mitigacdo do Risco no Oper. de Infragstruturas Criticas 100%
Autom. de SE e Modern. Sist. Prot. Comando e Controlo 70% 30%
Sist. Intel. de Supenvisdo e Oper. e Telecomunicacies 70% 20% 10%
Reducio de Perdas Técnicas AT/MT 20% 20% 55% 5%
Renovacdo e Reabilitacdo de Afivos ATIMT 10% 60% 10% 20%
Beneficiaches Extraordindrias 10% 20% 10% 40% 20%
Abertura ¢ Restabelecimento da RSFGC 30% T0%
Ligacdes aos Operadores de Redes BT 60% 10% 20% 10%
Programa de Investimento Corrente Urgente 10% 20% 10% 40% 20%
Investimento Inovador 10% 5% 25%

Por sua vez, no capitulo 3.1.2.2 sdo descritos os drivers para alocacdo de projetos aos programas de
investimento.

O investimento proposto no PDIRD-E 2020, no seu total e para cada programa de investimento
(conforme Tabela 9.2), como ja anteriormente indicado, estd aquém do que se entende adequado para
responder as necessidades da RND no periodo respetivo (2021-2025). No entanto, e mesmo apdés
alteragédo do valor global do investimento, mantém-se o objetivo de cumprir os Principios e Critérios de
Planeamento, consubstanciando os Objetivos Estratégicos descritos neste documento.

No capitulo 3.1.1 sdo apresentados os objetivos para cada um dos vetores e o0s niveis de investimento
respetivos.
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Para além destes 5 vetores, a Estratégia assenta em trés Pilares principais, a saber: Renovacéo de
Ativos, Resiliéncia da Rede e Rede Inteligente, que se encontram descritos nos capitulos 3.2 a 3.4.

No capitulo 8 é efetuada a Caracterizacdo da Rede, descrevendo-se no subcapitulo 8.2 os
Investimentos a realizar na Rede. Esta informacao € complementada pelo Anexo C no qual estédo
incluidas as fichas de caracterizacdo dos principais investimentos (projetos e subprogramas)
considerados no Plano. As fichas s8o apresentadas a custos totais e com a calendarizagdo adotada
neste Plano.

Nos Anexos F e G estdo identificados todos 0s investimentos previstos no PDIRD-E 2020.

3.1.1.1 Seguranc¢a de Abastecimento

No ambito do vetor Seguranca de Abastecimento, assegura-se a rececao e entrega de energia elétrica
de acordo com os padrdes de seguranca e regulamentares.

Tem-se, assim, em consideracdo o cumprimento dos padrdes de seguranca para planeamento da RND.

Para garantir este objetivo, a RND devera ter capacidade compativel com as solicitagdes formuladas
por produtores e consumidores, bem como com o abastecimento das redes BT. Garante-se, assim, a
ligag&o de novos clientes e produtores bem como a alimentagdo dos existentes.

Para o dimensionamento da capacidade dos diversos componentes da rede € determinante a previsédo
das poténcias de ponta de cada rede, influenciada pela evolug&o dos consumos por zona. E igualmente
relevante a sinalizacdo de zonas de crescimento localizado, de forma a adequar os niveis de utilizagdo
das instala¢fes e equipamentos.

Evolucéo da Procura

O vetor Seguranca de Abastecimento tem como premissa de base a evolucdo da procura e sua
previsdo para o periodo do PDIRD-E.

De acordo com o indicado no capitulo 5.3, a taxa média de crescimento anual (TMCA) no periodo 2016-
2019 é de +0,8%, igual a verificada no periodo 2014-2017, o que permite afirmar que se observa uma
leve, mas constante retoma desde 2014.

Relativamente a evolugéo da ponta sincrona da E-REDES, e tendo em conta o seu historico, verifica-
se um crescimento entre 2016 e 2018 e uma ligeira descida em 2019, mesmo assim para um valor
superior ao de 2017. A taxa média de crescimento anual (TMCA), no periodo 2016-2019, foi de +2,0%,
superior a verificada no periodo 2014-2017, que foi de 1,4%.

Na elaboracdo do PDIRD-E 2020 foram considerados trés cenérios de evolugdo da procura de
eletricidade em Portugal continental (inferior, central e superior), de acordo com o estudo da previséao
da procura de eletricidade 2020-2027 realizado pela E-REDES, atualizado nesta proposta final, e que
consta do Anexo A. No capitulo 5 é feita uma andlise geral a evolu¢éo dos consumos e cargas na RND.

Nesta proposta final do Plano tomou-se como cenario de referéncia o cenario central de consumos
deste estudo, que apresenta uma taxa de crescimento média anual de 1,1% no periodo 2021-2025.
Prevé-se, no mesmo cenério, que sé em 2027 a energia distribuida anualmente pela RND seja superior
ao maximo historico de 2010 (47,8TWh).
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No Parecer ao PDIRD-E 2018 a ERSE recomenda que a analise de sensibilidade deva ser realizada
nao s6 ao nivel do consumo, mas igualmente ao nivel da ponta de carga, para a area de abrangéncia
de cada subestacao.

De acordo com o PDIRD-E anterior, foram efetuados estudos preliminares para analise de sensibilidade
ao nivel da ponta de carga, com a identificacdo das variaveis mais relevantes que permitam estimar a
sua evolugéo. Por outro lado, os estudos de avaliagdo de projetos consideram andlises de sensibilidade
a variacdo da ponta de carga, recorrendo ao método probabilistico de simulagdo, baseado nos
diagramas tipo do consumo e da producado, conforme descrito no capitulo 2.1.3.1. Este tema continua
a ser desenvolvido pela E-REDES, encontrando-se em curso um estudo em parceria com uma
instituicdo cientifica.

Assim, na presente proposta de Plano manteve-se a mesma metodologia utilizada nos PDIRD-E
anteriores, ou seja, considerou-se que a taxa de variagdo da ponta de uma subestacdo tem um valor
igual a taxa de variagdo dos consumos alimentados pela mesma subestagéo.

Os projetos de investimento considerados individualmente apresentam um impacto local, pelo que a
unidade relevante para a previsdo dos consumos na sua area de influéncia é o concelho.

A adequabilidade dos projetos selecionados para o Plano foi verificada com uma analise de
sensibilidade para trés cenarios de consumo, refletidos ao nivel de concelho (com probabilidade de ndo
excedéncia de, respetivamente, 33% para o cenério inferior, 50% para o cenério central e 66% para o
cenario superior), e tendo em consideracdo a respetiva &rea de influéncia de cada projeto.
Complementarmente, foi efetuada uma andlise de sensibilidade dos projetos quanto a seguranca de
abastecimento para um cenario de evolucdo dos consumos mais do que superior, sendo de 90% a
probabilidade de n&o ser excedido (capitulo 2.3.1).

Desta analise verificou-se que, independentemente do cenario de procura considerado, a necessidade
de execucao dos projetos de seguranca de abastecimento a realizar nos trés primeiros anos deste
PDIRD-E (2021-2023) se mantém. Uma vez que a variagdo entre os cendarios nao € significativa, para
0s anos subsequentes (2024-2025) os projetos foram selecionados atendendo-se a previsédo do cenario
central de consumos (cenario de referéncia), atendendo a que a elaboracdo do plano de
desenvolvimento e investimento da RND a cada dois anos permitird reavaliar a sua oportunidade.

Complementarmente, para 0s projetos analisados para o PDIRD-E 2020 foram avaliadas trés
alternativas de investimento para os projetos estruturantes de seguranca de abastecimento (que tém
por objetivo atender ao crescimento dos consumos e cargas).

Nesta analise, consideraram-se nas trés alternativas os projetos que séo coordenados com o ORT, os
projetos em curso ou previstos iniciar no PDIRD-E 2020, e avaliaram-se diferentes op¢des de garantia
de poténcia em regime N e N-1, no final do Plano, para cada alternativa:

1) Na 12 alternativa, de maior investimento, considerou-se a eliminacao de poténcia ndo garantida
em ambos os regimes (N e N-1), correspondendo a um investimento de 41,1 M€ no periodo do
Plano, a incluir no programa Desenvolvimento de Rede;

2) Na 22 alternativa, de menor investimento, ndo se prevé a existéncia de poténcia nao garantida
em regime N, mas prevé-se a existéncia de 264 MW de poténcia ndo garantida em regime N-
1, correspondendo a um investimento de 23 M€ no periodo do Plano, a incluir no programa
Desenvolvimento de Rede;

3) Finalmente, na 32 alternativa, com um volume de investimento intermédio, ndo se prevé
igualmente a existéncia de poténcia ndo garantida em regime N, enquanto que em regime N-1
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se prevé uma poténcia ndo garantida de 190MW, correspondendo a um investimento de 33,2
MW no periodo do Plano, a incluir no programa Desenvolvimento de Rede.

Na proposta inicial do PDIRD-E 2020 foi considerada a 32 alternativa. Na presente proposta final do
Plano os investimentos previstos apenas permitem a realizacdo da 22 alternativa. Da-se, assim,
resposta aos padrbes de seguranca para planeamento, uma vez que ndo se prevé a ocorréncia de
poténcia nédo garantida em regime N. Por outro lado, existe um maior risco de ndo garantia de poténcia
em regime N-1 mas, tendo em conta que a sua probabilidade de ocorréncia é inferior a 10%,
correspondente ao grau de confianca considerado de 90%, o risco associado considera-se
negligenciavel.

Deste modo, no Plano proposto serdo efetuados os reforcos na rede necesséarios para resolver
situacdes identificadas de utilizacéo previstas das instalaces acima dos valores de referéncia definidos
para a rede em regime normal de funcionamento (90% da poténcia instalada em subestagdes e 70%
da capacidade nominal das linhas).

Estes refor¢cos na rede poderéo passar pela instalagdo de novas subestacdes ou reforgcos de poténcia
em subestacdes existentes, ou pela implementacdo de medidas mitigadoras de refor¢co da rede MT que
permitam adiar a instalacéo de poténcia de transformacao, de acordo com a melhor solugéo técnica e
econdmica.

No capitulo 8 efetua-se uma analise a utilizacéo da rede antes do inicio do periodo deste Plano. Os
niveis de utilizacdo das principais instalacdes podem ser consultados no Anexo B.

Reserva Operacional de Transformadores de Poténcia AT/MT

Atendendo ao impacto no fornecimento de energia resultante da avaria de um transformador de
poténcia AT/MT, podendo traduzir-se na interrup¢do de um elevado nimero de consumidores e
normalmente com tempos de reparacdo longos e necessidade urgente de investimento, previu-se a
existéncia de uma reserva operacional de transformadores.

De acordo com o estudo efetuado em 2015 pela E-REDES, e apresentado em anteriores edi¢des de
PDIRD-E, foi identificada a necessidade de ter 17 transformadores AT/MT de reserva, estando prevista
a sua conclusdo ainda em 2020, com a aquisi¢ao do ultimo transformador de poténcia.

Para o Plano 2021-2025 foi revisto este estudo, com o objetivo de fundamentar as necessidades de
reserva operacional de transformadores AT/MT tendo presente o envelhecimento dos TP AT/MT
entretanto ocorrida — com um aumento expectavel da probabilidade de falha associado — e a aplicacédo
do modelo de avaliacdo da condi¢éo, probabilidade de falha e vida remanescente dos TP AT/MT
desenvolvido com o INESC TEC (projeto PATH).

Os resultados do estudo revisto, cujo sumario executivo se encontra no Anexo H.3, apontam para a
necessidade de reforcar a reserva operacional de transformadores AT/MT em mais 9 unidades,
conforme tabela seguinte.

Tabela 3.2 : Transformadores de poténcia a adquirir

. N.° TP a adquirir por Grupo de Ligagao
Tipo de TP AT/MT
YNd11/5 YNynO YNyn0d11/5
60/15 5 0 0
60/30 0 1 0
60/30/15 0 0 3
Total 5 1 3
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Na proposta final do PDIRD-E 2020 mantiveram-.se 0s investimentos necessarios a sua
implementacao, no dmbito do subprograma “Reserva Operacional de Transformadores de Poténcia
AT/MT”, no total de 4,05 ME no periodo 2021-2025, incluido no programa de investimento
Desenvolvimento de Rede. No Anexo C é apresentada a ficha respetiva (Ficha n.° 2).

Reposicdo da Capacidade de Rececdo da RND

ApOs uns anos de uma certa estagnacéo na quantidade de novas ligagbes de instalacdes produtoras
na RND, observou-se nos ultimos anos o recrudescimento das intencBes de novas ligacdes de
producdo renovavel, principalmente solar fotovoltaica.

Desde a elaboracéo da proposta final do PDIRD-E 2018, foram formalizados novos compromissos de
rececao na RND com aproximadamente 3.700 MVA de poténcia de ligacao.

A assuncao destes compromissos ndo pode deixar de ter impacto na RND com a reducdo da
capacidade de rececéo, verificando-se em algumas redes o seu esgotamento.

Para aumentar a capacidade de rececdo de nova produgdo na RND, o ORD desenvolveu para o
PDIRD-E 2020 um plano de investimento especifico para a reposi¢do da capacidade de recec¢éo
tomada pelos projetos de instalacdo de centros electroprodutores em curso, permitindo a ligacédo de
nova geracdo em zonas de maior procura de producdo renovavel e cuja capacidade de rececao se
esgotara, e contribuindo para a concretizacéo dos objetivos de geragéo renovavel do PNEC 2030.

Este plano especifico tem o foco, simultaneamente, na rede AT, através do refor¢co de capacidade de
linhas antigas e de menor secc¢éo, para ligacdo de novos centros electroprodutores de média dimenséo,
e na rede MT, através do reforco de transformacéo nas subestacdes existentes e na construcdo de
novas subestaces AT/MT, permitindo que Unidades de Pequena Producédo e Unidades de Producéo
para Autoconsumo possam vir a ser ligadas.

As acles deste plano foram desenvolvidas com o objetivo principal de aumentar a capacidade de
rececdo. Em simultaneo, foram capitalizadas sinergias com os objetivos de renovacao das redes mais
antigas e com reduzida capacidade, de melhoria da qualidade de servigo técnica e de aumento da
eficiéncia da rede, por exemplo, através da construcdo de novas subestacdes em zonas pior servidas.

Foi, assim, incluido no PDIRD-E 2020 um novo subprograma no programa investimento
Desenvolvimento de Rede para reposicdo da capacidade de rececdo, que inclui o investimento dos
projetos identificados no referido plano especifico e cujo volume previsto para o periodo deste PDIRD-
E foi dimensionado tendo em considera¢do o montante das comparticipacdes nas redes devidas pelos
produtores que se ligam na RND.

O proposito do subprograma € de que néo resultem custos adicionais para o0 SEN, considerando o seu
financiamento através das mesmas comparticipacdes devidas pelos produtores. Desta forma, a
evolugdo da execucdo dos projetos identificados sera acompanhada pelo montante das
comparticipagfes a receber, as quais, a data, se estimam em aproximadamente 48,7 M€.

A realizagdo dos projetos de investimento considerados nesta proposta final de PDIRD-E 2020,
direcionados para a reposi¢céo de capacidade de rececdo, conduz ao aumento de cerca de 730 MVA
de capacidade de rececdo (menos 70MVA do que na proposta inicial) que, em conjunto com outros
projetos de investimento previstos neste Plano, aumentam a capacidade de rececdo na RND em
aproximadamente 1000 MVA.

Na presente proposta final do PDIRD-E 2020 foram considerados os investimentos necessarios a sua
implementagao, no ambito do subprograma “Reposigéo da Capacidade de Recegdo na RND”, no total
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de 41,3 M€ no periodo 2021-2025, incluido no programa de investimento Desenvolvimento de Rede.
No Anexo C é apresentada a ficha respetiva (Ficha n.° 1).

A reducdo do valor de investimento neste subprograma (-4,1 M€), face ao apresentado na proposta
inicial de PDIRD-E 2020 (verséo julho), tem por origem a incerteza em que as previsdes das
comparticipagfes financeiras foram efetuadas. No entanto, estas serdo monitorizadas ao longo do
periodo do Plano de forma a permitir conciliar a execuc¢do dos projetos com o financiamento dos
mesmos.

A E-REDES continuara, assim, a acompanhar a evolugdo e consolidacdo da legislacdo relevante,
nomeadamente em matéria de energias renovaveis, autoconsumo, pequena producédo e comunidades
de energia, considerando-a na sua atividade de planeamento e adequando as necessidades de
investimento no plano da RND.

Garantia de Alimentagéo as Capitais de Distrito

Face a importancia da garantia de alimentacao as capitais de distrito (zonas A), devido a concentracéo
de servigos prioritarios, foi definido o objetivo de garantir a alimentacdo dos consumos, mesmo na
situacdo de indisponibilidade total de uma subestacdo AT/MT. Esta a¢do destina-se a ultrapassar
situagbes de caréncia apds incidentes graves em subestacdes, como incéndios, que, ndo sendo
frequentes, provocam constrangimentos significativos.

Deste objetivo resulta que as capitais de distrito devam ser alimentadas, pelo menos, por duas
subestacdes distintas. Atualmente, ndo cumprem este critério as alimentacfes das cidades de Beja,
Braganca e Portalegre.

Nesta proposta final do PDIRD-E 2020, atendendo-se a necessidade de diferimento de investimento
para além de 2025, foi adiada a concretizag&o do objetivo, ja definido em PDIRD-E anteriores, de dupla
alimentacéo a todas a capitais de distrito. Assim, prevé-se apenas a constru¢ao no periodo 2021-2025
da subestacdo 60/30 kV na zona do Parque Industrial de Portalegre, a executar no ambito do
subprograma para reposicéo da capacidade de rececdo na RND, descrito no ponto anterior. Entretanto,
na sequéncia do projeto de reforco de poténcia da subestacdo de Alpalhdo, concluido em 2017, as
condicdes de recurso a capital do distrito de Portalegre melhoraram significativamente, estando
garantida alimentacdo dos consumos da cidade no caso de falha total da subestacdo de Sdo Vicente,
até ao final de 2023.

Por seu lado, adiando-se para fora do Plano a construcdo da subestacao 60/15 kV do Parque Industrial
de Beja e da subesta¢éo 60/30 kV em Braganca, as capitais de distrito de Beja e Braganca mantém-se
sem a segunda alimentagéo por via de subestacdo AT/MT. Tendo em conta a baixa valia econémica
destes projetos sera reavaliada a oportunidade da sua inclusao em proximos planos.

Adicionalmente, foi atualizada a andlise da rede que alimenta cada capital de distrito para o caso da
falha total do barramento MT nas subestagfes AT/MT.

A estimativa das cargas nas capitais de distrito que ndo se conseguem alimentar na indisponibilidade
do andar MT de uma subestacao, embora com garantia de alimentacdo com reserva N-1, é apresentada
no Anexo B.2.2. para os anos de 2020 e 2025. Esta poténcia ndo garantida resulta, geralmente, de
cargas monoalimentadas, das configuracdes particulares da rede MT em que as interligacdes se
estabelecem na mesma subestacdo, e da insuficiéncia de poténcia de transformacdo em algumas
subestacdes para socorro da subestacao em falha.
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Continuardo, assim, a desenvolver-se estudos com o objetivo de criar projetos para mitigar os casos
de poténcia ndo garantida, que serdo incluidos em plano ponderando a sua racionalidade econdmica
e beneficios para o SEN.

Monetizacao de Beneficios no vetor SA

Atendendo-se as recomendacg8es obtidas em prévias edicdes de PDIRD-E, no sentido de procurar
melhorar a metodologia de quantificacdo dos beneficios associados aos vetores de investimento, foi
desenvolvido um estudo com o INESC TEC com o objetivo de identificar e monetizar os beneficios
decorrentes dos investimentos a realizar nos diferentes vetores.

Decorrente do Parecer da ERSE a proposta inicial do PDIRD-E 2020 (versédo julho), o referido estudo
foi atualizado, passando a refletir os resultados decorrentes do investimento e cenarios de evolucéo de
consumos do estudo revisto de previsdo da procura de eletricidade 2020-2027, realizado pela E-
REDES (Anexo A), bem como a projecdo dos indices de qualidade de servigco técnica passou a
considerar o historico referente ao ano de 2019. O sumario executivo deste estudo do INESC TEC é
apresentado no Anexo H.2.

Para o vetor Seguranca de Abastecimento (SA) foi calculado o beneficio de realizagao do investimento
respetivo, previsto no PDIRD-E 2020, decorrente dos custos evitados por compensacdo da END
(valorizada em 3 k€/MWh). Foi ainda considerada uma andlise de sensibilidade (de +0,5%) a evolugéo
da procura a partir de 2026 (ap6s o periodo do Plano).

A figura seguinte compara a evolu¢do anual acumulada do custo de poténcia cortada, num horizonte
de 30 anos, com o valor de investimento acumulado no vetor Seguranca de Abastecimento previsto no
PDIRD-E 2020, para o cenario central de evolucdo da procura ( de acordo com o ja referido
anteriormente neste capitulo).
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Figura 3.1: Evolugéo anual acumulada do custo de poténcia cortada e do investimento em SA — Cenério Central de evolugédo
da procura

Verifica-se que o beneficio acumulado de longo prazo ultrapassa largamente o investimento neste vetor
previsto para o periodo 2021-2025, fundamentando assim a sua racionalidade econémica. No entanto,
refere-se que a revisdo em baixa das previsdes de evolu¢cao dos consumos conduz a uma monetizacao
mais tardia do investimento previsto para este vetor.

Atendendo as conclusdes obtidas no estudo, conciliadas com uma previsao de crescimento moderado
de consumos para o periodo do PDIRD-E 2020, considera-se que os valores de investimento
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considerados neste Plano para o vetor Seguranca de Abastecimento apresentam-se adequados as
necessidades da rede e cumprimento dos objetivos neste vetor.

Investimento previsto no vetor SA

A evolucéo do investimento no vetor Seguranca de Abastecimento, realizado no periodo 2016-2019 e
previsto no periodo 2020-2025, desagregado pelos programas de investimento que mais contribuem
para este vetor (Investimento Obrigatério, Desenvolvimento de Rede e Renovacéo e Reabilitagdo de
Ativos AT/MT), € apresentada na figura seguinte. Os valores considerados resultam da aplicacdo da
atual matriz de contribuicdo dos programas de investimento para os vetores. Os dados apresentados
para o periodo entre 2021 e 2025, correspondem ao Plano proposto.

ME
30
25
12%
13% 13%
15 25% 22% 4% - 21% 10% 9% 14% 14% 13%
8% 8% o [ A%
10 15% 3%
- 5%
S
0
2018 2017 2018 2019 2020E 2021E 2022E 2023E 2024E 2025E
TOTAL 18,0 18,7 13,2 18,5 211 221 21,8 231 23,4 244
QOutros* 4,5 4.2 27 3,9 4.4 3.3 3,0 3,0 3,0 3,0
Renovacao e Reabilitagao de Ativos AT/MT 15 09 04 0,7 14 1,8 1.7 18 21 3.1
Desenvolvimento de rede 28 1,7 0,7 0,7 11 22 2,0 32 32 3,2
® nv. Obrigatorio (excluindo eq. contagem) 9,2 119 94 13,3 14,2 14,8 15,2 151 15,1 15,1

* Inclui: Aguisicdo de Terrenos para Subestagdes - Melhoria da Qualidade de Servigo Técnica - Redugao de Perdas Técnicas AT/MT - Beneficiagdes Extraordinarias - Ligagdes aocs Operadores
de Redes BT - Programa de Inv, Corrente Urgente

Figura 3.2: Investimento no vetor Seguran¢a de Abastecimento, 2016-2025

O investimento previsto no vetor Seguranca de Abastecimento na proposta final do PDIRD-E 2020, no
total do periodo 2021-2025, é de 114,9 M€ (-10,9 M€ comparativamente com a proposta inicial), que
corresponde a um investimento médio anual de 23 M€/ano.

Para além do contributo para este vetor dos programas mais direcionados para a expanséo e reforco
da RND, real¢a-se também a importancia da substituicdo de ativos com desempenho considerado nao
adequado por ativos novos, ou a sua reabilitagdo, permitindo assegurar o bom funcionamento da rede
e contribuindo para a seguranca de abastecimento.

No capitulo 3.1.2 encontra-se a descricdo de cada um destes programas. Nos capitulos 9.1.1 e 9.1.2
apresenta-se a tabela geral com os valores de investimento do Plano para todos os programas.

Com os investimentos previstos nesta proposta final de PDIRD-E 2020 e os mecanismos de mitigacdo

do risco associados ao vetor Seguranca de Abastecimento, descritos no capitulo 7, conclui-se que o
risco de ndo cumprimento do objetivo neste vetor é negligenciavel.

3.1.1.2 Qualidade de Servico Técnica

No ambito do vetor Qualidade de Servigo Técnica, procura-se a melhoria global da qualidade de servigo
com enfoque na reducdo das assimetrias e no aumento da resiliéncia da rede.
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Garante-se o cumprimento dos objetivos de QST da rede nacional de distribuicdo, os quais satisfazem
as exigéncias do Regulamento de Qualidade de Servico (RQS).

Atende-se, ainda, as recomendacgdes para a Qualidade de Energia Elétrica (QEE), em conformidade
com o disposto na NP EN 50160, bem como as exigéncias para a sua monitorizagao (este topico é
analisado em mais detalhe no capitulo 8.3.5.3).

Teve-se em consideracado o Parecer da ERSE a proposta inicial de PDIRD-E 2020 (verséao julho),
salientando como “fundamental garantir as condi¢des de rede que, pelo menos, garantam, em média,
a manutenc¢édo dos niveis de qualidade de servico técnica ja alcancados, melhorando os clientes pior
servidos e minimizando a deterioracéo dos clientes melhor servidos, em conformidade com o expresso
na consulta publica em que foi realcado por varios participantes que deveria haver uma aposta na
melhoria da qualidade de servico nas zonas C, aproximando-as do desempenho das zonas A e B,
criando condi¢des para que se possa alavancar o desenvolvimento da atividade econdmica local e
regional, em particular em zonas de menor densidade populacional”.

Assim, nesta proposta final do Plano, o investimento no &mbito do vetor Qualidade de Servigo Técnica
€ essencialmente dirigido para:

— Melhorar a qualidade de servico técnica global;

— Reduzir as assimetrias de qualidade de servi¢o técnica;

— Continuar a recuperar a QST nas zonas C, admitindo um risco de degradacéo (ligeira) nas

zonas de qualidade de servico Ae B 7;

— Aumentar a resiliéncia das redes aéreas;

— Melhorar a continuidade do fornecimento de energia aos clientes pior servidos;

— Melhorar as redes de alimentacéo a pontos de entrega com pior qualidade de servico;

- Renovar os ativos da rede para assegurar niveis sustentados de qualidade de servico;

— Assegurar a qualidade da onda de tenséo.

Assim, nesta proposta final de PDIRD-E 2020 tem-se como objetivo para os proximos anos uma ligeira
melhoria dos indicadores de qualidade de servico técnica na RND, o que devera ser conseguido através
de uma recuperacao nas zonas pior servidas, maioritariamente classificadas em zonas C de qualidade
de servico, e procurando manter controlado o risco de degradacdo nas zonas melhor servidas,
maioritariamente classificadas em zonas A e B de qualidade de servico (RQS).

3.1.1.2.1 Histérico de Evolugao dos Indicadores Gerais de QST

Em seguida efetua-se uma analise ao desempenho da E-REDES, em termos de Qualidade de Servigo
Técnica (QST), caracterizada através dos seus indicadores gerais, com base nos valores registados
no periodo 2015-2019.

O célculo dos indicadores atendeu aos requisitos do Regulamento da Qualidade de Servico do setor
elétrico e do setor do gés natural em vigor (Regulamento n.° 629/2017 da ERSE, publicado em Diario
da Republica, 22 série, N.° 243 de 20 de dezembro de 2017).

Assim, para efeitos de determina¢&o dos indicadores de continuidade de servico, sdo consideradas as
interrupgdes breves (de 1 segundo a 3 minutos) e as interrupgdes de longa duracdo (superiores a 3
minutos).

7 Classificagdo conforme procedimento n.° 1 do Manual de Procedimentos da Qualidade de Servigco do setor elétrico e do gas
natural:

Zona A: capitais de distrito e localidades com mais de 25 000 clientes;

Zona B: localidades com um nimero de clientes compreendido entre 2 500 e 25 000;

Zona C: restantes localidades.
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O célculo dos indicadores considera todas as interrupcdes que afetem os PdE, independentemente da
origem, excluindo agquelas que com origem em instalacéo do cliente ndo interrompam outros clientes,
em conformidade com o disposto no n°.2 e n°.3 do artigo 20 do RQS.

Os indicadores gerais considerados foram:

e TIEPI MT — Tempo de interrup¢éo equivalente da poténcia instalada em MT referente a
interrupcdes longas (minutos);
e SAIDI MT — Duragdo média das interrupgdes longas do sistema na rede MT (minutos/PdE);

e END MT - Energia nao distribuida nos PdE devida a interrup¢fes longas (MWh);

e SAIFI MT - Frequéncia média das interrup¢des longas do sistema na rede MT (interrup¢des/
PdE);

e MAIFI MT — Frequéncia média das interrupg8es breves no sistema na rede MT (interrupcdes/
PdE).

Sao também apresentados os indicadores por zonas geograficas, conforme o disposto no artigo 14.°
do RQS classificadas no procedimento n°.1 do MPQS, que define trés zonas geograficas (zonas A, B
e C), sendo as localidades classificadas como zona A aquelas a que corresponde o nivel de qualidade
de servico mais exigente e as localidades classificadas como zona C aquelas a que corresponde o
nivel de qualidade de servico menos exigente.

O desempenho da rede, no periodo 2015 a 2019, caraterizado através dos indicadores gerais de
continuidade de servico, é apresentado na Tabela 3.3.

Tabela 3.3: Indicadores gerais de continuidade de servigo, 2015 a 2019

2015 2016 2017 2018 2019
em Exclusdes| Com Exclusdes | Sem Exclusdes | Com Exclusdes | Sem Exclusdes | Com Exclusdes [ Sem Exclusdes | Com Exclusdes | Sem Exclusées | Com Exclusdes
TIEPI MT (min.) 60,35 52,65 59,05 49,98 100,62 50,45 137,91 57,59 109,03 49,13
SAIDI MT (min/PdE) 86,68 74,45 87,81 71,36 172,41 71,40 231,05 85,00 182,10 72,22
END MT (MWh) 4051 3538 4078 3421 6994 3488 9341 3906 7790 3442
SAIF MT (Int.Longas/PdE) 1,77 1,63 1,94 1,68 2,34 1,55 2,23 1,77 2,68 1,74
MAIF MT (Int.Breves/PdE) 104 10,2 10,6 10,4 115 9,1 124 116 11,1 9.3

Indicador

Nota: os valores de 2017 ainda s&o provisorios.

Nos anos identificados na tabela verificaram-se eventos meteorolégicos excecionais que afetaram
Portugal continental de forma significativa. Os indicadores apresentados na tabela permitem avaliar o
impacto desses efeitos, e que se descrevem:

e Em 2015, os relacionados com as intempéries nos dias 17 e 18 de outubro, que afetaram os
distritos de Leiria, Lisboa e Santarém e, nos dias 1 e 2 de novembro, que afetaram os distritos
de Beja e Faro.

e Em 2016, os relacionados com as intempéries dos dias 10 e 11 de janeiro de 2016, que
afetaram o Norte do Pais, e o temporal dos dias 14 e 15 de fevereiro de 2016, que afetou
praticamente todo o territdrio continental.

e Em 2017, os relacionados com a tempestade Déris, que se verificaram nos dias 2 a 5 de
fevereiro e que afetaram todo o territério, os incéndios de Pedrogdo Grande nos dias 17 a 20
de junho que afetaram a regido centro e os incéndios nos dias 15 a 24 de outubro que afetaram
as regides norte e centro, e a tempestade Ana nos dias 10 e 11 de dezembro que afetou todo
o territério continental.

e Em 2018, os relacionados com as intempéries:

o da Tempestade Emma ocorrida de 27 de fevereiro a 02 de marco, que afetou
praticamente todo o territério continental;
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do Tornado de Faro ocorrido de 4 a 5 de marco de 2018, que afetou a regido sul;

da Tempestade Gisele ocorrida a 14 de mar¢o de 2018, que afetou praticamente todo
o territério continental;

da Tempestade Leslie ocorrida em 13 de outubro de 2018, que afetou as regides norte
e centro.

Em 2019, os relacionados com as intempéries:

(o]

da Tempestade Helena ocorrida a 1 de fevereiro de 2019, que afetou as regifes norte
e centro;

das Trovoadas ocorridas a 25 e 26 de agosto de 2019, que afetaram especialmente a
regido norte;

das Tempestades Elsa e Fabien ocorridas de 18 a 23 de dezembro de 2019, que
afetaram especialmente as regides norte e centro.

Nas figuras seguintes representa-se a evolucéo dos indicadores SAIDI MT e TIEPI MT no periodo
2015 a 2019 para todas as interrup¢des de fornecimento de longa duragcédo com origem na rede de
distribuicdo e considerando o contributo de todos os eventos excecionais.
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Figura 3.3: Evolugdo do indicador SAIDI MT, 2015-20198

& O valor de SAIDI MT em 2017 ainda é provisorio
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Figura 3.4: Evolugéo do indicador TIEPI MT, 2015-2019°

Da analise das Figura 3.3 e Figura 3.4 verifica-se que, excluido o impacto dos eventos excecionais, 0s
valores de SAIDI MT e os de TIEPI MT em 2019 sofreram uma reduc¢éo de 5 % e 6,7%, respetivamente,
face aos valores registados em 2015, traduzindo uma tendéncia de melhoria destes indicadores.
Complementarmente, salienta-se que os investimentos realizados nos ultimos anos na melhoria da
continuidade do fornecimento de energia conduziram a uma redugéo no indicador MAIFI MT de 9% no
periodo 2015-2019 (ndo considerando o impacto dos eventos excecionais). Por sua vez, o indicador
SAIFI MT registou um agravamento de 6,8% no mesmo periodo.

A Tabela 3.4 apresenta os indicadores de continuidade de servico, SAIDI MT e SAIFI MT, referentes
as trés zonas geogréficas de qualidade de servico (zonas A, B e C) excluindo o impacto dos eventos
excecionais, no periodo 2015 a 2019.

Tabela 3.4: Indicadores gerais de continuidade de servi¢o por zona geografica, 2015-2019

Indicador geral Zon,a' Padrédo Acumulado Ano
geografica 2015 2016 2017 2018 2019
A 3 0,57 0,56 0,46 0,50 0,45
SAIDI MT (horas/PdE) B 4 0,98 0,88 0,84 0,92 0,78
@ 7 1,46 1,41 1,45 1,76 1,48
A 3 0,69 0,96 0,78 0,69 0,71
SAIR MT (interrupgdes/PdE) B 5 1,26 1,27 1,21 1,29 1,17
C 7 1,93 1,96 1,82 2,13 2,11

Nota: os valores de 2017 s&o ainda provisérios.

A analise da tabela permite verificar que, no periodo considerado, para os indicadores SAIDI MT e
SAIFI MT, foram integralmente cumpridos os padrdes gerais de continuidade de servico conforme
estabelecido no RQS, Anexo “Parametros de Regulagédo da Qualidade de Servigco no setor Elétrico e
no Setor do Gas Natural” e para as diferentes zonas de qualidade de servigo de Portugal continental.

Assim, no sentido de continuar a corresponder as expetativas dos clientes, a E-REDES tem como
objetivo ndo degradar os indicadores gerais de continuidade de servigo, através da realizacdo de
investimentos em programas que genericamente contribuem para a QST, assim como através de

% O valor de TIEPI MT em 2017 ainda é provisorio.
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subprogramas e projetos de investimento especificamente direcionados para redes identificadas como
mais vulneraveis a interrupgoes.

3.1.1.2.2 Melhoria da Qualidade de Servi¢o Técnica da RND

A Entidade Reguladora estabelece mecanismos de incentivo a melhoria de qualidade de servico,
afetando os proveitos da atividade do operador da rede de distribuicdo (ORD).

O incentivo a melhoria da qualidade de servigo, previsto no artigo 22.° do Regulamento da Qualidade
de Servico do Setor Elétrico (Regulamento n.°629/2017 da ERSE, publicado em Diario da Republica,
22 série, n.° 243 de 20 de dezembro de 2017) é direcionado a melhoria da continuidade de servigo. A
forma de calculo do mecanismo de incentivo é estabelecida no Manual de Procedimentos da Qualidade
de Servico e os parametros de calculo estdo publicados na diretiva da ERSE n.°10/2017.

O calculo do incentivo atende aos paradmetros de regulacdo com base na END e no SAIDI MT e o
mecanismo tem um duplo objetivo de promover a continuidade global de fornecimento de energia
elétrica (componente 1) e de incentivar a melhoria do nivel de continuidade de servigo dos clientes pior
servidos (componente 2).

Na definicdo da estratégia para melhoria de qualidade de servico do PDIRD-E 2020 teve-se em
consideracéo este mecanismo, tendo-se como objetivo manter a qualidade de servico global na zona
de incentivo. Considerando o investimento proposto neste Plano, o risco de sair da zona de incentivo
em cada uma das componentes (1 e 2) € negligenciavel.

Embora exista dificuldade em valorizar economicamente investimentos explicitamente orientados para
a melhoria destes indicadores, ja que nao sdo objeto de um mecanismo de incentivo especifico,
reconhece-se, no entanto, 0 seu impacto para o cliente final.

A recuperacao da qualidade de servigo técnica na RND registada nos ultimos anos, e em conformidade
com os objetivos definidos pela Entidade Reguladora, tem permitido atingir a zona de incentivo,
registando-se no ultimo quinquénio uma tendéncia de manutencgéo da qualidade de servigo global.

Por forma a assegurar niveis sustentados de qualidade de servico, sera necessario investir em
renovacdo de ativos, procurando contrariar o envelhecimento dos elementos constitutivos da rede.
Prevé-se para os préximos anos um aumento significativo das necessidades de renovacao de ativos,
tendo em conta o envelhecimento da infraestrutura da rede (o pico da eletrificac@o do pais ocorreu nas
décadas de 70 e 80), e de modo a garantir a sua fiabilidade. Prevé-se, também, um aumento da
resiliéncia da rede, incrementando a aposta no estabelecimento de rede subterrénea (conversao de
rede aérea e estabelecimento de novos tragados), avaliando a sua oportunidade técnica e econdémica
para a sociedade, e contribuindo, desta forma, para a diminui¢&o do risco de degradacéo da qualidade
de servico.

Em conformidade com os objetivos estratégicos definidos neste Plano para o vetor Qualidade de
Servigo Técnica, foram estimadas as necessidades de investimento necessarias para garantir a
adequada evolucéo da qualidade de servico da rede, com base num modelo desenvolvido com o INESC
TEC e ja anteriormente apresentado nos PDIRD-E 2016 e PDIRD-E 2018.

Este estudo foi revisitado para o PDIRD-E 2020, tendo como objetivo validar as metodologias utilizadas
e melhorar o0 modelo de estimacéo, tendo-se considerado para este vetor, para além do investimento,
uma nova componente associada aos custos de manutencdo com a RND. Paralelamente, foi
desenvolvida a monetizacao dos beneficios resultantes do impacto respetivo.
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Atendendo a recomendacdes a anteriores edi¢cdes de PDIRD-E, nomeadamente no que diz respeito a
uma materializacdo da reducéo das assimetrias de QST, o modelo de QST foi atualizado por forma a
permitir a desagregacao dos valores esperados para os indices globais por zonas de qualidade de
servigo técnica do RQS (A, B e C).

Adicionalmente, o Parecer da ERSE a proposta inicial de PDIRD-E 2020 (versao julho) recomendou a
consideragdo do impacto da pandemia da covid-19 no cenario de evolugao dos consumos, bem como
a consideracao dos valores reais de SAIDI MT registados em 2019 (j& que na versédo de julho os valores
disponiveis eram, ainda, provisérios) e a necessaria atualizacdo do estudo desenvolvido pelo INESC
TEC

Assim, o0 modelo de estimacédo de evolucdo de QST foi revisto, passando a considerar 0s cenarios de
evolucao de consumos do estudo de previsdo da procura de eletricidade 2020-2027 realizado pela E-
REDES, atualizado para esta proposta final do Plano (Anexo A), os dados histéricos dos indices de
QST referentes ao ano de 2019 (valores finais reais) e os investimentos considerados na presente
proposta final.

A descricdo da metodologia utilizada e os resultados obtidos sdo apresentados em mais detalhe no
sumario executivo do estudo constante do Anexo H.2.

Nesta proposta apresentam-se os valores de evolugdo previstos para o indicador SAIDI MT.
Relativamente ao indicador TIEPI MT, uma vez que este possui uma forte correlagdo com o indicador
SAIDI MT, a tendéncia de evolugéo é semelhante a descrita para o indicador SAIDI MT.

No ambito do vetor da QST, a proposta de investimento que se apresenta permite uma ligeira melhoria
do nivel da qualidade de servico global relativamente ao valor de referéncia considerado para o PDIRD-
E 2018, e que se mantém nesta proposta do PDIRD-E 2020 (ref2 SAIDI MT de 77,6 minutos, para um
grau de confianca de 50%), conseguida através da melhoria da qualidade de servico em zonas C com
risco de degradagdo nas melhores zonas, A e B (nas quais ndo € possivel manter a qualidade de
servigo, devido a reducao de investimento considerada para esta proposta final, e ao invés do que
estava previsto na proposta inicial), resultando numa reducéo das assimetrias entre regiées. O nivel
global da qualidade de servico mantém-se dentro da zona de incentivo respetivo.

Assim, nesta proposta final do Plano atende-se aos objetivos a seguir descritos:

e Melhoria do indicador global de qualidade de servi¢co (reducéo do SAIDI MT em - 2,55 minutos
relativamente ao valor de referéncia, para um grau de confian¢ca de 50%, resultando num SAIDI
MT esperado em 2026 de 75,1 minutos);

e Melhoria da qualidade de servico conseguida através da reducdo em zonas C do indicador
respetivo (-5,7% relativamente ao valor de referéncia para esta zona, para um grau de
confianca de 50%), em linha com a reducao prevista na proposta inicial;

e Risco de degradacéo dos indicadores de qualidade de servi¢o para as zonas A e B (inferior a
10%, relativamente aos respetivos valores de referéncia, e para um grau de confian¢a de 50%);

e Reducdo das assimetrias entre regibes, melhorando a QST nas zonas pior servidas
(maioritariamente classificadas em zonas C) e risco de degradagéo (ligeira) nas melhor
servidas (maioritariamente classificadas em zonas A e B).

Para o alcance dos objetivos definidos, estima-se para o periodo 2021 a 2025 um investimento médio
anual no vetor Qualidade de Servico Técnica na RND de 44 M€/ano, ligeiramente superior (em cerca
de 3%) ao nivel previsto para o periodo 2019 a 2021 na proposta final do PDIRD-E 2018.
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Complementarmente, e para efeitos de calculo do indicador SAIDI MT, foi considerado um custo médio
anual de 16,9 M€/ano para a componente de manutengéo da RND a incluir no modelo de estimag&o™®.

De acordo com a aplicagdo do modelo, e para o cenério central de consumos, os valores estimados
para o SAIDI MT, no periodo 2019-2026, situam-se na banda de incerteza apresentada (a sombreado)
na figura seguinte:
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Figura 3.5: Evolugao do indicador SAIDI MT em 2014-2019 e previs&o 2019-2026%

Entretanto, verifica-se que o modelo de previsdo conduz a uma banda de incerteza praticamente
constante ao longo do periodo do PDIRD-E 2020, indiciando que os investimentos previstos realizar
nesta proposta final de Plano ndo serdo suficientes para se traduzirem num aumento significativo da
resiliéncia da rede as condi¢Bes atmosféricas mais extremas.

Assim, para o investimento proposto nesta proposta final do Plano e para o vetor Qualidade de Servico
Técnica, o valor de SAIDI MT previsto atingir em 2026 € de 75,1 minutos (com um grau de confianga
de 50%), refletindo uma recuperagéo de -2,55 minutos do nivel global de qualidade de servico técnica
na RND comparativamente com o valor de referéncia do anterior PDIRD-E 2018 (situado em 77,6
minutos) e que se tomou, também, como valor de referéncia para esta proposta de PDIRD-E 2020. A
variacdo em relac@o a proposta inicial do PDIRD-E 2020 é de +0,8min (ou seja, a melhoria agora
prevista para 2026 é inferior em 0,8min).

Por andlise do grafico, verifica-se que os valores estimados pelo modelo sofrem uma queda mais
acentuada em 2020, que resulta da reducao registada nos consumos que atingiu, neste ano, um minimo
histdrico (desde 2008), revelando-se um ano de extrema dificuldade de projecdo, nomeadamente
atendendo as alteracdes nos padrdes de consumo dada a atual crise pandémica da covid-19. Uma vez
gue o modelo considera os dados histéricos dos indices de QST e consumos até ao ano de 2019 os
consumos referentes ao ano de 2020 e seguintes sdo considerados somente em projecdes, pelo que

10 valor médio estimado para os 3 anos (2018-2020) antes do inicio do Plano, excluindo manuteng&o corretiva, conforme estudo
apresentado no Anexo H
11 0 valor de SAIDI MT em 2017 ainda é provisorio.
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0 impacto desta variagdo (2019-2020), provocada por fatores exdgenos, s6 podera ser avaliada em
atualiza¢@es posteriores do modelo.

No que se refere a andlise efetuada por zona de qualidade de servico RQS, apresenta-se na Figura 3.6

o grafico para o SAIDI MT resultante da aplicagdo dos modelos de estimagédo para esta proposta final,
elaborado no referido estudo, e tomando como referéncia o cenario central de consumos:
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Figura 3.6: Evolugéo do indicador SAIDI MT por zona de qualidade de servico RQS

Verifica-se, assim, que o maior contributo para o SAIDI MT global esta associado a zona C, cuja
evolugdo é mais favoravel no final do periodo do PDIRD-E 2020. Por seu lado, a evolugdo deste
indicador nas zonas A e B, é mais estavel prevendo-se algum risco de degradagdo nos proximos anos.
Tal aponta claramente para uma reducgédo das assimetrias entre zonas, melhorando os indicadores nas
zonas C (pior servidas) e procurando manter controlado o risco de degradacgéo nas zonas A e B (melhor
servidas).

Monetizacdo dos beneficios no vetor QST

Atendendo-se as recomendacfes obtidas em prévias edicdes de PDIRD-E, no sentido de procurar
melhorar a metodologia de quantificacdo dos beneficios associados aos vetores de investimento, foi
desenvolvido um estudo com o INESC TEC com o objetivo de identificar e monetizar os beneficios
decorrentes dos investimentos a realizar nos diferentes vetores, e cujo sumario executivo se apresenta
no ja referido Anexo H.2.

O procedimento adotado para monetizar os beneficios dos investimentos no vetor Qualidade de Servico
Técnica tem por base o conceito do impacto do nao investimento na RND neste vetor, num horizonte
temporal de 30 anos, e inclui duas componentes. A primeira componente utiliza o conceito de evolucao
da END (com e sem investimento) que se relaciona diretamente com o indice TIEPI MT, e a segunda
considera o impacto do valor esperado de TIEPI MT no calculo do beneficio do incentivo a continuidade
de servico.

Na proposta inicial de PDIRD-E 2020 (versao julho) os resultados obtidos apontaram que os beneficios
guantificados, acumulados ao longo de um horizonte de 30 anos, ndo eram suficientes para atingir o
investimento previsto no vetor no periodo 2021-2025, ocorrendo a sua monetizagdo muito para além
do periodo de estudo. Decorrente destes resultados, a ERSE recomendou rever 0s pressupostos
subjacentes a analise efetuada.
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Com a revisao do modelo de QST e a reducéo de investimento neste vetor, no periodo 2021-2025, de
-25,5% (-75,5 M€) face ao considerado na proposta inicial do PDIRD-E 2020, os beneficios
quantificados, acumulados ao longo de um horizonte de 30 anos, passam a ser suficientes para atingir
0 investimento previsto neste vetor, j que se estima que a sua monetizagao ocorra em 2048 (para o
cenério central de consumos), tal como se pode observar na Figura seguinte:
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Figura 3.7: Evolugdo anual acumulada dos beneficios e do investimento em QST

Embora se verifique a monetizacédo do investimento no periodo de estudo, esta continua a revelar-se
tardia, o que se prende sobretudo com o atual valor do TIEPI de referéncia definido para o célculo do
incentivo a melhoria da continuidade de servico componente 1 (70,2 minutos) ser bastante acima dos
valores historicos registados nos ultimos 6 anos (valor médio de 53,3 minutos), bem como com o facto
de o valor do incentivo (4 M€) ser bastante inferior as necessidades de investimento estimadas para a
manutencao dos niveis dos indices de qualidade de servigo.

De facto, atendendo as recomendacdes de ndo degradacdo da qualidade de servico técnica,
plasmadas nos Pareceres da ERSE, o Plano tem em conta niveis de investimento no vetor que darédo
cumprimento aos objetivos de QST.

Destaca-se, ainda, que a quantificacdo dos beneficios ndo incluiu os beneficios relacionados com a
reducao de assimetrias de qualidade de servico técnica entre zonas, dado a sua valorizagdo em termos
monetarios ser complexa, mas esta reducao de assimetrias é diferenciadora nos objetivos estratégicos
deste Plano.

Investimento previsto no vetor QST

A evolugéo do investimento no vetor Qualidade de Servigco Técnica, realizado no periodo 2016-2019 e
previsto no periodo 2020-2025, desagregado pelos programas de investimento que mais contribuem
para este vetor (Renovagdo e Reabilitacdo de Ativos, Melhoria da Qualidade de Servigo Técnica,
Automacéo e Telecomando da Rede MT, Automacgao de SE’s e Modernizagéo de Sistemas de Protecao
Comando e Controlo, Sistemas Inteligentes de Supervisdo e Operacdo e Telecomunicacdes), é
apresentada na Figura 3.8). Os valores considerados resultam da aplicacdo da atual matriz de
contribuicdo dos programas de investimento para os vetores. Os dados apresentados para o periodo
entre 2021 e 2025, correspondem ao Plano proposto.
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Figura 3.8: Investimento no vetor Qualidade de Servigo Técnica, 2016-2025

O investimento previsto no vetor Qualidade de Servigo Técnica nesta proposta final de PDIRD-E 2020,
no total do periodo 2021-2025, é de 219,9 M€ (-75,5 M€ comparativamente com a proposta inicial), que
corresponde a um investimento médio anual de 44 M€/ano.

No capitulo 3.1.2 encontra-se a descricdo de cada um destes programas. Nos capitulos 9.1.1 € 9.1.2
apresenta-se a tabela geral com os valores de investimento do Plano para todos os programas.

Referem-se, ainda, os subprogramas incluidos neste Plano especificamente direcionados para os
objetivos de melhoria da qualidade de servico técnica, incluidos no programa Melhoria da Qualidade
de Servigo Técnica e, também, ja considerados em PDIRD-E anteriores, designadamente: “Garantia
N-1 as Sedes de Concelho”, “Reserva N-1 a falha de injetor AT as cargas localizadas na cidade de
Lisboa”, e “Melhoria das Redes MT de Alimentag&o a Pontos de Entrega com Pior Qualidade de Servico
Técnica”. No Anexo C os mesmos sdo descritos em maior detalhe, indicando-se também os
investimentos respetivos.

Finalmente, pelo seu impacto, muitas vezes relevante, relacionado com constrangimentos associados
a alimentacdo de zonas em que se sobrepdem varios niveis de tensao na rede MT, destaca-se aqui
este tema.

A existéncia na RND de vérios niveis de tensdo MT na mesma zona comporta limitagbes no
planeamento e na exploragdo da rede, com impacto negativo na qualidade de servico técnica,
traduzindo-se nomeadamente em dificuldades de exploracdo em regime perturbado.

Tal facto conduziu a necessidade de definicdo de uma estratégia de orientagdo para o desenvolvimento
destas redes, quer em zonas de fronteira como em zonas de sobreposicdo ou em pequenas bolsas
(ilhas), e que consiste na eliminagdo progressiva da sobreposi¢ao dos niveis de tensédo e das pequenas
ilhas (com uma Unica alimentacao).

Uma vez que os projetos de conversdo de redes MT envolvem volumes de investimento elevados,
neste PDIRD-E sera dada continuidade a esta estratégia, continuando a executar os projetos de forma
progressiva, quando economicamente viaveis ou desde que identificada necessidade de intervencéo e
ndo exista melhor alternativa técnica.
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Entretanto, todas as novas instalaces a estabelecer nas zonas de alteracéo do nivel de tenséo serdo
efetuadas com o isolamento adequado para o nivel de tensdo superior.

Com os investimentos previstos nesta proposta final de PDIRD-E 2020 e os mecanismos de mitigagéo
do risco associados ao vetor Qualidade de Servigo Técnica, descritos no capitulo 7, conclui-se que o
risco de ndo cumprimento do objetivo neste vetor é toleravel a moderado.

Em concluséo, considera-se que a proposta final de investimento apresentada neste Plano garante a
adequacao dos investimentos em Qualidade de Servico Técnhica que dao resposta aos seguintes
objetivos:

e Garantir uma melhoria da qualidade de servico global, no final do Plano, em relacdo aos niveis
de referéncia estimados pelo modelo atualizados para os anos de 2017 e 2019, conseguida
através de uma recuperacao na zona C, com risco (ligeiro) de degradacao nas zonas A e B;

e Prosseguir com o plano de reducdo de assimetrias, melhorando as zonas pior servidas e
mantendo controlado o risco de degradacéo das melhor servidas;

e Manter a qualidade de servigo global dentro da zona de incentivos a melhoria da qualidade de
servico,

ao mesmo tempo que promove o aumento da eficiéncia e contribuindo para o ndo agravamento da
tarifa.

Impacto e Beneficios dos Investimentos Propostos

A quantificacdo dos beneficios para o sistema elétrico (reducdo da energia de perdas e da energia nao
distribuida ou melhoria dos indicadores de qualidade de servi¢co), durante a vida Util dos projetos dos
principais investimentos previstos, encontra-se discriminada nas fichas do Anexo C.

Nesta analise, por definicdo, considera-se que a energia nao distribuida € a relativa as interrupcdes de
fornecimento de energia por avaria. No entanto, para efeitos de avalia¢@o dos projetos de investimento,
considera-se também que os beneficios da eliminacdo de sobrecargas e de quedas de tensédo nao
regulamentares séo contabilizados como energia ndo distribuida (a energia que seria distribuida com
sobrecarga dos elementos da rede ou com niveis de tenséo inferiores ao valor regulamentar).

O Plano apresentado e respetivos projetos de investimento, com impacto no vetor qualidade de servico
técnica, dao resposta a duas componentes de analise e atuacdo: uma relativa ao esforco da nao
degradacédo da qualidade de servico e outra relativa ao esfor¢co de melhoria da qualidade de servigo.

Quanto a ndo degradacdo da qualidade de servico, implica o desenvolvimento de projetos que
contribuem em média, anualmente, com uma melhoria da qualidade de servico equivalente a
degradacéo natural da rede, de modo a anula-la.

Quanto a melhoria da qualidade de servico, neste Plano, refere-se ao esforco de reducédo de
assimetrias de qualidade de servico das linhas MT, aumento da resiliéncia das redes e instalacao de
pontos de telecomando na rede MT, melhorando as zonas pior servidas.

Na quantificagéo dos beneficios considerados com impacto no vetor qualidade de servico, o parametro
utilizado para a avaliagdo dos projetos teve em conta os objetivos a atingir, pelo que foram utilizados
diferentes indicadores (END, TIEPI MT, SAIDI MT e MAIFI MT).

Globalmente, o beneficio associado aos projetos de investimento com impacto no vetor qualidade de
servico representam, no fim do periodo 2021-2025, ganhos anuais de energia nao distribuida, que se
apresentam na Tabela 3.5.
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Tabela 3.5: Impacto anual dos investimentos no vetor qualidade técnica de servigo da rede na reducéo de END (GWh)*?

Ano END (GWh)
2021 0,89
2022 0,79
2023 0,85
2024 0,88
2025 1,00
TOTAL 4,41

O impacto dos investimentos na qualidade de servi¢co foi estimado com base no mesmo modelo de
estimacao das necessidades de investimento, desenvolvido pelo INESC TEC, apresentado em detalhe
no sumario executivo do estudo constante do Anexo H.2 e cujos resultados se apresentam no capitulo
3.1.1.2.2.

Considerando a contribuicdo de todos os projetos, bem como a degradacéo dos indicadores da
gualidade de servico atras referida, a evolugdo estimada para o SAIDI MT é a indicada na tabela Figura
3.5.

No periodo deste Plano, o investimento proposto no vetor Qualidade de Servico Técnica conjugado
com o adicional que se prevé para a componente de manutencao da RND praticamente apenas permite
compensar, ao nivel global, a degradacéo média anual da rede MT.

Comparativamente com o valor de referéncia adotado no PDIRD-E 2018, relativo ao ano de 2017,
estima-se uma recuperacao de -2,55 minutos do nivel global de qualidade de servico técnica na RND,
para um grau de confianca de 50%, conforme anteriormente referido.

O modelo de QST desenvolvido pelo INESC TEC, também permite estimar a evolugdo dos indices
globais SAIFI MT e MAIFI MT. Nesta estimacao, para além do investimento no vetor da Qualidade de
Servigo Técnica e do custo com a manutencdo da RND o modelo considera também o investimento no
vetor Eficiéncia Operacional dado este traduzir-se em ganhos nos tempos de interrupgéo.

Assim, considerando a contribuicdo dos investimentos propostos no periodo do Plano, nos vetores
anteriormente referidos assim como o adicional estimado para a manutencao global da RND, a variacéo
prevista para os indicadores SAIDI MT, SAIFI MT e MAIFI MT, considerando-se o cenario central de
consumos, para um grau de confianca de 50% apresenta-se na Tabela 3.6.

Tabela 3.6: Impacto dos investimentos propostos, 2021-2025, nos indicadores globais de qualidade de servigo, NC-50%

Indicador QS 2\(;&212?2(;0&206 on-
SAIDI MT +01 min
SAIFI MT +0,06 ine”
MAIFI MT +0.35 ine”

*-base RND

Globalmente, e para um grau de confianca de 50%, verifica-se que 0s investimentos considerados
nesta proposta final de Plano ndo séo suficientes para garantir uma melhoria destes indicadores,

2.0 valor de reducéo de END é reportado ao ano em que sio realizados os investimentos, mas a reducéo sé é efetiva no ano
seguinte.
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aproximando-se do limiar da manutencdo, quando comparados com o valor esperado para o ano de
2021.

3.1.1.3 Eficiéncia da Rede

No ambito do vetor Eficiéncia da Rede, pretende-se melhorar os niveis de perdas técnicas na RND.

O Regulamento Tarifario estabelece um mecanismo de incentivo a reducédo das perdas globais nas
redes de distribuigdo que visa influenciar as decisfes de investimento dos operadores das redes que
permitam alcancar reducdes adicionais de perdas. Este mecanismo permite aos operadores de rede
serem remunerados adicionalmente pelo seu desempenho, caso consigam reduzir as perdas nas redes
abaixo de um valor de referéncia, sendo penalizados caso o valor das perdas seja superior ao valor de
referéncia.

A E-REDES tem vindo a desenvolver varios estudos, em parceria com instituicdes cientificas,
subjacentes ao tema das perdas nas redes e sua evolugéo.

No PDIRD-E 2014 foi apresentado um estudo realizado em colaboracdo com o IST que demonstrava
que as perdas técnicas nas redes AT e MT se encontravam em niveis considerados adequados.

Para o PDIRD-E 2016 foi desenvolvido um novo estudo com o INESC-ID o qual, para além de confirmar
gue as perdas técnicas na RND se mantinham em niveis adequados, avaliou o impacto da producao
distribuida nas perdas. O estudo permitiu concluir que a PRE tem efeitos muito diversos em fungéo do
nivel de tensdo em que se verifica 0 seu incremento. Assim, quando a inje¢cdo se verifica na rede de
BT, existe um ganho na rede AT e MT. Quando a injeco se verifica na rede MT, podemos considerar
gue os ganhos para o sistema sdo desprezaveis, enquanto que se a injecdo se verificar na rede AT,
existe degradacdo nas perdas globais do sistema. Estes efeitos tém um valor mais ou menos
expressivo em funcao do nivel de inje¢éo na rede.

No PDIRD-E 2018, com base nos resultados destes estudos e outros, realizados com o INESC TEC,
foram estimadas perdas para a rede AT e MT.

Dando seguimento a esta analise com o INESC TEC, pretendeu-se ainda estudar a viabilidade de
aplicar balancos de energia para distinguir perdas por nivel de tensdo e para identificar a parcela
correspondente a perdas nao técnicas. Os resultados até agora obtidos apontam para valores de
perdas alinhados com os padrfes esperados na rede AT e na rede MT, enquanto que para a rede BT
se afasta dos padrdes normais e ndo esta de acordo com a experiéncia e testes realizados em estudos
anteriores.

Complementarmente, estao a decorrer outras andlises com o INESC TEC sobre o impacto da producéo
distribuida nas perdas da rede, cujos resultados preliminares revelam que a mesma ter4 um impacto
consideravel nas perdas, facto particularmente relevante para andlises futuras a eficiéncia da rede e
face a elevada penetracé@o de producéo distribuida perspetivada nos niveis de tensdo da RESP.

Assim, deverdo prosseguir-se estes e outros estudos para robustecer conclusdes e consideragdo em
futuros PDIRD-E.

Na figura seguinte é apresentada a evolucéo das perdas técnicas estimadas na RND (%) até final do
periodo do PDIRD-E 2020, obtidas pelo modelo de estimagéo desenvolvido no estudo de impacto do
investimento nos vetores realizado com o INESC TEC (Anexo H.2). Este modelo, permitiu a
desagregacdo por niveis de tensdo AT e MT das perdas globais considerando a contribuicdo da
componente das perdas técnicas.
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A estimacdo considerou os valores de investimento no vetor Eficiéncia da Rede, realizado e previsto
nesta proposta final de Plano, e o cenério central de consumos do estudo revisto de evolucédo da
procura realizado pela E-REDES (Anexo A).
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Figura 3.9: Evolucgéo das Perdas Técnicas AT/MT [GWh] em relagdo a Energia Distribuida [%].

As projecdes da evolucdo das perdas técnicas na RND apontam para uma estabilizacéo dos valores,
em termos percentuais, ao longo do periodo de impacto dos investimentos 2022-2026.

A atualizacédo dos dados de entrada do modelo, associada a reducéo de investimento neste vetor, no
periodo 2021-2025, de -19,1% (-13,9 M€) face ao considerado na proposta inicial de PDIRD-E 2020
(versédo julho) conduziu a perdas AT/MT esperadas da ordem dos 2,44%.

Com os investimentos previstos neste Plano para este vetor, as perdas técnicas na RND deverédo
manter-se em niveis que se consideram adequados, compensando o efeito penalizador do aumento da
procura e do aumento da producao distribuida.

Entretanto, conforme ja referido, outros estudos sobre o impacto da produgéo distribuida nas perdas
mostram que esta podera ter um impacto consideravel, o que sugere que, no futuro, podera vir a ser
necessario rever os investimentos necessarios no vetor Eficiéncia da Rede.

Monetizacao dos beneficios do vetor ER

Atendendo-se as recomendacg8es obtidas em prévias edicdes de PDIRD-E, no sentido de procurar
melhorar a metodologia de quantificacdo dos beneficios associados aos vetores de investimento, foi
desenvolvido um estudo com o INESC TEC com o objetivo de identificar e monetizar os beneficios
decorrentes dos investimentos a realizar nos diferentes vetores. Nesta proposta final de PDIRD-E o
referido estudo foi atualizado e 0 sumario executivo apresenta-se no Anexo H.2.

Para o vetor Eficiéncia da Rede a monetizacdo é dada pela diferenca entre a evolucéo das perdas
técnicas com e sem consideracéo do investimento respetivo.

A figura seguinte apresenta o beneficio a longo prazo (horizonte de 30 anos e para o cenario central
de consumos) por investimento na rede (ou seja, o valor das perdas evitadas) e o investimento
acumulado ao longo do PDIRD-E 2020.
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Figura 3.10: Evolugdo acumulada do beneficio em perdas técnicas AT/MT e do valor do investimento em ER.

Como se observa, o beneficio derivado do investimento neste vetor tem um retorno bastante célere e
elevado, evidenciando a sua racionalidade econémica. No entanto, refere-se que a revisdo em baixa
das previsbes de evolucdo de consumos, conduz a uma monetizagdo mais tardia do investimento. Por
outro lado, a reducao de investimento neste vetor, conduz no final do periodo de estudo (30 anos) a
um menor retorno de investimento quando comparado com o investimento recomendado na proposta
inicial de PDIRD-E 2020 (verséo julho).

Atendendo as conclusdes acima referidas, sobre a adequacao dos niveis de perdas na RND e a
racionalidade econémica dos investimentos, com beneficios para a sociedade, considera-se que 0s
valores de investimento considerados neste Plano para o vetor Eficiéncia de Rede sdo adequados as
necessidades da rede e cumprimento dos objetivos neste vetor.

Investimento previsto no vetor ER

A E-REDES mantém o objetivo de continuar a melhorar as perdas na rede, tendo neste ambito
identificado um programa de investimento especifico (Reducao de Perdas Técnicas AT/MT) a incidir,
principalmente, no refor¢o/duplicagdo de saidas de subestacbes com maior utilizacdo, no
estabelecimento de novas subestacdes em zonas de maior concentracdo de carga e na recuperacao
de redes de seccéo reduzida.

Verifica-se, entretanto, que o contributo dos varios programas genéricos de investimento para o vetor
Eficiéncia da Rede permitira per si manter as perdas técnicas em niveis adequados, pelo que no
programa especifico de Reducao de Perdas Técnicas AT/MT apenas serdo realizados os projetos de
investimento com uma relacé@o beneficio/custo em redugéo de energia de perdas superior & unidade.

A E-REDES continuard a acompanhar ativamente a evolugdo das perdas técnicas na RND, avaliando
a oportunidade de investimento em projetos com uma relagdo beneficio/custo em reducédo de energia
de perdas superior a unidade. Para tal, dara continuidade ao desenvolvimento de modelos para melhor
estimacao das perdas na rede.

A evolugdo do investimento no vetor Eficiéncia da Rede, realizado no periodo 2016-2019 e previsto no
periodo 2020-2025, desagregado pelos programas de investimento que mais contribuem para este
vetor (Desenvolvimento de Rede, Reducao de Perdas Técnicas AT/MT e Renovacédo e Reabilitagcao de
Ativos AT/MT), € apresentada na figura seguinte. Os valores considerados resultam da aplicacdo da
atual matriz de contribuicdo dos programas de investimento para os vetores. Os dados apresentados
para o periodo entre 2021 e 2025, correspondem ao Plano proposto.
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Figura 3.11: Investimento no vetor Eficiéncia da Rede, 2016-2025

O investimento previsto no vetor Eficiéncia da Rede na proposta final de PDIRD-E 2020, no total do
periodo 2021-2025, é de 58,8 M€ (-13,9 M€ comparativamente com a proposta inicial), que corresponde
a um investimento médio anual de 11,8 M€/ano.

No capitulo 3.1.2 encontra-se a descricdo de cada um destes programas. Nos capitulos 9.1.1 € 9.1.2
apresenta-se a tabela geral com os valores de investimento do Plano para todos os programas.

Com os investimentos previstos nesta proposta final de PDIRD-E 2020 e os mecanismos de mitigacao
do risco associados ao vetor Eficiéncia da Rede, descritos no capitulo 7, conclui-se que o risco de nao
cumprimento do objetivo neste vetor € toleravel.

Impacto e Beneficios dos Investimentos Propostos

O impacto na eficiéncia da rede dos principais projetos de investimento descritos individualmente no
Anexo C, medido pelos beneficios anuais médios de reducao da energia de perdas, € avaliado em 20,3
GWh. Estima-se que os restantes projetos previstos no Plano contribuam adicionalmente com 75,2
GWh/ano para a reducdo da energia de perdas.

Assim, os beneficios associados aos projetos de investimento com impacto no vetor eficiéncia da rede
representam, no fim do periodo 2021-2025, os ganhos médios anuais em energia de perdas na rede
AT e MT apresentados na Tabela 3.7.

Tabela 3.7: Impacto anual dos investimentos no vetor eficiéncia da rede na reducdo de perdas AT e MT (GWh)

Ano Redugz(?\gvc\ilﬁ)perdas
2021 17,1
2022 15,7
2023 20,1
2024 20,6
2025 221
Total 95,5

13 0 valor de redugéo de perdas é reportado ao ano em que sio realizados os investimentos, mas a redugéo so é efetiva no ano
seguinte.
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Os investimentos previstos neste plano para melhoria da eficiéncia da rede asseguram a compensacao
do aumento de perdas técnicas resultantes do aumento da procura (no cenério central de evolug¢éo dos
consumos) e do aumento da producdo embebida, estimando-se, ainda, uma pequena reducéo (0,02
p.p.) do valor relativo das perdas técnicas globais da RND.

3.1.1.4 Eficiéncia Operacional

No ambito do vetor Eficiéncia Operacional, pretende-se priorizar investimentos que potenciem a
reducdo de custos operacionais.

O aumento de ativos na RND, as comunicac¢des e a evolucao tecnoldgica criam desafios de operacéo,
tornando necessario adaptar a gestao da rede por forma a obter maior eficiéncia.

A quota cada vez mais significativa da PRE, o aumento da utilizac&o de veiculos elétricos, a capacidade
de armazenamento, a tentativa de harmonizar o diagrama de cargas, entre outros fatores, ira exigir um
maior nivel de monitorizacédo da rede. Essa monitorizacéo é possivel através da criacdo de uma rede
inteligente que permita integrar servi¢cos Uteis aos gestores e utilizadores da RND.

No PDIRD-E 2020 da-se continuidade ao esfor¢co de melhoria da eficiéncia operacional, através da
implementacédo de novas solu¢des e melhoria das existentes.

Este esforco € particularmente relevante para obter um maior controlo da rede, cuja complexidade
deverd continuar a aumentar significativamente nos préximos anos, decorrente da Transicao
Energética e aumento da digitalizacdo, e que se pretende gerir de forma eficiente.

Monetizagdo de Beneficios no vetor EO

Atendendo-se as recomendag8es obtidas em prévias edicdes de PDIRD-E, no sentido de procurar
melhorar a metodologia de quantificacdo dos beneficios associados aos vetores de investimento, foi
desenvolvido um estudo com o INESC TEC com o objetivo de identificar e monetizar os beneficios
decorrentes dos investimentos a realizar nos diferentes vetores. cujo sumario executivo se apresenta
no Anexo H.2.

Nesta proposta final de PDIRD-E 2020, o modelo de estimag&o das necessidades de investimento para
este vetor foi atualizado com o investimento previsto neste Plano e com os indices estimados para o
SAIFI MT e MAIFI MT, obtidos com o modelo de estimacéo desenvolvido para a QST

Os investimentos no vetor Eficiéncia Operacional tém como objetivo obter beneficios efetivos em
termos do custo de operagcédo da RND.

Os beneficios associados a este vetor traduzem-se em ganhos nos tempos de interrupcdo e em
menores gastos com as equipas de manutencéo. Assim, considerou-se que os ganhos de eficiéncia
operacional se relacionam com a quantidade de elementos de automatizacéo na rede.

A monetizagdo dos beneficios decorrentes do investimento no vetor Eficiéncia Operacional incluiu duas
componentes estimadas. A primeira refere-se ao custo evitado com ordens de servico, derivadas dos
indices SAIFI e MAIFI. A segunda componente prende-se com os custos de manutengédo (OPEX),
relacionado linearmente com a evolucdo do telecomando na rede MT, ou seja, o beneficio desta
componente resulta do custo do OPEX/Cliente (em funcdo dos pontos telecomandados), ao ser
considerado ou néo investimento no vetor Eficiéncia Operacional.

Na figura seguinte apresenta-se os resultados obtidos, verificando-se que este vetor se caracteriza por
uma rgpida monetizagéao.
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Figura 3.12: Evolugdo acumulada dos beneficios e do investimento em Eficiéncia Operacional

Refere-se, no entanto, que a reducdo de investimento neste vetor quando comparado com o
investimento recomendado na proposta inicial de PDIRD-E 2020 (versdo julho) conduz a uma
monetizacdo mais tardia, assim como a um menor retorno de investimento no final do periodo de estudo
(30 anos).

Como indice complementar, calculou-se as emissdes de CO2, considerando a evolugéo dos indices
SAIFI e MAIFI com e sem investimento no vetor. No entanto, optou-se por ndo monetizar as emissfes
de CO2, uma vez que a penalizagdo paga é residual quando comparada com os restantes montantes
dos beneficios analisados.
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Figura 3.13: Emiss6es de CO2 evitadas decorrentes do investimento em Eficiéncia Operacional

Finalmente, no ambito do vetor Eficiéncia Operacional, e tendo em conta o nivel de investimento
proposto, avaliou-se se o0 montante de investimento que esta a ser alocado a este vetor é compativel
com a eficiéncia projetada. A concluséo é positiva, ja que para justificar este nivel de investimento (68,3
M€ no periodo 2021-2025), bastaria que a base de custos AT/MT decrescesse cerca de 0,9%/ano nos
anos de investimento do PDIRD-E, e que esta eficiéncia se mantivesse durante a vida do investimento.
Uma vez que este valor é inferior aos 2,0% atuais de referéncia, considera-se que o valor de
investimento afeto aquele vetor é adequado. Adicionalmente, serd continuado o esfor¢o de reducéo de
custos operacionais por outras vias ndo diretamente suportadas em investimento, como por exemplo a
revisao de processos e a otimizacao de recursos afetos a operagédo e manutengéo.
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Investimento previsto no vetor EO

A evolucao do investimento no vetor Eficiéncia Operacional, realizado no periodo 2016-2019 e previsto
no periodo 2020-2025, desagregado pelos programas de investimento que mais contribuem para este
vetor (Renovacéo e Reabilitacdo de Ativos AT/MT, Automacgdo de Subestacbes e Modernizacdo de
Sistemas de Protecdo, Comando e Controlo, Sistemas Inteligentes de Supervisdo e Operacgéo e
Telecomunicagdes, Programa de Investimento Corrente Urgente, BeneficiagBes Extraordinérias e
Outros), é apresentada na figura seguinte. Os valores considerados resultam da aplicacdo da atual
matriz de contribuicdo dos programas de investimento para os vetores. Os dados apresentados para o
periodo entre 2021 e 2025, correspondem ao Plano proposto.
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* Inclui: Inv. Obrigatério (excluindo eq. contagem) - Desenvolvimento de Rede - Aquisicdo de Terrenos para Subestacdes - Melhoria da Qualidade de Servico Técnica - Automagéo e Telecomando da Rede MT
Redug&o de Perdas Técnicas AT/MT - Instalagio de Telecontagem em PTD - Investimento Inovador - Abertura e Restabelecimento da RSFGC - Ligaces aos Operadores de Redes BT

Figura 3.14: Investimento no vetor Eficiéncia Operacional 2016-2025

O investimento previsto no vetor Eficiéncia Operacional na proposta final de PDIRD-E 2020, no total do
periodo 2021-2025, é de 68,3 M€ (-18,1 M€ comparativamente com a proposta inicial), que
corresponde a um investimento médio anual de 13,7 M€/ano.

O contributo dos varios programas para este vetor esta essencialmente relacionado com a automacao
e a modernizacdo dos sistemas em subestacdes, com a modernizacdo técnica de sistemas e
equipamentos de supervisdo e operacdo, aumentando a sua resiliéncia, ao nivel da disponibilidade,
operacionalidade e eficicia, e com a substituicdo ou beneficiagdo dos elementos de rede, permitindo
diminuir os custos de operacéo e contribuindo para a melhoria da eficiéncia operacional.

Salienta-se 0 aumento da contribuicdo do programa Renovacao e Reabilitacdo de Ativos AT/MT para
este vetor, devido ao incremento da verba que se prevé para o mesmo no periodo deste Plano.

No capitulo 3.1.2 encontra-se a descricdo de cada um destes programas. Nos capitulos 9.1.1 e 9.1.2
apresenta-se a tabela geral com os valores de investimento do Plano para todos os programas.

Com os investimentos previstos nesta proposta final de PDIRD-E 2020 e os mecanismos de mitigacdo
do risco associados ao vetor Eficiéncia Operacional, descritos no capitulo 7, conclui-se que o risco de
ndo cumprimento do objetivo para a eficiéncia operacional é toleravel a moderado.
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3.1.1.5 Acesso a Novos Servigcos

No &mbito do vetor Acesso a Novos Servicos, pretende-se melhorar a capacidade de resposta do ORD,
desenvolvendo condi¢des de rede que permitam aos utilizadores da RND o0 acesso a novos servigos
de rede, facilitando a sua participacéo de forma ativa no desenvolvimento da RND.

A transigcdo para uma rede inteligente (smart grid) passa por um acréscimo significativo nos niveis de
monitorizacdo, automacao e controlo na rede, que permitam integrar servigos Uteis aos gestores e
utilizadores da RND.

Os beneficios resultantes do investimento neste vetor estdo diretamente relacionados com a instalacao
de dispositivos inteligentes de monitorizagéo e controlo da rede bem como sistemas de gestéo, os quais
permitirdo, entre outros, obter mais e melhor informacéo sobre o estado da rede, efetuar processamento
e exercer acdes de controlo locais. Assim, 0os hovos servicos ndo dependem apenas da instalacao de
dispositivos inteligentes, mas também da implementacdo de sistemas complementares de
comunicacao, tratamento de dados e de operagdo da rede.

O investimento neste vetor contribuird para o0 aumento do nivel de monitorizacéo da rede e permitira o
aparecimento de novos servicos que, expectavelmente, induzirdo alteragbes nos consumos,
contribuindo para uma gestéo mais eficiente e otimizada dos mesmos e impactando na evolugéo da
procura e da ponta na rede, o que por sua vez, poderéd induzir em custos evitados pelo adiamento de
outros investimentos (por exemplo, no refor¢o da rede).

Tal devera permitir, entre outros:
e menor manutencao e melhor aproveitamento das infraestruturas existentes;
e contribuicdo para o estabelecimento de mercados de energia locais;
e contribuicdo para estimacéo de perdas técnicas;
e contribuicdo para identificacdo de anomalias de consumo / fraudes;
e exploragdo de unidades de armazenamento;
e localizacdo de defeitos;
e maior consciencializagdo dos consumidores sobre 0s seus consumos;
e etc.

Os desafios atuais do setor imp8em uma resposta adequada do ORD, que viabilize a Transi¢éo
Energética esperada e acompanhe a crescente dependéncia da economia na Rede Elétrica de
Distribuicdo. Nesse sentido, € inevitavel o aumento de investimento neste vetor, para o qual contribuem
0S programas e respetivos projetos que satisfazem diretamente 0s novos requisitos previstos para a
rede.

Monetizacdo de Beneficios

Atendendo-se as recomendacfes obtidas em prévias edi¢cdes de PDIRD-E, no sentido de procurar
melhorar a metodologia de quantificacdo dos beneficios associados aos vetores de investimento, foi
desenvolvido um estudo com o INESC TEC com o objetivo de identificar e monetizar os beneficios
decorrentes dos investimentos a realizar nos diferentes vetores, cujo sumario executivo se apresenta
no Anexo H.2.

Nesta proposta final de PDIRD-E 2020, o modelo de estimacéo das necessidades de investimento para
este vetor foi atualizado com o investimento previsto neste Plano e tendo em conta os cenarios de
evolucdo de consumos do estudo revisto de previsdo da procura de eletricidade 2020-2027 realizado
pela E-REDES (Anexo A).
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O procedimento adotado para monetizar os beneficios dos investimentos no vetor Acesso a Novos
Servicos (ANS), baseia-se no pressuposto de que estes novos servicos induzirdo alteragbes nos
consumos, reduzindo a procura (e a ponta), podendo resultar em custos evitados pelo adiamento de
investimentos em seguranc¢a de abastecimento.

Assim, a monetiza¢do dos investimentos neste vetor teve por base o custo com a END, consequente
da incapacidade de fornecimento de energia pelos transformadores AT/MT e MT/MT, semelhante ao
realizado no vetor de Seguranca de Abastecimento. O beneficio calculado resulta da diferenca de
custos com o aumento da capacidade de monitorizacdo da rede derivado do investimento no vetor
Acesso a Novos Servigos.

A Figura 3.15 apresenta o beneficio a longo prazo (30 anos), estimado para o cenario central de
consumos, bem como os custos associados ao investimento neste vetor, concluindo-se que o0s
potenciais beneficios ultrapassam claramente os investimentos previstos no Plano 2021-2025.

No entanto, a revisdo em baixa das previs6es de evolu¢cdo de consumos conduz a uma monetizagéo
mais tardia do investimento. Por outro lado, a reducéo de investimento neste vetor conduz, no final do
periodo de estudo (30 anos), a um menor retorno de investimento quando comparado com o
investimento recomendado na proposta inicial de PDIRD-E 2020 (verséo julho).
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Figura 3.15: Comparagao entre a evolucédo do beneficio e o investimento em ANS.

A evolucdo do investimento no vetor Acesso a Novos Servicos, realizado no periodo 2016-2019 e
previsto no periodo 2020-2025, desagregado pelos programas de investimento que contribuem para
este vetor (Investimento Inovador e Sistemas Inteligentes de Supervisdo e Operacdo e
Telecomunicag@es), € apresentada na Figura 3.16). Os valores considerados resultam da aplicacao da
atual matriz de contribuicdo dos programas de investimento para os vetores. Os dados apresentados
para o periodo entre 2021 e 2025, correspondem ao Plano Proposto.
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Figura 3.16: Investimento no vetor Acesso a Novos Servigos 2016-2025

Nota: No ano de 2016 realizou-se, ainda, investimento associado ao programa de investimento “Instalagdo de Telecontagem em PTD” (concluido nesse ano) que, sendo
de valor muito reduzido (apenas 0,1 M€), nao foi individualizado.

O investimento previsto no vetor Acesso a Novos Servigos na proposta de PDIRD-E 2020, no total do
periodo 2021-2025, é de 39,5 M€ (+10,8 M€ comparativamente com a proposta inicial), que
corresponde a um investimento médio anual de 7,9 M€/ano.

Este aumento face a verséo de julho do PDIRD-E 2020 deve-se ao refor¢o de investimento realizado
no Programa de Investimento Inovador, com objetivo de acelerar a componente de inteligéncia de rede
com a conclusdo antecipada do roll-out de DTC em 2024 (antecipacao de dois anos) e dar resposta a
necessidade de renovacédo destes ativos que irdo atingir o fim de vida na fase final do plano.

No capitulo 3.1.2 encontra-se a descricdo de cada um destes programas. Nos capitulos 9.1.1e 9.1.2 e
apresenta-se a tabela geral com os valores de investimento para todos os programas.

Com os investimentos previstos nesta proposta de PDIRD-E 2020 e os mecanismos de mitigacdo do
risco associados ao vetor Acesso a Novos Servigos, descritos no capitulo 7 conclui-se que o risco de
nao se materializarem as vantagens esperadas para este vetor € toleravel.

3.1.1.6 Outros Investimentos

Para além dos investimentos associados aos 5 vetores estratégicos de investimento, atras descritos,
este Plano inclui, ainda, outros investimentos que ndo se enquadram total ou parcialmente nestes
vetores, sendo incluidos na rubrica designada por “Outros”.

Sao exemplos deste tipo de investimentos os relacionados com questdes ambientais e com imposi¢des
regulamentares (Inv. Obrigatdrio — Equipamento de Contagem, Promo¢do Ambiental, Beneficiagbes
Extraordinarias, Abertura e Restabelecimento da RSFGC, Corrente Urgente e Mitigacéo do Risco no
Operador de Infraestruturas Criticas).

No que se refere & Promoc@o Ambiental, a E-REDES tem vindo a implementar uma série de medidas
voluntarias especificas de natureza ambiental. As medidas de maior destaque estéo relacionadas com:

¢ Instalacéo de fossas de retencao de 6leos em subestacdes;

¢ Instalacdo de barreiras acusticas em instalagdes para mitigagao do ruido;
e Correcao de linhas no &mbito da protecao da avifauna;

e Enterramento de linhas aéreas.
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Para este Ultimo ponto existe um subprograma especifico, designado “Integragdo Paisagistica de
Redes Aéreas”. Este subprograma tinha como objetivo a integracdo paisagistica de redes aéreas,
procurando minimizar o impacto da rede de distribuicio MT em &reas de elevada densidade
populacional e urbanisticamente estabilizadas. No PDIRD-E 2020 prop&e-se estender este objetivo a
rede AT, indo ao encontro dos novos requisitos de compatibilidade eletromagnética, atualmente
exigiveis na constru¢do de novas infraestruturas de linhas aéreas AT. A ficha respetiva é apresentada
no Anexo C.

Mantém-se, ainda, a preocupacédo acrescida com a abertura e restabelecimento da rede secundaria de
faixas de gestédo de combustivel, prevendo-se a manutenc¢édo de verba em relacdo ao PDIRD-E anterior,
decorrente do aumento das necessidades identificadas e custos unitarios associados.

A evolugédo do investimento na rabrica “Outros”, realizado no periodo 2016-2019 e previsto no periodo
2020-2025, apresenta-se na

Figura 3.17.
Os valores considerados resultam da aplicacdo da atual matriz de contribuicdo dos programas de

investimento para os vetores. Os dados apresentados para o periodo entre 2021 e 2025, correspondem
ao Plano proposto.
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Figura 3.17: Investimento na rabrica “Outros” 2016-2025

Na rubrica Outros Investimentos o valor previsto na proposta final de PDIRD-E 2020, no total do periodo
2021-2025, é de 79,2 M€ (-8,9 M€ comparativamente com a proposta inicial), que corresponde a um
investimento médio anual de 15,8 M€/ano.

No capitulo 3.1.2 encontra-se a descricdo de cada um destes programas. Nos capitulos 9.1.1 e 9.1.2
apresenta-se a tabela geral com os valores de investimento para todos os programas.
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3.1.2 PROGRAMAS DE INVESTIMENTO

3.1.2.1 Descricao dos Programas de Investimento

Segue-se a descri¢do de cada um dos programas de investimento de iniciativa da empresa, bem como
do respetivo ambito. A contribuicdo dos programas de investimento para cada Vetor de Investimento
consta da Tabela 3.1 (capitulo 3.1.1).

Desenvolvimento de Rede

Este programa abrange os projetos que tém por objetivo atender ao crescimento natural dos consumos
e cargas, melhorar a eficiéncia da rede e cumprir os padrdes de seguranca e de qualidade de servigo.

Integra os projetos que suportam a expansao da RND. Esses projetos ddo resposta a situacfes em
que se identifigue uma elevada utilizacdo dos componentes que integram a RND, ou em que essas
elevadas utilizacBes sejam previsiveis a curto ou médio prazo, face ao crescimento de consumos e
poténcias de ponta expectaveis nessas regides. Também se destinam a melhorar a fiabilidade da rede,
a diminuir as perdas técnicas e a garantir o cumprimento dos padrdes de seguranca para a RND.

Estéo aqui incluidos os projetos relacionados com a ligagdo da RND aos novos injetores MAT/AT , com
a ligacao de centros eletroprodutores a RND, com a ligacdo de instalagbes consumidoras que pela sua
dimenséao obrigam a constru¢do de uma subestacdo AT/MT nas suas proximidades, sempre que 0s
projetos ndo sejam classificados como investimento obrigatério, e outros projetos de dimenséo
significativa, incluindo estabelecimento de novas subestacdes, aumentos de poténcia em subestacfes
existentes, reforcos de linhas e remodelacdes profundas. Inclui-se, também, os projetos de constituicao
de reserva a grandes blocos de carga.

Os projetos que integram este programa decorrem da compara¢do do mérito de véarias solucdes
alternativas, quantificando os custos e os beneficios em reducéo da energia de perdas e da END. Os
projetos sdo hierarquizados pelo seu mérito econdmico (expresso nas grandezas ja referidas no
capitulo 2.1.3) e pelo seu mérito técnico (em que se avalia a sua capacidade de resposta aos problemas
identificados e que motivaram o seu estudo), presidindo estes critérios a selecdo dos que serdo
implementados e considerando, também, o risco associado a sua ndo concretizagéo.

Neste programa foi considerado um refor¢o de verba relativamente ao previsto no PDIRD-E 2018, para
repor a capacidade de rececdo da RND decorrente do aumento significativo de ligacdes de produtores
e, consequentemente, do esgotamento da capacidade de rece¢do em muitas zonas da rede, bem como
para dar continuidade ao plano de reserva operacional de transformadores AT/MT, apés revisdo das
necessidades. Estes subprogramas apresentam-se mais em detalhe na descri¢cdo do vetor Seguranca
de Abastecimento, no capitulo 3.1.1.1.

Aquisicdo de Terrenos para Subestacdes

No presente Plano, e conforme ja referido no capitulo 3.1.1, a aquisicdo de terrenos para novas
subestacdes passa a estar incorporada no programa de investimento do projeto de construcdo da
subestacdo, deixando a partir do ano de 2021 de se considerar a existéncia deste programa de
investimento.

Melhoria da Qualidade de Servi¢co Técnica
O programa Melhoria da Qualidade de Servico Técnica integra um conjunto de projetos direcionados

para a reducdo do nimero e da duragéo das interrupcdes de energia elétrica, para a manutencao e
melhoria dos indicadores de qualidade de servico técnica e reducdo das assimetrias entre regides.
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No ambito deste programa neste Plano, os projetos foram agrupados em subprogramas com objetivos
especificamente orientados para a reserva no abastecimento as sedes de concelho, para a reserva de
abastecimento a falha de injetores na cidade de Lisboa, e para a melhoria das redes de alimentagdo a
pontos de entrega com pior QST, apresentando-se descritos em mais pormenor no Anexo C.

Este programa engloba, ainda, investimentos associados a zonas em que, de forma global, a qualidade
de servigo esteja em niveis adequados face as exigéncias regulamentares, procurando que esta nao
se degrade.

Automacao e Telecomando de Rede MT

Este programa tem como principal objetivo contribuir para a melhoria da QST da RND. Adicionalmente,
contribui também para o aumento da flexibilidade de exploracdo da rede MT. O seu contributo ao nivel
dos vetores é assim praticamente todo direcionado para o vetor Melhora da Qualidade de Servico,
influenciando também, mas em menor escala, a Eficiéncia Operacional.

Integra projetos de instalacdo de érgédos de corte automatizados e telecomandados em linhas aéreas
MT (OCR) e de motorizacao e telecomando de postos de transformacéo (PT), os quais s&o submetidos
a uma avaliagdo econOmica que permite auxiliar na tomada de decisdo de sele¢cdo dos projetos
analisados.

Estdo incluidos neste programa os 6rgdos de corte e telecomando de PT justificados no ambito de
projetos de investimento associados a outros programas.

Tendo em vista a melhoria dos indicadores de continuidade de servico SAIDI MT e MAIFI MT e a
racionalidade técnico-econémica, mantém-se os critérios de instalacdo de telecomando na rede de
média tensado aérea em sec¢des de 31MVA.km. Para as redes subterraneas, a instalacdo de um ponto
de telecomando é vantajosa a cada 3,5MVA de poténcia instalada, no pressuposto de que um grande
namero de instala¢des venha a ter celas motorizadas.

Sem prejuizo dos critérios estabelecidos, sempre que possivel, a sele¢éo do local de instalagdo de um
novo ponto telecomandado deve ter em consideracdo a existéncia na proximidade de clientes
considerados prioritarios pelo Regulamento de Qualidade de Servigo (artigo 63°) para os quais uma
interrupcdo de energia tera grande impacto.

Na rede aérea séo utilizados OCRS3, equipamento que para além das funcdes de telecomando que
permitem isolar os defeitos que possam ocorrer, com recurso a automatismos existentes nas saidas
das subestacdes, tem funcdes de protecdo e de automatismos de religacdo e reconfiguragdo da rede
programaveis, que lhes permite isolar os defeitos autonomamente, sem recurso as protecdes das
saidas das subestacdes, o que limita o impacto das falhas.

Com o aumento do parque instalado de pontos telecomandados, além dos beneficios estimados com
a reducdo da END e melhoria dos indicadores de continuidade de servico (SAIDI MT e MAIFI MT), é
expectavel que se assista ainda a uma diminuicdo dos custos operacionais associados as deslocacdes
ao terreno para abertura e fecho de érgéos de corte e seccionamento.

Na presente proposta de PDIRD-E 2020, da-se continuidade a estratégia de telecomando do PDIRD-
E anterior.

No Anexo C encontra-se mais detalhada a ficha respetiva (Ficha n.° 6).
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Promocéo Ambiental

Os Planos de Promocao de Desenvolvimento Ambiental (PPDA) de iniciativa da Entidade Reguladora
dos Servigos Energéticos tiveram inicio em 2002 e foram extintos por esta Entidade ap6s a conclusao
do ultimo programa que decorreu entre 2009-2011.

Reconhecendo a importancia de integracdo das condicionantes ambientais para um desenvolvimento
econdmico e social sustentavel, a E-REDES manteve a implementacéo de iniciativas voluntarias com
mérito ambiental.

Neste ambito, tém vindo a ser implementadas uma série de medidas voluntarias especificas de
natureza ambiental inseridas no programa de Promoc&o Ambiental, com o objetivo de minimizar os
impactes ambientais provocados pela atividade de distribuicdo elétrica.

Assim, para além das medidas:

¢ Instalacdo de fossas de retencdo de 6leos em subestacdes;
* Instalacdo de barreiras acusticas em instalacées para mitigacédo do ruido;
* Correcao de linhas e recolocacgédo de ninhos no ambito da protecédo da avifauna

gue neste plano se mantém, esta incluido também neste programa de investimento, o subprograma
“Integracéo Paisagistica de Redes Aéreas”.

Este subprograma tinha como objetivo em anteriores edi¢ées do PDIRD-E a integracéo paisagistica de
redes aéreas MT, procurando minimizar o impacto da rede de distribuicdo MT em areas de elevada
densidade populacional e urbanisticamente estabilizadas. No PDIRD-E 2020 propde-se estender este
objetivo a rede AT, indo ao encontro dos novos requisitos de compatibilidade eletromagnética,
atualmente exigiveis na construcdo de novas infraestruturas de linhas aéreas AT.

No Anexo C encontra-se mais detalhada a ficha deste subprograma (Ficha n.° 7).
Mitigacé@o do Risco no Operador de Infraestruturas Criticas

Este programa inclui dois subprogramas relacionados com a mitigacdo do risco no operador de
infraestruturas criticas, em continuidade ao apresentado no PDIRD-E 2018:

e Fixacéo Anti-Sismica de TP;
e Balizagem Diurna de Linhas Aéreas AT e MT.

ApOs a promulgacéo do Decreto-Lei n.° 62/2011, de 9 de maio, a Autoridade Nacional de Protecéo Civil
e o Gabinete Coordenador de Seguranca identificaram a E-REDES como operador de Infraestruturas
Criticas Nacionais, ficando assim a E-REDES, segundo o artigo 17.°, obrigada a aplicar nessas
instalagfes o disposto no referido decreto-lei, nomeadamente no seu artigo 10.° onde é
especificamente referido: (a) - a instalagdo de meios de detecdo, controlo do acesso, protecdo e
prevencao; (b) - o estabelecimento de procedimentos de alerta e gestao de crises; (c) - a tomada de
medidas de controlo e verificacdo; (d) - a comunicacéo, sensibilizacdo e formacao; (e) - a seguranca
dos sistemas de informacéo; e (f) - as medidas de minimiza¢do dos danos e impactos e de reposi¢ao
da normalidade.

Além desta obrigacado legal, a Autoridade Nacional de Protec¢édo Civil tem abordado a E-REDES no
ambito da Avaliacdo Nacional de Risco, onde € realizada a identificacé@o e caracterizacédo dos perigos
de génese natural, tecnoldgica ou mista, suscetiveis de afetar o territério nacional, e no ambito dos
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Planos Especiais de Emergéncia de Protecdo Civil, no sentido de ser efetuado um esforco de
investimento em medidas de mitigacédo na rede de distribuicdo, nomeadamente para o risco sismico.

Os projetos que integram o programa Mitigagdo do Risco no Operador de Infraestruturas Criticas
decorrem da andlise de risco realizada nos planos de seguranca efetuados para as Infraestruturas
Criticas Nacionais e da andlise aos ativos da E-REDES em zonas de suscetibilidade aos perigos
identificados na Avaliacdo Nacional de Risco, sendo estes projetos hierarquizados pelo mérito na
mitigacdo da concretiza¢@o dos riscos.

Automacao de Subestacdes e Modernizacéo de Sistemas de Protecdo, Comando e Controlo

O principal objetivo do programa Automacdo de SubestacBes e Modernizacdo de Sistemas de
Protecdo, Comando e Controlo é melhorar a qualidade de servi¢co através da diminuicdo do nimero e
duracao dos incidentes, resultante da melhoria do funcionamento dos automatismos e protecdes afetos
as instalacdes da RND. Igualmente, a automacao e modernizagéo dos sistemas em subestacdes facilita
a operacado e conducéo da rede, bem como a integracdo de producéo independente, e aumenta a
eficiéncia operacional.

Este programa tem duas componentes. A primeira componente estd associada a substituicdo de ativos
gue apresentam uma condi¢do ou desempenho insatisfatorios. A avaliagdo da condi¢ao destes ativos
¢é efetuada através de um método quantitativo, traduzivel pelos indicadores indice de Saude e indice
de Criticidade. A segunda componente visa assegurar a uniformizacdo funcional dos sistemas
existentes, consistindo na realizacdo de atualizacdo e modernizacéo de hardware e software dos SPCC
e sistemas de prote¢cdes de linha AT e MT. No caso das URTA, a E-REDES tem vindo a optar por
substituir por SPCC visto que é uma solucédo mais completa e integrada.

Os projetos a incluir neste programa estéo alinhados com projetos de renovacéo e reabilitagéo de ativos
incluidos noutros programas de investimento, por forma a garantir a coordenacéo de intervencdes nas
mesmas instalacoes.

Sistemas Inteligentes de Supervisdo e Operacao e Telecomunicacfes

O programa de Sistemas Inteligentes de Operagdo e Telecomunica¢Bes assegura a modernizacao
técnica de sistemas e equipamentos de supervisdo e operacdo, aumentando a sua resiliéncia,
nomeadamente ao nivel da disponibilidade (tempo disponivel para o operador, maquinas em
operacdao), da operacionalidade e da eficicia. Permite garantir a adequacao tecnoldgica e promover a
sua homogeneizacéo.

E de realgar o papel essencial que as redes de telecomunicagbes apresentam na qualidade de servico,
nomeadamente o suporte:

* ao elevado numero de pontos telecomandados existentes e previstos instalar na rede MT;

* acrescente integracdo dos sistemas inteligentes na gestéo da rede;

* as operacgdes remotas (teleengenharia, telemanutencao, teleconfiguracéo, acesso remoto a
registos de exploracdo);

*+ a coordenagcdo mais eficiente das equipas no terreno, com mais informacdo e mais
centralizada.

Este programa promove a ampliacdo, evolucéo e adequacédo da rede de telecomunica¢des de suporte
a operacao da rede, garantindo-se a sua disponibilidade e resiliéncia em situagéao critica ou de regime
perturbado.

O programa contribui também para a diminuicdo do risco associado a eventual falha nos sistemas de
seguranca, assegurando que o desempenho dos sistemas se mantém dentro dos respetivos valores
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de referéncia. Contribui, ainda, para o aumento da eficiéncia operacional da RND, quer pela diminuicao
do nimero de intervengdes humanas na rede (automacé@o, OCR) quer pela diminui¢cdo do tempo de
decisao (fruto do maior conhecimento do estado da rede).

Destaca-se adicionalmente a contribuicdo deste programa para a resposta as crescentes exigéncias
ao nivel da ciberseguranca, resultantes de uma maior digitalizagdo da rede elétrica e uma maior
exposicdo aos riscos de seguranca e privacidade no dominio cibernético.

Os subprogramas que constituem este programa de investimento encontram-se descritos no Anexo C.
Reducédo de Perdas Técnicas AT/MT

Este programa pretende melhorar os niveis de perdas na RND mantendo, simultaneamente, a
racionalidade econdmica. Incidira, principalmente no estabelecimento de novas redes e subestacdes
bem como em reforcos de rede, aumentando assim a sua eficiéncia e contribuindo simultaneamente
para a melhoria da qualidade de servico.

Apesar de os valores globais de perdas na RND estarem em niveis considerados adequados,
continuam a justificar-se alguns investimentos especificos neste ambito, com um beneficio em reducao
de energia de perdas superior ao custo, e que estao incluidos neste Plano.

Renovagéo e Reabilitagdo de Ativos AT/MT

Os ativos da rede apesar das a¢des de manutencgéo e conservacgdo vao envelhecendo, a sua fiabilidade
vai decrescendo e, consequentemente, vai aumentando a sua probabilidade de falha. A existéncia, na
rede de distribuicdo, de ativos com probabilidade de falha superiores ao expectavel, leva-nos a
considerar a necessidade da sua renovacao (substituicdo ou reabilitacao).

Um ativo, independentemente da sua idade, podera ter indices de indisponibilidade elevados quando
comparado com ativos semelhantes. Nesta situagéo, é possivel proceder-se a uma analise econémica
dos beneficios subjacentes a sua substituicao e a intervengdo é avaliada no ambito do programa de
Desenvolvimento de Rede.

No entanto, existem ativos com muitos anos de servico em que € expectavel que as suas condi¢des de
funcionamento se venham a degradar, caso se mantenham em exploragéo, constituindo um elemento
de risco na operacao da RND. Torna-se, pois, necessario promover a renovagao de ativos em fim de
vida util.

O programa Renovacdo e Reabilitagdo de Ativos AT/MT visa, através de uma andlise criteriosa dos
riscos associados e avaliados através de um método quantitativo, traduzivel pelos indicadores indice
de Saude e indice de Criticidade, mitigar estes riscos e garantir o rejuvenescimento dos ativos da RND.

Prevé-se para os préximos anos um aumento muito significativo das necessidades de renovacgédo de
ativos, tendo em conta o envelhecimento das infraestruturas da rede (nomeadamente, considerando
gue o pico da eletrificagdo do pais ocorreu nas décadas de 70 e 80), e de modo a garantir a sua
fiabilidade.

Neste PDIRD-E 2020, da-se continuidade aos subprogramas do PDIRD-E 2018, e sao criados dois
novos subprogramas (descritos no Anexo C), decorrentes de um volume significativo de necessidades
identificadas nesses ambitos:

¢ Renovacao de Disjuntores AT/MT

e Renovacao de Transformadores AT/MT
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Beneficiacdes Extraordinarias

Uma acdo de beneficiagdo extraordinaria € motivada pelo desgaste acelerado de determinados
componentes constituintes do ativo, visando essa intervencgéo repor a condi¢do técnica do mesmo no
ponto em que a mesma deveria estar, caso ndo se tivesse registado um envelhecimento/degradacéo
precoce. A ndo salvaguarda desta situagdo podera levar a perda total do ativo com impactos financeiros
relevantes.

Assim, as acdes de beneficiacdo extraordinaria sdo determinantes para garantir a boa condicéo técnica
de determinados ativos de forma duradora, evitando o envelhecimento precoce dos mesmos e,
consequentemente, assegurando niveis de fiabilidade superiores.

As intervencbes a realizar ao abrigo do programa Beneficiagbes Extraordinarias configuram os
seguintes trés tipos de investimento;

e Acdes previamente definidas e previstas para serem realizadas ao longo do periodo de vida
Gtil do ativo e que permitem restaurar a condicdo do mesmo, assegurando que possa cumprir
as funcdes para o qual foi concebido ao longo da sua vida util (ndo hd aumento da vida (til).

e Acdes que permitem restaurar a condi¢do do ativo técnico, assegurando que 0 mesmo possa
cumprir as fungbes para o qual foi concebido ao longo da sua vida Util. Esta intervengéo tem
as mesmas caracteristicas das a¢des do ponto anterior, mas a sua realizagdo nao estava
prevista inicialmente.

e Acles que permitem restaurar a condicdo do ativo, aumentando a sua vida Util ou a sua
capacidade (upgrade). O aumento de vida util € determinado em funcao da avaliagdo técnica
efetuada e adaptada em funcéo das subclasses de imobilizado existentes.

Assim, uma acao de beneficiagcao extraordinaria podera aumentar ou néo a vida Util expectavel do ativo
intervencionado.

Os projetos de investimento incluidos no programa Beneficiagdes Extraordinarias ddo resposta a estas
necessidades.

Abertura e Restabelecimento da Rede Secundaria de Faixas de Gestdo de Combustivel

O Decreto-Lei n.° 124/2006, de 28 de junho, com a nova redacado dada pela Lei n.° 76/2017, de 17 de
agosto obriga a criacdo de redes secundérias de faixas de gestdo de combustivel (RSFGC),
nomeadamente as que se desenvolvem sob as linhas de distribuicdo de energia elétrica de alta tenséo
(AT) e de média tensdo (MT)identificadas nos Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra
Incéndios (PMDFCI). Concretizando, no seu art.® 15.° é referido que nos espacos florestais previamente
definidos nos planos municipais de defesa da floresta contra incéndios é obrigatdrio que a entidade
responsavel pelas linhas de distribuicdo AT e MT providencie a gestdo do combustivel numa faixa
correspondente a projecao vertical dos cabos condutores exteriores acrescidos de uma faixa de largura

nao inferior a 10 metros (linhas AT) ou 7 metros (linhas MT), para cada um dos lados.

O programa de investimento Abertura e Restabelecimento da Rede Secundaria de Faixas de Gestao
de Combustivel destina-se a assegurar a constituicao e reposi¢do das faixas de gestdo de combustivel
conforme estabelecido na referida legislacdo. Tendo em consideracdo a especificidade das RSFGC,
as mesmas tém apresentado um ciclo de vida de 4 anos.
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LigacBes aos Operadores de Redes BT

Este programa visa responder a solicitagbes de desenvolvimento das redes MT relacionadas com a
introducao de novos PT para melhoria da eficiéncia das redes BT e a remodelacao de PS associado a
PT existentes.

O volume de investimento previsto, atualizado para o PDIRD-E 2020, resulta da andlise das
necessidades expectaveis de desenvolvimento da rede MT em resposta a satisfacdo de necessidades
de expansédo das redes BT. A identificacdo dos projetos individuais incluidos no programa é realizada
em funcdo de andlises realizadas sobre o funcionamento das redes BT, beneficiando a sua
implementacdo da integracdo entre a funcdo de planeamento das redes BT e da funcdo de
planeamento da RND.

Os projetos no ambito deste programa séo selecionados no ano anterior a realizacédo, de entre uma
carteira de projetos previamente identificados e de acordo com as necessidades correntes. Como tal,
tendo por base as obras realizadas em anos anteriores, reservou-se uma verba global para dar
cobertura as situagdes que venham a surgir durante o periodo e que se enquadrem nos objetivos do
programa.

Programa de Investimento Corrente Urgente

Trata-se de um programa que visa dar resposta a problemas que venham a ser identificados nas redes
que, pela sua natureza, exigem uma solucdo urgente, como por exemplo, incidentes que pdem em
causa a seguranca ou o fornecimento de energia elétrica e cuja solugdo definitiva obriga a novos
investimentos.

Devido as caracteristicas deste programa, os projetos a realizar ndo podem ser definidos com
antecedéncia. Assim, reservou-se uma verba global para dar cobertura as situagbes que venham a
surgir durante o periodo e que se enquadrem nos objetivos do programa, tendo sido atualizada a
estimativa para o PDIRD-E 2020.

Investimento Inovador
Este programa tem como principal objetivo contribuir para a evolu¢do da rede para uma rede inteligente.

No Investimento Inovador sdo incluidos projetos classificados como tendo um risco tecnoldgico ou
aplicacional elevado (esse risco pode derivar de ser uma tecnologia nova, ou por serem projetos nao
utilizados anteriormente na atividade corrente da E-REDES) e que impliquem uma reducao dos custos
ou investimento evitado devido & sua aplicagdo (tendo por isso uma racionalidade econdémica
associada).

Foram definidas 3 areas de investimento e assim classificados os projetos: a) componentes avancados;
b) monitorizagdo e sensorizagdo da rede; c) inteligéncia e gestao ativa e integrada da rede.

Na alocacéo de recursos neste Plano, a investimentos do tipo inovador, procurou-se garantir a escolha
de projetos com um potencial de realizacdo elevado e selecionar projetos com elevados ganhos de
eficiéncia.

Assim, os projetos integrados no programa Investimento Inovador sdo essencialmente projetos-piloto
que, apds o teste da sua prova de conceito, poderdo vir a ser incluidos noutros programas genéricos
de investimento quando em fase de implementacdo generalizada (roll-out).

No ambito deste programa destaca-se o projeto “Instalagdo de DTC em postos de transformacgao”, pela
sua elevada relevancia para a E-REDES no ambito das redes inteligentes.
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3.1.2.2 Drivers para Atribuicdo dos Programas de Investimento aos Projetos

Os programas de investimento (especifico) agregam projetos que visam contribuir para 0 mesmo
objetivo estratégico.

Por seu lado, os projetos de investimento podem contribuir para mais do que um objetivo, no entanto
sdo alocados a um Unico programa.

A decisdo de alocar um projeto a um determinado programa no Plano considera a sua motivacéo
principal, no momento da analise, relacionada com as necessidades de investimento identificadas para
a rede e os objetivos a atingir nesse Plano. A motivacdo do projeto é classificada através de um
mobilizador, que designamos por driver.

Assim, para a classificacao do programa de investimento a atribuir a um projeto de investimento atende-
se a 5 (cinco) drivers:

e Padrbes de Seguranca

e Perdas Técnicas na Rede

e Qualidade de Servico Técnica

e Condicdo e Desempenho dos Ativos
¢ Rede Inteligente

Padrbes de Seguranca
Os projetos a incluir neste driver destinam-se a:
- Garantir os consumaos previstos para a zona em estudo em condicdes técnicas e regulamentares
e atendendo aos cenarios de previsdo de procura, assegurando que 0s equipamentos e materiais
instalados nas redes nao ultrapassam os seus valores nominais ou as suas caracteristicas em

regime normal de funcionamento.

- Garantir a existéncia de capacidade disponivel na rede para a rececao e entrega de eletricidade,
compativel com as solicitagcdes formuladas por produtores e consumidores.

- Assegurar o planeamento da RND com o planeamento da RNT, garantindo a coeréncia entre as
suas ligagdes.

- Garantir a qualidade de energia elétrica fornecida, em conformidade com o disposto no RQS em
vigor e recomendacdes da NP EN 50160.

- Garantir a alimentacgéo as capitais de distrito (Zonas A), no caso de falha total de uma subestacao
AT/MT.

- Assegurar a reserva a grandes blocos de carga, de forma a ndo causar perturbacdes
significativas na operacdo do SEN.

Perdas Técnicas na Rede
Os projetos a incluir neste driver destinam-se a:
- Melhorar o nivel de perdas técnicas AT/MT da rede nacional de distribuicao.

- Contribuir para atingir os objetivos estratégicos definidos para o vetor Eficiéncia da Rede.
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Qualidade de Servico Técnica
Os projetos a incluir neste driver destinam-se a:

- Assegurar o cumprimento dos padrdes de QST da rede nacional de distribuicdo nos termos do
RQS em vigor e tendo em atencéo as zonas de qualidade de servigo definidas.

- Contribuir para atingir os objetivos estratégicos definidos para o vetor Qualidade de Servico
Técnica.

- Melhorar o desempenho da rede e os indicadores gerais de QST.
- Reduzir as assimetrias de qualidade de servico técnica entre regides.

- Aumentar a resiliéncia das redes aéreas localizadas em zonas de maior risco e sujeitas a
condicdes atmosféricas adversas.

- Incrementar o estabelecimento de redes em subterraneo (em detrimento de aéreo) por forma a
reduzir o risco ambiental minimizando as interrup¢des resultantes de eventos climaticos
extremos, como incéndios florestais e temporais.

- Melhorar a continuidade do fornecimento de energia aos clientes pior servidos.

- Reduzir o nimero e duragdo das interrupgdes de energia elétrica, através da instalacdo de
equipamentos de telecomando na rede e da modernizacéo de instalacdes e upgrade de funcdes
de automacéo, protecdo, comando e controlo.

- Garantir o alinhamento com a estratégia definida no &mbito de subprogramas especificamente
orientados para os objetivos de melhoria da QST (e.g. Garantia de Reserva N-1 as Sedes de
Concelho).

Condicédo e Desempenho dos Ativos

Os projetos a incluir neste driver destinam-se a:

- Assegurar niveis adequados de fiabilidade e o funcionamento adequado dos ativos em
exploracdo na RND.

- Renovar e reabilitar ativos em mau estado de conservagéo, aferido pelo seu indice de saude e
de criticidade.

- Substituir ativos tecnicamente inadequados ou em fim de vida util da RND.

- Alinhar os investimentos com as necessidades estimadas de renovacdo e reabilitacdo por
classes de ativos.

- Garantir que o ativo cumpre as suas fungées durante o periodo de vida util que Ihe é esperado.

- Assegurar a resolugdo de problemas identificados nas redes e que, pela sua natureza, exigem
uma resolucéo urgente.
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- Assegurar a modernizacé@o técnica de sistemas e equipamentos de telegestao, superviséo e

operacéo da rede.

- Melhorar a resiliéncia dos sistemas, aumentando a sua disponibilidade, operacionalidade e

eficacia.

- Promover a ampliacdo, evolugdo e adequacdo da rede de telecomunicacdes de suporte a

operacdo da rede.

- Desenvolver a seguranca cibernética.

- Potenciar a utilizacdo de tecnologias inovadoras na RND, nas areas de sensorizacdo e
monitorizacdo, automacédo e telegestdo, comunicacdes e ciberseguranca e processamento e

andlise de dados.

Finalmente, existem alguns projetos que, ndo sendo diretamente motivados pelos 5 drivers
anteriormente descritos, sao incluidos na rubrica “Outros” (e.g. projetos que visam cumprir imposigdes
regulamentares e obrigacdes legais ou a politica ambiental da empresa).

A matriz de influéncia dos drivers dos projetos para os programas de investimento é apresentada na

tabela seguinte.

Tabela 3.8: Matriz de influéncia dos drivers dos Projetos nos Programas de Investimento

Programa de Investimento

Padroes de
Seguranca

Qualidade de
Servigo
Técnica

Perdas
Técnicas na
Rede

Condigao e
Desempenho
dos Ativos

Rede
Inteligente

Outros

Inv. Obrigatdrio (excluindo eq. de contagem)

X

Inv. Obrigatdrio (50 eq. de contagem)

Desenvolvimento de Rede

Melhoria da Qualidade de Senvico Técnica

Automacio e Telecomando da Rede MT

Promocao Ambiental

Mitigacdo do Risco do Operador de Infraestruturas Criticas

Autom. SE e Modern. Sist. Prot. Comando e Cantrolo

Sist. Intel. de Supenvis3o e Oper. e Telecomunicacbes

Reducdo de Perdas Técnicas AT/IMT

Renovacdo e Reabilitacdo de Ativos ATIMT

Beneficiaches Extraordinarias

Abertura e Restabelecimento da REFGC

Ligaches aos Operadores de Redes BT

Programa de Investimento Corrente Urgente

Investimento Inovador

90/168

PDIRD-E 2020 proposta final



.REDES Plano de Desenvolvimento e Investimento 2021-2025

Distribuigao de Eletricidade

3.2 RENOVACAO DE ATIVOS

3.2.1 DESCRICAO GERAL

Uma renovag¢édo adequada dos ativos de distribuicao permite manter os niveis de fiabilidade da rede de
distribuicdo, gerindo o risco de falha associado a esses ativos e garantindo a seguranca de
abastecimento.

A base de ativos especifica da RND que se encontra totalmente amortizada atinge os 33% do total da
base de ativos especifica (valores de 2018). Destacam-se o0s ativos de subestacdes, pela sua
importancia, em que 40% do total se encontra completamente amortizado.

A E-REDES procede a monitorizacdo do desempenho dos ativos mais criticos da RND — com destaque
para os TP AT/MT, onde avalia ainda a respetiva probabilidade de falha no ano N e vida util restante
estimada.

Da avaliacdo da condicéo e criticidade dos ativos resulta a identificacdo de necessidades de renovagéo
individual de ativos. Ao nivel mais estratégico, a E-REDES procede a identificacdo da idade atual dos
ativos em servigo na RND e da sua evolugdo esperada ao longo do periodo de vigéncia do PDIRD-E.
As necessidades de investimento de renovacdo e reabilitagdo sdo assim resumidas no documento
“Fundamentacao dos valores de investimento necessarios para a renovagao e reabilitagdo de ativos
nas redes de MT e AT”, cujo sumario executivo se anexa ao PDIRD-E (Anexo H.4).

Ocorreu um esforco de investimento de expansdo muito significativo no inicio da década de 1980,
associado a eletrificacdo rural do territrio. Os ativos entdo constituidos irdo ultrapassar os 40 anos
durante o periodo de vigéncia do PDIRD-E. Existem, ainda, diversos ativos cuja data de construgédo é
anterior a esse periodo. Adivinha-se, como resultado, a necessidade de acelerar o esfor¢o de
renovacao de ativos em fim de vida, garantindo a renovagéo dos ativos de forma sustentavel.

A titulo de exemplo, a Figura 3.18 apresenta o histograma do ano de construcdo dos TP AT/MT em
servico na RND. A idade média destes TP AT/MT é de cerca de 31 anos, subsistindo 124 TP cuja
construcdo é anterior a 1975. Fica evidenciada a expanséo ocorrida durante a primeira metade da
década de 1980, no que diz respeito a estes ativos.

De acordo com o modelo de estimativa da vida util restante dos TP AT/MT (PATH, apresentado no
PDIRD-E 2018 e atualizado para este Plano (Anexo H.5), espera-se que 30 TP AT/MT atinjam o final
da sua vida ao longo do periodo 2021-2025 (a que se podera juntar mais um conjunto de 5 TP AT/MT
cujo fim de vida til é esperado para o presente ano; ou seja, existe um conjunto de 35 TP AT/MT cujo
fim de vida é esperado até 2025). O nimero podera ser maior, uma vez que o modelo ndo captura
falhas associadas a regulacdo de tensdo em carga nem falhas associadas a eventos externos. As
necessidades de renovacao deverdo aumentar a partir dos Ultimos anos de vigéncia do PDIRD-E (18
destas falhas ocorreréo em 2024 ou 2025), mantendo-se essa tendéncia nos anos subsequentes.

Assim, para os anos de 2024 e 2025 devera ser necessario um investimento de 8 M€ para a substituicdo
de 18 TP AT/MT. Para o0 ano 2026 prevé-se a falha de 20 TP AT/MT, que nessa data deverdo necessitar
de uma substituicdo indispensavel, implicando um investimento de 9 M€. Deste modo, caso néo se
proceda a um investimento faseado na substituicdo dos equipamentos, poder-se-a ter que equacionar
um investimento urgente de 17 M€.
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Figura 3.18: Ano de Construcéo dos TP AT/MT em Exploracao

Para a generalidade dos ativos, o envelhecimento traduz-se numa degradacdo da condicdo e huma
maior probabilidade de falha. A ndo substituicdo de ativos em fim de vida 0til ird, assim, resultar na
ocorréncia dessas falhas, originando a necessidade de proceder a renovacao de ativos com caracter
de urgéncia. A titulo ilustrativo, apresenta-se na Figura 3.19 uma curva relacionando a probabilidade
de falha (PoF) com o indice de saude (Health Score) dos ativos (fonte: “DNO Common Network Asset
Indices Methodology”, uma metodologia de avaliagdo de risco de ativos de redes de distribuicdo usada
pelos operadores de rede britanicos e reconhecida pelo regulador britanico (ofgem). A probabilidade
de falha de um ativo apresenta um comportamento exponencial em funcdo da sua condi¢do, sendo que
esta € influenciada pela idade, modificada por parametros relacionados com a utilizagédo e condicdes
de uso.

Hi1 Hi2 HI3 Hi4 HI5
s
a
05 1 1_-5 2 25 3 35 4 4_-5 5 55 6 65 7 75 8 85 © 95 10
Health Score

Figura 3.19: llustrativo — relagéo entre saude e probabilidade de falha (fonte: “DNO COMMON NETWORK ASSET INDICES
METHODOLOGY”)
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As necessidades de renovacdo foram avaliadas para as principais classes de ativos da RND,
resumindo-se em seguida:

a) Redes AT

A idade média dos trocos aéreos € de cerca de 27 anos, sendo a idade média dos trocos
subterrdneos de cerca de 19 anos. A rede AT apresenta um desempenho adequando sendo,
contudo, de sublinhar que 11% da extensao de rede aérea é constituida por trogos de construgao
anterior a 1970.

b) SubestacGes AT/MT

OS TP AT/MT apresentam uma idade média elevada. Ainda que se considere que poderéo operar
durante cerca de 50 anos, se a sua distribuicdo por ano de fabrico fosse uniforme, tal levaria a
concluir pela necessidade de se substituir anualmente cerca de 14 TP AT/MT. No periodo de 2014
a 2018 foram adquiridos, em média, 5 TP AT/MT por ano. Subsistem 124 TP AT/MT que concluirdo
0s 50 anos durante o periodo de vigéncia do PDIRD-E 2020.

A idade média dos disjuntores AT é de cerca de 24 anos e a dos disjuntores MT é de cerca de 19
anos. O investimento de renovacao devera permitir a substituicdo dos disjuntores existentes em
instalagGes cuja poténcia de curto-circuito excede ja o poder de corte dos disjuntores existentes.
Também facilitara a progressiva renovacao tecnoldgica, pela substituicdo gradual de disjuntores a
Oleo (cerca de 1/3 dos disjuntores AT e 6% dos disjuntores MT em servico).

Os escaldes de baterias de condensadores, ainda que constituam elementos pouco criticos na
operacao das subestacdes, apresentam ja idades médias elevadas (18 anos, para um periodo de
amortizacdo de 15 anos), o que justifica a necessidade de acautelar a necessidade de proceder a
sua renovacdo, ou de esperar um maior volume de falhas de equipamentos e consequente
substituicdo urgente.

Os sistemas de neutro apresentam uma idade média de 19 anos, sendo um ativo que levanta
poucas preocupacdes, ndo obstante subsistirem sistemas com mais de 40 anos de idade.

As baterias e alimentadores de corrente continua sao um ativo importante para garantir a fiabilidade
de funcionamento das protec¢des das subestacdes e postos de corte. Apresentam uma idade média
elevada (12 anos, com um periodo de amortizacao de 10 anos). A criticidade destes ativos justifica
um cuidado especial na sua renovagdo. A E-REDES desenvolveu um modelo de avaliacdo da
condi¢do de baterias alcalinas (85 % das baterias em servigo) que permite identificar os projetos
de renovacao destas baterias com mais precisdo. Deverdo ser renovadas progressivamente as
baterias &cidas ainda existentes.

As URT/SPCC apresentam uma idade média elevada (cerca de 12 anos, com um periodo de
amortizacdo de 8 anos). Subsistem 76 unidades com mais de 20 anos. S&0 ativos sujeitos a
evolugdo tecnolégica, o que reforca a necessidade de substituicdo de ativos obsoletos —
nomeadamente quando associados a necessidade de se cumprirem os requisitos dos codigos de
rede!, relativamente recentes, no que diz respeito aos requisitos relativos as protecGes de
deslastre de frequéncia.

c) Redes MT

14 Nomeadamente o Regulamento (EU) 2016/631 da Comiss&o, de 14 de abril de 2016, que estabelece um cédigo de rede
relativo a requisitos da ligacdo de geradores de eletricidade a rede. Os limiares de capacidade méaxima relativos aos médulos
geradores a considerar foram aprovados por intermédio do Despacho n.° 7/2018, de 24 de janeiro, da DGEG.
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A idade estimada dos trocos MT aéreos em servi¢co é de cerca de 23 anos, sendo a idade média
estimada dos trogos subterraneos de cerca de 17 anos.

Subsistem diversas classes de condutores em redes MT aéreas que, pelas suas caracteristicas e
idade, sdo particularmente vulneraveis a fatores externos com impacto nas redes (com destaque
para condutores de cobre com seccdes de 10 ou 16 mm?, ou de Aluminio-Aco com seccdes de 20
mm?). Devido a evolucdo das poténcias de curto-circuito das redes estes trogos, frequentemente,
ndo estdo dimensionados para suportarem as correntes a que podem estar sujeitos. Foram
identificadas essas situagdes, de renovagéo prioritaria.

Ainda que a idade média dos cabos MT seja reduzida, existem cabos de construcdo antiga (290
km instalados até 1970). Verifica-se, adicionalmente, que uma primeira geracao de cabos secos
(LXHIQV e LEHIOV), instalados a partir dos anos 1980, apresentam vulnerabilidades ao nivel da
infiltracdo de agua no isolamento, originando defeitos. Esse fendmeno tem-se revelado cada vez
mais critico, originando a necessidade de se proceder a remodelagao de trogos, bem como
daqueles que apresentam reincidéncia de defeitos. No PDIRD-E 2018 foi criado um subprograma
gue abrangia os concelhos de Lisboa e Loures, ao qual se dara continuidade neste Plano.

Assim, os investimentos associados a renovacao de ativos serdo realizados no ambito dos programas
de investimento existentes no Plano que contribuem para esta categoria, tendo em conta o ambito dos
mesmos. Podem considerar-se como investimentos contribuindo para a renovacgéao de ativos programas
apresentados na Tabela 3.9., de entre os previstos neste Plano, incluindo estimativa do volume desses
programas associado a renovac¢ao de ativos.

Tabela 3.9. Contributo dos Programas de Investimento para Renovagéo da RND

Programa de investimento - in\restimgnm para
renovacao RND
Inv. Obrigatdrio (excluindo contadores) 42%
Desenvaolvimento de Rede 15%
Melhoria da Qualidade de Servico Técnica 50%
Investimento  |Automacio e Telecomando da Rede MT 40%
Estruturante  (Promocio Ambiental 90%
Autom. de SE's e Modern. Sist. Prot. Comandao e Controlo 90%
Reducio de Perdas Técnicas AT/IMT 16%
Renovagdo e Reabilitagdo de Ativos Degradados AT/IMT 100%
Investimento  |Abertura e Restabelecimento da RSFGC 0%
Corrente Beneficiacies Extraordinérias 100%
Programa de Investimento Corrente Urgente 90%

3.2.2 INVESTIMENTO PREVISTO NO PDIRD-E 2020

O Investimento proposto no PDIRD-E 2020, teve como objetivo seguir os pressupostos do estudo
“Fundamentacao dos valores de investimento necessarios para a renovagao e reabilitagcdo de ativos
nas redes de MT e AT” (Anexo H.4). Areducao dos valores de investimento considerada nesta proposta
final do PDIRD-E 2020, consequéncia das recomendacdes da ERSE a proposta inicial (verséo julho),
impactou de forma significativa este pilar de investimento, diminuindo o conjunto de projetos a executar
neste ambito no periodo do Plano.
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Da base de ativos analisada, garante-se que a renovacdo dos ativos identificados com indice de
criticidade inadmissivel ao abrigo da metodologia de avaliagdo da condicao e risco descrita no capitulo
2.1.4., se inicia dentro do periodo do Plano, terminando alguns projetos ja depois de 2025.

Foi contemplada a substituicdo de 26 transformadores de poténcia AT/MT (ao invés dos 45
considerados na proposta inicial). Estes transformadores AT/MT tém fim de vida util expectavel até ao
final de 2025. E, assim, adiada para fora do periodo do Plano a substitui¢ido de 9 TPs cujo fim de vida
util expectavel termina em 2025 e dos 20 TPs cujo fim de vida util é expectavel que ocorra até ao final
de 2026, nenhum se prevé substituir durante o periodo do Plano.

Ainda ao nivel das subestacdes, o investimento previsto nesta proposta final do PDIRD-E 2020
contempla a substituicdo de Sistemas de Alimentacdo de Corrente Continua, mantendo-se a idade
média destes ativos (12 anos; acima da vida Util esperada) ndo sendo, assim, previsto o0 seu
rejuvenescimento.

O investimento previsto na proposta final do Plano para a rede MT ndo garante a eliminacdo de todos
0s trogos subdimensionados para a corrente de curto-circuito maxima (cenario Icc 1,5s) e a substituicao
de todos os trogos de rede com condutores em cobre de seccdo 10 e 16 mm? e aluminio-ago 20mm?2.

Relativamente a rede MT subterranea, nao se prevé expandir o subprograma “Substituicdo de rede
subterrdnea com elevadas taxas de avarias”, mantendo-se nas areas geogréficas de Lisboa e Loures.

O montante global previsto em renovagdo de ativos no periodo 2021-2025 totaliza 300 M€ (-92 M€

comparativamente com a proposta inicial) nesta proposta final do PDIRD-E 2020, distribuidos pelo
conjunto de programas que para tal contribuem conforme se apresenta na Tabela 3.10.

Tabela 3.10. Investimento em renovagéao de ativos (M€) — PDIRD-E 2020

Programa de investimento 2021 2022 2023 2024-2025 20;:?::}25
Inv. Cbrigatdrio (excluindo contadores) 7.4 7.6 75 151 376
Desenvolvimento de Rede 1,7 15 24 438 10,4
Melhoria da Qualidade de Semnvico Técnica 6,9 54 54 10,8 285
Automacado e Telecomando da Rede MT 20 1,8 18 4,0 9.6
Promocio Ambiental 21 32 3,0 18,1 26,5
Autom. de SE's e Modern. Sist. Prot. Comando e Controlo 54 3.6 3,6 7.2 19,8
Reducdo de Perdas Técnicas AT/IMT 0,2 0,2 0.2 0,3 0,9
Renovacio e Reabilitacdo de Ativos Degradados AT/IMT 175 16,5 184 526 108,0
Abertura e Restabelecimento da RSFGC 50 45 45 9.0 23,0
Beneficiaches Extraordindrias 1.0 1,2 12 23 5,6
Programa de Investimento Corrente Urgente 6,8 6,8 G,8 13,5 33,8
Total investimento de renovagao 56,9 52,2 54,7 137,77 300,5
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3.3 RESILIENCIA DA REDE

3.3.1 DESCRICAO GERAL

A energia elétrica constitui o setor mais critico considerando a dependéncia/ interdependéncia de outros
setores como os transportes, agua, servigos de emergéncia, telecomunicacgdes. A dependéncia da rede
elétrica € uma interdependéncia essencial mas, também, uma vulnerabilidade de todas as
infraestruturas criticas, sendo por isso imperativo para o ORD a tendéncia de ampliar, dirigir e promover
a pratica da resiliéncia de forma transversal na gestdo da infraestrutura de rede e no exercicio dos
servicos que materializam a sua missao.

A E-REDES tem vindo a integrar a resiliéncia nas suas operacdes e nos ativos principais de negécio,
demonstrada com maior énfase, desde 2015, pela certificacdo do Sistema de Gestédo de Continuidade
do Negécio na norma ISO 22301:2012 e, mais recentemente, pela abordagem estratégica a
ciberseguranca, que inclui a certificacdo do Sistema de Gestéo de seguranca da Informac¢do na norma
ISO 27001.

Face aos desafios de mudanca que englobam a transicdo energética, impactada pelo clima, com a
crescente eletrificacdo e digitalizacdo da economia e suportada pelo enquadramento de aceleracéo
das politicas europeias e nacionais (PNEC 2030), torna-se necessério reforcar a perspetiva de
abordagem a resiliéncia da rede.

As recomendac¢des internacionais para incorporar a resiliéncia podem ser resumidas em trés areas
principais:

1. Diagnéstico e concecao — é essencialmente uma continua, completa e atualizada avalia¢éo de
vulnerabilidades dos ativos e operacfes e uma clara compreensdo do impacto dos riscos
sistémicos (multirriscos) para os ativos criticos, por forma a assegurar a sua protecao face a
interrupgbes futuras. O entendimento da linha de base do risco pode ser usado para
diagnosticar problemas e prescrever solucdes focadas na resiliéncia.

2. Planear e implementar — integrar medidas de adaptagao no planeamento e efetuar uma analise
custo-beneficio onde seja possivel identificar e materializar os riscos internos e externos.

3. Operar e manter — é essencial prover de recursos e dos orgcamentos necessarios para operar
e manter os ativos, sendo essencial acautelar a sua mobilizagdo, quer financeiros quer
humanos (internos ou parceiros de negdcio) para assegurar a resiliéncia.

Torna-se, assim, imperativo que o setor elétrico implemente e mantenha mais medidas de resiliéncia,
necessarias para reduzir riscos sistémicos (futuros) e minimizar as perdas de infraestrutura e de
Servicos.

A abordagem comum ou mais tradicional a resiliéncia est4, normalmente, alinhada com a fiabilidade e
seguranga do setor.

Recentemente existem outras abordagens das utilities a resiliéncia, considerando um contexto mais
amplo que incluiu a protecdo dos ativos, a seguranga, o envolvimento da comunidade e os impactos
operacionais.

Assim, genericamente pode considerar-se que a resiliéncia da rede elétrica é focada em trés elementos
- prevencao, recuperacdo e capacidade de sobrevivéncia — e relacionando-se essencialmente com
eventos de baixa frequéncia ou probabilidade e de muito elevado impacto.
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Neste campo, os incéndios florestais e os temporais (eventos climaticos extremos) ou 0s ataques
cibernéticos (crescentes com o aumento da digitalizagdo) tém vindo a ganhar especial relevancia e sao
cada vez mais uma componente critica na gestao dos riscos e resiliéncia das comunidades, e para os
quais a mitigacdo dos seus impactos constitui a melhor forma de adaptacéo.

Assim, a pratica da resiliéncia € mais do que apenas o fornecimento de uma fonte segura e continua
de energia e, neste sentido, vai para além do conceito mais especifico da qualidade de servigo no ORD.

A E-REDES continuara a analisar e desenvolver este tema, alinhando com as melhores préticas e
solucdes de inovacdo, de modo a té-las em conta nas decisdes de planeamento e investimento a
incorporar em futuros PDIRD-E.

No ambito do PDIRD-E 2020 o tema da resiliéncia, para além do que mais se relaciona com a qualidade
de servico técnica e com a renovacéo de ativos (capitulos 3.1.1.2 e 0), comporta ainda 2 tdpicos a que
se dé a seguir o devido destaque, nomeadamente tendo em consideragdo o impacto estratégico e o
aumento do investimento respetivo previsto neste Plano.

Gestao da Vegetacdo — impacto das linhas aéreas e a opcédo subterraneo

Em Portugal a &rea ocupada por floresta corresponde a cerca de 60% do territorio, pelo que uma grande
percentagem de rede aérea AT/MT cruza zona florestal. Dos 83.000 km de rede de Alta (AT) e Média
Tenséo (MT), cerca de 68.000 km s&o em tracado aéreo e destes, 28.600 km estdo estabelecidos em
zona florestal

Como operador da rede de distribuicdo, a E-REDES obriga-se a manter e a gerir estes ativos técnicos,
garantindo o cumprimento da legislacéo aplicavel, designadamente dos Regulamentos de Segurancga,
aplicaveis consoante o nivel de tensao da rede elétrica.

A E-REDES adotou internamente uma periodicidade de inspe¢do em linha com o Regulamento de
seguranca, aplicavel a cada nivel de tensao, reduzindo a periodicidade das inspecdes de forma a ter
em atencdo o risco induzido pelos tipos de vegetacdo envolvente e pelas condicionantes de
desenvolvimento urbano.

No caso da AT e MT, do sobrevoo de helicoptero resultam relatérios baseados nas leituras por medicéo
laser (LIDAR) de distancias dos condutores & vegetacéo. E com base nestes relatdrios de inspecdo que
a E-REDES prioriza intervengdes, consoante a urgéncia de intervencao para reposicdo das distancias
regulamentares, intervindo com brevidade nas situac¢des criticas (perigo eminente) ou notificando os
proprietarios, que tém por obrigacdo ndo consentir nem conservar planta¢cdes que possam prejudicar
as linhas na sua exploragéo, nos casos em que a regularizag¢éo das distancias imp&e uma intervencao
célere, embora ndo imediata.

De realgar que a rigorosa monitorizacao e manutencao das distancias regulamentares pela E-REDES,
ndo anula a problematica da queda de arvores posicionadas fora do limite regulamentar da Zona de
Protecéo sobre a rede elétrica aérea, motivada, em particular, pela frequente ocorréncia de fenomenos
atmosféricos adversos e por ocorréncias que fragilizam as arvores, nomeadamente pragas e incéndios.
Neste ambito foi lancado pela E-REDES o Projeto Piloto do Lourical, do qual se fez um ponto de
situacao dos beneficios estimados no PDIRD-E 2016 e cujo relatério de implementacéo de resultados
se inclui neste PDIRD-E 2020 (Anexo H.7). Como indicado no relatorio, os resultados da implementacéo
do projeto ndo foram ao encontro do inicialmente previsto, contudo retiraram-se boas praticas e
ensinamentos que serdo fundamentais para incorporagdo em solu¢des a implementar no futuro neste
ambito, cujo interesse se mantém face a importancia e impacto na Resiliéncia da Rede.

A problemética social do abandono do interior € algo que também impacta nesta atividade, uma vez
gue tal conduz ao incumprimento da obrigacéo dos proprietarios pela sua auséncia, sendo o contacto
com estes dificultado pela inexisténcia de um cadastro nacional da propriedade rustica, e a auséncia
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da possibilidade de entrada coerciva um entrave a intervencdo atempada em situacBes de perigo
iminente.

Em 2006, com a entrada em vigor do Decreto-lei n.° 124/2006, de 28 de junho, que instituiu o sistema
nacional de defesa da floresta contra incéndios, veio aditar-se uma nova obrigagao a cargo do ORD —
a constituicdo de faixas de gestdo de combustivel -, pelo que a E-REDES tem a responsabilidade de
gestao da vegetacdo sob a rede elétrica de alta e média tensédo nos locais definidos pelos Planos
Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios (PMDFCI), constituindo Rede Secundéria de Faixa
de Gestdo de Combustivel (RSFGC) numa faixa correspondente a projecdo vertical dos cabos
condutores exteriores acrescidos de uma faixa de largura ndo inferior a 10m, para Linhas Aéreas de
Alta Tenséo, e 7m, para Linhas Aéreas de Média Tenséo para cada um dos lados.

No presente Plano prevé-se manter o investimento associado ao estabelecimento da RSFGC (10
M€/ano em 2021 e 9 M€/ano nos anos seguintes), valor que ja havia sido reforgado na verséao final do
anterior PDIRD-E 2018 (na altura, de 3,5 para 9 M€/ano), decorrente do continuo aumento das
necessidades identificadas e custos unitarios associados.

A E-REDES foi das primeiras entidades a constituir a RSFGC, mas é hoje reconhecido, por varios
estudos técnicos, que este investimento é ineficiente, na medida em que a RSFCG, nos moldes em
que se encontra prevista e definida pelo Decreto-lei n.° 124/2006, na sua redacao atual, ndo cumpre a
funcdo de reducéo dos efeitos da passagem de incéndios, na protecéo de forma passiva rede elétrica,
tendo por essa razdo a E-REDES promovido um debate académico e especializado continuo para
encontrar solucdes mais eficientes de DFCI.

A opcao de estabelecimento das redes elétricas em subterraneo (em alternativa a linhas aéreas) para
minimizar interrup¢des durante eventos climéaticos extremos é, eminentemente, bastante mais onerosa,
podendo implicar investimentos da ordem dos varios milhares de milhdes de euros e um periodo de
implementacao de varias décadas.

Esta em curso um estudo com o INESC ID/IST para o qual ja foi efetuado o “Relatério Preliminar Sobre
O Impacto Do Enterramento da Rede Elétrica Em Zonas De Elevado Risco Ambiental”. Os resultados
evidenciam o enorme esfor¢o de investimento que estd em causa, dada a extensao de rede aérea
estabelecida em zonas de risco de incéndio e fortemente arborizadas. O estudo serda agora
aprofundado e serdo definidos critérios de prioridade, que poderédo passar pela definicdo de Zonas
Prioritarias, no sentido de se obterem valores que possam vir a incorporar Planos de Investimento
futuros. Para além da questéo financeira esta decisédo tem, também, outras implicacdes de cariz mais
técnico e estrutural, nomeadamente no que se refere a adaptagdo da estrutura da rede de distribuicao
(emalhada e/ou radial) e as caracteristicas e dimensionamento dos seus componentes. Como tal,
influencia as decisbes de planeamento a mais longo prazo e deverd ser amplamente analisada e
avaliada previamente.

Entretanto, a fase atual, em que se prevé no curto prazo a necessidade de substituicdo de um elevado
volume de ativos de rede envelhecidos podera constituir uma oportunidade para avaliar este impacto e
considerar essa alternativa.

Neste PDIRD-E prevé-se um aumento do investimento em renovacao de ativos, crescente ao longo do
periodo e mais acentuado nos ultimos anos do Plano. Uma parte dessa renovacao podera passar pela
substituicdo de redes aéreas envelhecidas e pelo estabelecimento de redes renovadas em subterraneo.
Adicionalmente, o estabelecimento das novas redes também em subterraneo, contribuird para o
aumento da percentagem de rede subterrénea face a rede aérea na RND, ainda assim ndo se preveem
variagdes significativas deste racio no periodo do plano. Apesar do investimento adicional, mantém-se
a distancia para a média das congéneres Europeias no racio rede subterranea sobre rede total, ficando
evidenciadas as necessidades de investimento futuras que a convergéncia para a melhoria deste
indicador ir4 acarretar.
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Conforme ja referido, alteracdes significativas da percentagem de rede subterranea face a rede aérea,
implicam também altera¢des mais profundas ao nivel da estrutura da rede bem como das decisdes de
investimento (p.ex. estudando e justificando nos projetos de investimento, alternativas em rede
subterrdnea, muitas das vezes com maior investimento associado, em detrimento de soluc¢des de rede
aérea), pelo que sera ainda necessario consolidar os objetivos estratégicos, a reavaliar para o ciclo do
proximo PDIRD-E 2022, tendo a E-REDES em curso ja alguns estudos neste ambito.

Tecnologias de comunicacfes e informacéao

As tecnologias de comunicacdes e informacdo (TIC), associadas a evolu¢cdo do telecontrolo,
automacao e gestdo de equipas que teve lugar nos ultimos 30 anos, com significativo impacto na
melhoria da eficiéncia e da qualidade de servico da RND, sdo agora também centrais a transicéo
energética e as redes inteligentes, viabilizando as condi¢cdes tecnoldgicas necesséarias aos novos
modos de negécio e de operacdo do Sistema Elétrico, suportando um ambiente de transacgbes
energéticas coordenadas, de natureza renovavel, distribuida e variavel.

Desta forma, a exploracdo da RND depende hoje fortemente da disponibilidade de um conjunto de
aplicagbes especializadas e criticas: ADMS, SCADA, OMS, ...; que implicitamente incorporam e
utilizam infraestruturas de computacéo, de acondicionamento e alimentacdo (Data Centers), de
comunicacdes e de ciberseguranca.

A faléncia destas aplica¢c@es e infraestruturas, que consubstanciam uma plataforma digital de suporte
a exploragcdo da RND, remetem a RND para um estado de contingéncia, comprometendo
significativamente a seguranca, a qualidade e garantia do abastecimento.

Consciente desta realidade e a semelhanca das suas congéneres, a E-REDES promove um importante
e criterioso investimento nas infraestruturas e servicos digitais, privativos e adquiridos em mercado,
disponibilizando a RND ambientes funcionais, com performance e resiliéncia diferenciados, de melhor
resposta a missao critica do fornecimento de um servico essencial.

Eventos extremos com afetagéo transversal das infraestruturas nacionais comprovam o retorno de uma
engenharia criteriosa que, por concecgdo, atende a necessaria resiliéncia da plataforma, conforme
evidencia a resposta destas infraestruturas da RND (Aplicacdes, Fibras Oticas, Rede de comunicacdes,
Data Center, Sistemas auxiliares, Rede Mével VHF, ...) ao assegurarem a continuidade no suporte a
exploracdo AT, MT e WFM em contraste com as falhas severas e reiteradas dos servi¢os suportados
em Redes de mercado, fruto de uma resiliéncia insuficiente, que reflete a orientagdo ao mass market,
num quadro de forte concorréncia, margens estagnadas e necessaria rentabilidade de curto prazo.

A importancia da eletricidade na economia e sociedade a par da sua maior exposi¢do digital, acarretam
também um crescente risco ciber-fisico, com o sistema elétrico e a RND a constituirem-se como alvo
de referéncia para um conjunto de atores de motivagdo diversa, exigindo-se consequentemente uma
protecdo e gestdo de risco, traduzidos numa abordagem holistica, da concecdo a operagdo, que
procura assegurar niveis adequados de prevencdo, mitigacdo, detecdo e de resposta a eventuais
incidentes e impactos.

E neste contexto, de crescente importancia das TIC para a transicdo energética e Redes Inteligentes,
que a E-REDES incorpora a resiliéncia na sua estratégia de desenvolvimento da plataforma digital da
RND, refletida na arquitetura e na concecao dos seus principais ativos TIC (Data Center, Aplicacdes,
Comunicagdes, ...), incluindo o permanente incentivo ao mercado de servicos no sentido da melhoria
das suas caracteristicas, do compromisso técnico e na inovagcdo de modelos de adocédo (exemplo:
Projeto Comunicacdes / Operador Mével Virtual em multi-Rede) que contribuam para a resiliéncia e
seguranca.

O Plano proposto prevé, para o quinquénio 2021-2025, um aumento do investimento em sistemas
inteligentes de superviséo e operacgéo e telecomunica¢des em relacdo ao anterior PDIRD-E (mais 19%
no investimento médio anual deste programa de investimento), contribuindo assim para um aumento
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da resiliéncia da rede relacionada com a gestdo dos sistemas, a ciberseguranca, a seguranca ciber-
fisica e as telecomunicacdes.

3.3.2 INVESTIMENTO PREVISTO NO PDIRD-E 2020

Face aos desafios atras descritos, torna-se evidente a criticidade da aposta numa infraestrutura de rede
cada vez mais resiliente, que suporte a crescente dependéncia da sociedade na mesma.

Na proposta inicial do PDIRD-E 2020 (verséo julho) estava contemplado investimento exclusivo para a
conversdo de rede aérea em subterrdnea em zonas mais expostas aos fendmenos atmosféricos
extremos. Com a reducdo de investimento prevista nesta proposta final, essa rubrica deixou de estar
prevista no periodo do Plano, sendo que o tema continuara a ser acompanhado pela E-REDES, que
procurara consolidar os estudos em curso nesse ambito, reavaliando a oportunidade de investimento
no ciclo do préximo PDIRD-E 2022.

Prevé-se, ainda assim, que a rede subterranea continue a evoluir, seja por via de novas ligagbes
solicitadas por terceiros, seja por conversao de rede aérea que regularmente acontece aquando da
renovacao de ativos. Com o volume de investimento contemplado nesta proposta final do PDIRD-E
2020 estima-se o estabelecimento de ndo mais do que 1000 km de rede subterrdnea AT/MT. O
investimento previsto no PDIRD-E 2020 em nova rede subterranea é de 61,7 M€.

Face a crescente frequéncia e perigosidade de ataques cibernéticos e & importancia e papel dos
sistemas na operacdo da rede, mantém-se na proposta final do PDIRD-E 2020, embora com valor
inferior face a proposta inicial (verséo julho), o refor¢o dos sistemas de gestao e operacdo da rede, bem
como da infraestrutura de comunicac¢ées. Implementar-se-ao também medidas e controlos preventivos
no ambiente tecnolégico da organizacdo e o desenvolvimento da capacidade de monitorizacéo,
detecdo e resposta a ataques cibernéticos.

Destaca-se, nesta proposta final do PDIRD-E 2020, a reducéo do investimento na infraestrutura de
comunicagdes (Feixes Hertzianos e Fibra Otica) e retirada do periodo do Plano do projeto Rede
Convergéncia LTE | 5G, o que limitara a evolugéo técnica das infraestruturas atuais na progressiva
adocdo da tecnologia 5G, no suporte aos processos da transicdo energética bem como na
implementacédo da extensdo ou do reforgco por meios privativos das atuais ofertas disponibilizadas pelos
operadores publicos.

Também o projeto de Evolucéo Aplicacional da Ciberseguranca foi adiado um ano, dentro do periodo
do Plano (de 2022 para 2023).

O investimento previsto em Sistemas e Seguranca da Rede na proposta final do PDIRD-E 2020 é de
28,7 M€, estando considerados neste ambito investimentos que provém dos programas de investimento
“Sistemas Inteligentes de Supervisdo e Operagao e Telecomunicagdes” e “Investimento Inovador”.

No total nesta proposta final do PDIRD-E 2020 prevé-se um investimento em resiliéncia no valor de
90,4 M€ (-40,6 M€ comparativamente com a proposta inicial).
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Tabela 3.11: Investimento considerado em Resiliéncia

Programa 2021 2022 2023-2025 Total 2021-2025

Invesyrgento Obngat?no . 8.9 8.9 26,8 447
(previséo de expansao de rede subterranea)
Promogao Ambiental
(Integracdo Paisagistica Linhas AT) 0.0 1.0 16,0 17,0
Sist. Intel. De Supervisédo e Oper. E Telecomunicac¢des
(Projetos para reforco da Resiliéncia da Rede) 5.0 5.2 155 5.7
Investimento Inovador

; A 7 , 1,7 ,
(Projetos para reforgo da Resiliéncia da Rede) 0 0.6 3.0
Total de investimento de Resiliéncia da Rede 14,6 15,7 60,0 90,4

3.4 REDE INTELIGENTE

3.4.1 DESCRICAO GERAL

No contexto atual da transicdo energética, em linha com os objetivos da politica energética nacional
(designadamente o PNEC 2030 e o RNC 2050) e as diretrizes europeias (Clean Energy Package), é
expectavel a proliferacdo de recursos distribuidos ligados a rede de distribuicdo, bem como uma
participacdo mais ativa do consumidor no setor elétrico. Assim, associados a uma crescente aposta em
tecnologias renovaveis, a eletrificacdo da economia, ao autoconsumo e ao desenvolvimento de novos
servicos centrados nos consumidores (designadamente relacionados com a gestdo da procura e a
promocéao da eficiéncia no consumo), surgem novos desafios a operagdo da rede de distribuicéo.

As redes inteligentes respondem aos desafios colocados pelo desenvolvimento de mercados internos
de energia, melhorando a disponibilizacéo de informacgéo aos consumidores, sendo fundamentais para
o desenvolvimento de novos servicos de energia aos consumidores, para a promocédo de eficiéncia
energética e reducao de emissdes de gases com efeito de estufa e ainda para o aumento da eficiéncia
na gestédo e operacgdo de redes. Facilitam a integracéo de situacbes emergentes associadas ao setor
energético, como a producéo distribuida ou o carregamento de veiculos elétricos (por exemplo). Os
novos servicos ndo dependem apenas da instalagdo de contadores inteligentes, mas também de
sistemas complementares de comunicacéo, tratamento de dados e de operacéo da rede.*®

Na resposta a estes desafios, o conceito de “rede inteligente”, configura-se como a capacidade de a
rede elétrica integrar de forma eficiente, comportamentos e aces de todos o0s recursos a ela ligados,
contribuindo para um sistema elétrico economico e sustentavel, com perdas reduzidas e elevados
niveis de qualidade de servico, seguran¢a no abastecimento e seguranca de pessoas e bens.

Embora esta definicao enfatize os beneficios esperados das redes inteligentes, o conceito de “rede
inteligente” encerra a ideia de transformagéo da rede elétrica pela aplicagdo generalizada de
tecnologias digitais a operacéo e gestédo da rede e a interacdo com os diferentes agentes de mercado,
contribuindo assim para a melhoria de eficiéncia e desempenho da rede de distribuigdo e para uma
maior dinamizagédo do mercado.

Em linha com estas ideias, a E-REDES acredita que a concretizacdo gradual do paradigma das redes
inteligentes se constitui como uma das respostas mais adequadas aos desafios atuais do setor. Esta
visdo da E-REDES é hoje amplamente partilhada pela grande maioria das empresas e instituicdes
afetas ao setor.

15 Conforme especificado mediante o Regulamento dos Servicos das Redes Inteligentes de Distribuicdo de Energia Elétrica
(ERSE), publicado no DR n.° 147/2019, Série |l de 2019-08-02.
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Neste sentido, a E-REDES tem em curso, no ambito do Inovgrid 2030, a implementacao de um roadmap
tecnoldgico com o intuito de coordenar o esfor¢co de inovacao e integracdo de todas as tecnologias
afetas ao desenvolvimento das redes inteligentes.

Para o desenvolvimento e implementacdo do paradigma das redes inteligentes, consideram-se os
projetos que contribuam para:

e maior observabilidade sobre os ativos e operagéo da rede de distribuicdo através do aumento
da capacidade de recolha e tratamento de informacao

¢ uma exploragdo da rede com maior nivel de otimizagdo através da incorporagdo na operacgao
de tecnologias de analise de informagéo

e maior resiliéncia da rede de distribuigdo, incorporando maiores niveis e novos mecanismos de
automacéao e telegestéo

¢ maior facilidade de introdugdo de novos mecanismos de mercado, modelos de negécio e
participagcdo do cliente, através da capacidade de tratamento e disponibilizagéo flexivel de
grandes volumes de informagéo

Neste sentido, a E-REDES considera genericamente como investimentos em redes inteligentes os
projetos que se enquadram nas seguintes quatro categorias:

a) Sensorizacao e Monitorizacéo

Neste ambito, pretende-se dotar a rede de uma maior capacidade de sensorizacdo e monitorizacéo,
obtendo-se cada vez mais informacéo sobre os ativos e operacdo da rede, com maior fiabilidade. A
recolha de maior volume de informacéo constitui-se como a base para uma operagdo mais inteligente
da rede, sendo potenciada por uma crescente capacidade de sensorizagdo e de comunicagao.

b) Automacéo e Telegestao

Esta area tem como foco a automatizacéo e a gestéo ativa da rede, atuando sobre os seus diversos
ativos e mecanismos de flexibilidade existentes, permitindo assim uma maior adequacao da exploracao
da rede as condi¢cdes operacionais tanto dos ativos desta como dos recursos distribuidos a ela
conectados.

¢) Comunicac0des e Ciberseguranca

As comunicages e a sua evolugdo sdo uma peca fundamental na evolucé@o das redes de distribuig&o.
Todos 0s processos associados a monitorizagdo, a automacao e a uma gestdo ativa da rede,
encontram-se dependentes da rapida, fiavel e segura troca de informac&o. Associado ainda a crescente
digitalizacdo da operacéo, é necessario garantir elevados padrbes de ciberseguranca, contribuindo
assim para uma maior resiliéncia da rede de distribuigéo.

d) Processamento e Analise de Dados

A evolucdo do paradigma das redes inteligentes prevé o desenvolvimento da capacidade de detecao,
avaliacdo e resolucdo relativamente autonoma de multiplas situacdes que necessitem de atuacdo. O
seu desenvolvimento, sendo de elevada complexidade, s6 é possivel através do aumento da
capacidade de processamento e analise de elevados volumes de dados.

Adicionalmente, a facilitagdo de introdu¢@o de novos mecanismos de mercado e modelos de negdcio,
exigem o tratamento e disponibilizacéo fiaveis de grandes volumes de informacéo.
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Assim, os investimentos associados ao desenvolvimento de uma rede inteligente serdo realizados no
ambito dos programas de investimento existentes no Plano que contribuem para estas categorias,
tendo em conta o &mbito dos mesmos.

Com base na definicAo anterior e nas 4 categorias designadas, podem considerar-se como
investimentos em redes inteligentes os seguintes programas, de entre os previstos neste Plano 2021-
2025:

Tabela 3.12: Programas com investimentos em redes inteligentes.

. . Sensorizacdo e | Automagéo e Comunicagdes e | Processamento e
Programas de Investimento / Categorias NN = . .
Monitorizac&o Telegestéao Ciberseguranca | Andlise de Dados
Automacéo e Telecomando da Rede MT X X
Autom. SE e Modern. Sist. Prot. Comando e Controlo X X
Sist. Intel. de Supervisé@o e Oper. e Telecomunicacdes X X X
Investimento Inovador X X X X

3.4.2 INVESTIMENTO PREVISTO NO PDIRD-E 2020

O investimento em rede inteligente proposto nesta versao final do PDIRD-E 2020 é de 118,1 M€ (-4,2
M€ comparativamente com a proposta inicial ; investimento médio anual de ~24 M€, correspondendo
a um incremento de cerca de 21% em relag&o ao previsto no PDIRD-E anterior no periodo 2019-2023).

Tabela 3.13: Investimento considerado em rede inteligente no periodo 2021-2025.

Programa 2021 2022 2023-2025 Total 2021-2025
Automacéo e Telecomando da Rede MT 5,0 4,5 14,5 24,0
Autom. SE e Modern. Sist. Prot. Comando e Controlo 6,0 4,0 12,0 22,0
Sist. Intel. de Superviséo e Oper. e Telecomunicacdes 57 57 17,7 29,1
Investimento Inovador 8,4 12,2 22,4 43,0
Total Investimento Rede Inteligente 25,1 26,4 66,6 118,1

A necessidade de diminuicdo do valor global de investimento na proposta final do PDIRD-E 2020, afetou
também programas de investimento que contribuem para a rede inteligente, conforme descrito no
capitulo 1.1.

Reduz-se o investimento em Telecomando da Rede MT e Automac&o de Subestacdes, contudo € no
programa Sistemas Inteligentes de Superviséo e Operacao e Telecomunicac¢des que o impacto é mais
significativo. Assim, nesta proposta final do PDIRD-E 2020, e em compara¢cdo com a proposta inicial
(versao julho), prevé-se reducéo de flexibilidade de exploracdo da rede e da Qualidade de Servico,
aumento do risco de falha de ativos criticos, menor fiabilidade e resiliéncia das comunicac¢des e menor
suporte para servigos de digitalizacéo, limitacdo da capacidade de supervisdo e controlo da rede, loT
e operacdes e maior exposi¢ao a atagques cibernéticos.

Em contrapartida, foi revisto o plano de instalacdo de DTCs, que nesta proposta final tem agora como
objetivo o término em 2024. Esta alteracdo visa permitir o alinhamento com o final da campanha de
instalacdo de EBs (contadores “inteligentes” na rede BT), tendo por isso sido reforcado o investimento
nesta rubrica.

Importa relevar a importancia destes equipamentos, que justifica também a necessidade de aceleracdo
do término da sua instalagdo generalizada em todo o territério nacional.
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O Distribution Transformer Controller (DTC) é um dispositivo relevante para a monitorizacdo da rede
de distribuicdo nos postos de transformac&o, num ponto de charneira entre a MT e a BT. A relevancia
do DTC é tanto maior quanto maior a poténcia e a quantidade de clientes na rede que o DTC monitoriza.

No ambito da contagem inteligente, o DTC tem a funcao de gestéo dos contadores inteligentes da sua
rede, gerindo a rede de comunicac6es com os contadores, recolhendo toda a informac¢&o de contagem
e executando as ordens de servico remotas. Recolhe ainda os eventos/alarmes dos contadores e
promove, quando necessario, a atualizacdo dos seus firmwares ou o acerto/sincronizacdo dos seus
relégios. Este €, de forma genérica, o conjunto de funcbes que, normalmente, se associa a um
equipamento designado como Data Concentrator, dedicado exclusivamente a gestdo de contadores
inteligentes que comunicam através da tecnologia PLC. Os Data Concentrators comunicam com um
sistema central normalmente designado como Head-End System (HES), que faz parte da infraestrutura

Advanced Metering Infrastructure (AMI).

O DTC, para além da sua funcdo de Data Concentrator, suporta um conjunto significativo de outras
fungdes importantes para a gestdo da rede de distribuicdo. Por este motivo, para além de comunicar
com o HES, o DTC comunica diretamente com o sistema SCADA de gestédo da rede de distribuicéo,
caracteristica que s6 por si o torna muito diferente dos tradicionais Data Concentrators.

Mas, para além da capacidade de comunicagdo com o SCADA, o DTC oferece um conjunto alargado
de funcionalidades muito para além da gestdo da contagem inteligente, que pode ser sumarizado nos
seguintes pontos:

e Monitorizacao de rede
» Medicdo de energia e poténcia
» Grandezas instantaneas (tenséo, corrente, FP, frequéncia, poténcias ativa e reativa)
= Diagrama de cargas
» Registos/Eventos QoS
= Desequilibrio de fases
e Eventos e Alarmes (QoS, Power Up/Down, outros)
e 1/O digitais (ex: ligacdo a sensores)
e Func¢des avancadas
» Topologia da rede elétrica
» Identificacdo de grupos de clientes sem energia

Este conjunto de funcionalidades do DTC tem vindo a ser usado em pilotos e, nalguns casos, mesmo
ja de forma operacional, através de diversas iniciativas que procuram tirar beneficio de todo o potencial
disponivel no DTC. O processo de utilizagdo das funcionalidades do DTC é um processo evolutivo, pois
necessita também muitas vezes do desenvolvimento ou adaptacdo de outros sistemas e da
estabilizacdo do rollout dos contadores inteligentes em cada rede BT.

De entre as iniciativas ja de alguma forma integradas nos processos operacionais da E-REDES,
relevam-se as seguintes:

e Sensorizacdo de PT: utilizacdo do I/O dos DTC para permitir a ligagdo e comunicacdo com
sensores instalados no PT, nomeadamente no que diz respeito a sensores de inundacdo e a
sensores de acesso ao PT.

¢ Topologia da rede BT: utilizac@o da informacéo da topologia elétrica da rede BT, construida com
base na comunicacéo PLC, para validar o cadastro da rede e despistar problemas ocasionais.

e Smart ping: utilizacdo da capacidade de comunicacdo com o0s contadores inteligentes para
despistar problemas de falhas reportadas pelos clientes. Face a uma comunicacdo de falha de
energia num cliente, é possivel determinar se o problema é na rede ou na instalacéo do cliente
(e.g., disparo do ICP/DCP/diferencial) e ainda se € um problema muito localizado ou mais vasto.
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e Apoio a gestdo da rede: andlise das medidas instantdneas de energia/correntes/tensdes para
despiste de problemas operacionais; analise de eventos (como QoS, sobrecarga ou outros) para
clarificacéo ou identificacdo de situacdes potencialmente probleméticas.

e Apoio a estudos e analises da rede: recurso a dados histéricos de grandezas elétricas medidas
pelo DTC, para tomar as melhores decisdes relativamente a questdes de planeamento da rede.

De entre as iniciativas em piloto ou previstas para piloto, que carecem ainda de uma analise mais
aprofundada ou de uma experiéncia mais amadurecida, indicam-se as seguintes:

e Detecdo de condutores partidos MT: com base em eventos QoS e em grandezas elétricas
instantaneas

o Detecdo de falha de energia no PT em tempo real: com base no alarme last gasp que um DTC
pode emitir

e Detecao de grupos de clientes sem energia: com base na informacao obtida pelo préprio DTC a
partir de falhas de comunicacdo PLC simultdnea com um grupo grande de contadores inteligentes,
indiciando um problema num trogo de rede ou num edificio.

e Gestao de recursos distribuidos: em alguns projetos piloto no ambito do H2020 foi desenvolvido
FW adicional para atribuir ao DTC outras capacidades de gestdo da rede, como a gestédo de
recursos distribuidos ligados a rede (flexibilidade da procura, flexibilidade da geracao, storage),
com o proposito de avaliar a possibilidade de o DTC assumir um papel ainda mais interventivo na
gestao da rede. No entanto, relativamente a esta ampliacdo de capacidade ainda néo foi possivel
retirar conclus®es definitivas, sendo ainda necesséario amadurecer esta possibilidade de utilizagao
mais avancada

Os investimentos em rede inteligente sdo essenciais para a concretizagdo do roadmap de

transformacéo digital que a E-REDES esta a empreender, nomeadamente pelo contributo que d&o na

implementacéo de uma plataforma de energia sincronizada e sustentavel, onde milhdes de ativos
fisicos inteligentes se interconectam permitindo uma diversidade de servicos data driven (suportados
em andlise de dados), que incorporam novas tecnologias e induzem o aumento de eficiéncia.

As melhores préaticas europeias, num contexto de transicdo energética, onde o papel dos operadores
de rede de distribuicdo tem vindo a ser cada vez mais central, apontam para estratégias de forte
investimento neste ambito, pelo que a E-REDES necessita de garantir passos soélidos na sua
transformacéo digital evoluindo os indicadores de maturidade digital, de modo a dar um importante
contributo para que as metas propostas quer a nivel europeu, quer a nivel nacional sejam atingidas.

3.5 INVESTIMENTO NAO ESPECIFICO

Entende-se por investimento ndo especifico todas as despesas realizadas com a aquisicdo ou
construcéo de ativos fixos tangiveis que estejam afetos as "fun¢des de suporte” da Empresa, as quais
apesar de servirem de suporte ao processo produtivo, ndo devem ser consideradas como de suporte
direto e especifico ao mesmao.

Este investimento é composto essencialmente por sistemas informaticos, edificios e outras
construcdes, equipamentos de transporte e outros equipamentos.

Sistemas informaticos

No contexto da transicdo energética, estdo em curso mudancas profundas no setor elétrico, que
colocam novos desafios a atividade do ORD. A superacdo dos desafios que a E-REDES enfrenta
atualmente exige uma evolucédo tecnoldgica acelerada em diferentes dominios de atividade da
empresa.

A E-REDES tem em curso uma grande diversidade de iniciativas e projetos em sistemas informaticos,
acompanhando assim o processo de digitalizacdo da economia e a alteragéo de paradigma tecnoldgico
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(automacéo, Big Data, gestdo de ativos, migracdo para a cloud, etc..), com o objetivo de dar uma
resposta eficaz as novas exigéncias regulatérias e as expetativas dos agentes de mercado.

A E-REDES aposta significativamente na eficiéncia dos seus processos de negdécio, na modernizagao
dos seus sistemas de informacéo, na aproximagéo aos seus varios stakeholders e no desenvolvimento
de projetos com forte cariz tecnolégico como resposta aos grandes desafios que se colocam ao sector
energético.

Por forma a alcancar os objetivos de modernizagdo descritos anteriormente, a E-REDES prevé efetuar
um conjunto significativo de investimentos nos seus sistemas informéticos que dao suporte a um
conjunto de func¢des estruturadas em torno de 4 pilares: Gestéo de Cliente e Mercado, Gestéo e Servi¢co
aos Ativos, Transicao Energética e Plataforma Digital, e Funcdes e Servigcos Corporativos.

Foi feita uma alteracdo aos subprogramas descritos no PDIRD-E 2018, tendo-se procedido a sua
renomeacdo, conforme a seguinte tabela de correspondéncia:
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Tabela 3.14: Correspondéncia subprogramas PDIRD-E 2018 vs. PDIRD-E 2020

Subprograma PDIRD-E 2018 Subprograma PDIRD-E 2020

Analytics 4 Distribution

Big Data & Analytics

Data Hub

Seguranca e Risco
Plataformas, Seguranga e Risco

Corporativos & Transversais Digital Efficiency

Gestao Comercial
Markets

Gestao de Energia

Smartgrids

Network Operations

Gestao da Rede

Assets

Gestéo de Ativos

Gestédo de Mobilidade Field Services

Selfcare & Channels
Iniciativas Digitais

Digital Platforms

Regulatorios [integrados nos diversos subprogramas]

Aquisicdes Diretas Aquisicdes Diretas

Edificios e outras construcdes

Relativamente aos edificios e outras construcdes, o investimento a realizar decorre de programas de
eficiéncia e otimizacao na utilizacdo de espacos detidos pela empresa. Com efeito, ao longo dos varios
anos, tem sido feito um esfor¢o de reorganizacdo dos espacos ocupados resultando na libertagcdo de
edificios.

Os investimentos a realizar ao nivel de edificios decorrem de trés propdésitos: i) necessidade de
manutencdo dos mesmos; ii) reformulagdo de espacos que melhor se adequem as necessidades dos
trabalhadores e iii) eficiéncia energética.

De ressalvar a construcdo do Digital Energy Center em Lisboa. Este investimento decorre da
necessidade de comandar, conduzir, coordenar e supervisionar uma rede cada vez mais complexa e
inteligente e como tal geradora de um volume de dados cada vez maior. Afigura-se, assim, necessario
gerir um ndmero crescente de equipamentos, sensores e recursos distribuidos e garantir a recolha de
dados e informacao associados, correlacionando-os com o maior nimero de fontes possivel, de modo
a disponibilizar informac¢&o que assegure a melhor conducéo da rede, combate a fraude e manutencao
dos ativos. O complexo nivel de coordenacgéo existente, bem como a necessidade da operagdo em
tempo real, exige que estas atividades ocorram num edificio isolado com niveis acrescidos de
seguranca e redundancia e que devera concentrar varias unidades operativas diferentes da E-REDES,
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obtendo-se assim ganhos em termos de performance da rede e de eficiéncia operacional. Este projeto
sofreu uma alteracao nesta proposta final decorrente da reviséo do valor e recalendarizagéo do projeto
Digital Energy Center conforme descrito na Ficha n.° 19 (INE).

Equipamentos de transporte

Relativamente a equipamentos de transporte, a decisdo de renovacgao da frota é tomada com base em
principios de eficiéncia, em funcéo do tipo de viatura, nimero de anos, km percorridos/acumulados e
estado geral de cada viatura. De forma a conseguir economias de escala, esta renovacéo € feita de
modo integral e global, seguindo critérios perfeitamente definidos e objetivos.

O plano de renovacao dos equipamentos de transporte tem como objetivo a reducdo de custos que
advém fundamentalmente dos seguintes fatores:

e Economias de escala que resultam da compra de varios veiculos simultaneamente.
e Resultante da renovacao da frota aquando do final do seu periodo de vida. util/quilometragem
- a utilizacdo do veiculo para la desse periodo, incorre-se em custos acrescidos de manutencao.

Outros

Na rubrica Outros estdo considerados Investimentos muito diversos, mas que genericamente se podem
enquadrar e classificar como o Equipamento Administrativo, Social, Ferramentas e Mobiliario e Outras
Imobiliza¢des Corporeas.

O valor considerado para o PDIRD-E 2020 diz respeito aos investimentos a realizar na RND e resulta
da aplicacdo de uma chave de reparticao por nivel de tenséo a rede de AT e MT.

O conjunto de interven¢des consideradas no investimento ndo especifico, para a rede de AT e de MT,
no periodo 2021-2025, corresponde a um investimento global de cerca de 83,8 M€.
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4 PONTOS DE ENTREGA DE ENERGIA

4.1 PONTOS DE ENTREGA DA RNT

No final de 2020 prevé-se que a RND esteja fisicamente ligada & RNT em 66 Pontos de Entrega
(abreviadamente PdE), divididos em 65 subesta¢cfes e uma linha MAT de interligacdo transfronteirica,
a linha explorada a 130 kV LINDOSO - CONCHAS. Esta ultima é utilizada apenas em regime de
socorro, sendo nulo o transito de energia em exploracao normal. Entretanto, decorrente do Parecer do
ORT a proposta do PDIRD-E 2020 (versao julho) e a recente revisao realizada pelos ORD e ORT sobre
as capacidades de apoio matuo permitida por esta linha a ambos os lados da fronteira, revelou-se que
essa capacidade é muito limitada, podendo mesmo ser nula no sentido de Espanha para Portugal, de
acordo com o apurado pelo ORT. Face a esta avaliagao, o ORT informou que ir4 desenvolver na RNT
uma solugéo para garantia de apoio e promover a desclassificacdo desta linha.

No ano antecedente ao periodo abrangido pelo PDIRD-E 2020 néo ocorreu a entrada ao servigco de
novos PdE, nem to pouco saidas de servigo.

Para satisfacdo das necessidades de abastecimento de novos consumos e melhoria do desempenho
do sistema, durante o periodo abrangido pelo PDIRD-E 2020 esta prevista a entrada em servico de
dois novos PdE da RNT:

. VILA NOVA DE FAMALICAO
. DIVOR

Ambos os projetos foram descritos no PDIRD-E 2018, mantendo-se valida a motivacdo para 0s
mesmos. O primeiro, VILA NOVA DE FAMALICAO, decorre da necessidade de satisfacdo do
crescimento dos consumos verificados no eixo Porto — Pdvoa de Varzim, para a qual foi previsto um
novo PdE. Este PdE esteve previsto entrar em exploracdo em 2019, prevendo-se agora que as
primeiras ligacdes a RND ocorram em 2021. O segundo novo PdE, DIVOR, decorre do plano de
desenvolvimento da RNT, consistindo na abertura de um novo ponto de entrega na regido de Evora, o
PdE REN — DIVOR. De acordo com o concessiondrio da RNT, a data de entrada em servigco do PdE
REN - DIVOR esté prevista para 2021.

Integrado no plano de desenvolvimento da RNT, foi prevista a abertura de um novo ponto de entrega
naregido de Pegdes, o PdE REN - PEGOES. A necessidade deste ponto de entrega estava relacionada
com projetos de investimento que iriam aumentar o consumo de energia e requeriam elevada fiabilidade
de abastecimento, como o Novo Aeroporto de Lisboa e a Plataforma Logistica Multimodal do Poceirdo.
Face a decisdo de adiamento destes investimentos, foi, de comum acordo com o concessionario da
RNT, adiada a data de entrada em servi¢co deste novo PdE para depois de 2025. Mantendo-se essa
data, as obras de ligacdo a rede AT iniciar-se-ao depois do periodo abrangido pelo PDIRD-E 2020.

Para além de novos PdE, estdo previstas, no periodo abrangido pelo PDIRD-E 2020, novas ligacfes a
pontos de entrega existentes e que necessitam de painéis nos PdE da RNT:

PJE ESTREMOZ — painel MARANHAO
. PdE SINES — painel SANTO ANDRE
O Plano de Investimentos na RND contempla as infraestruturas necessdrias para que, no periodo de

abrangéncia respetivo, seja dado cumprimento aos compromissos estabelecidos com o concessionario
da RNT.
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LINHAS AT E MT DE INTERLIGAGAO TRANSFRONTEIRICAS

Existem duas linhas da RND de interligagdo transfronteirica com as redes de Espanha, uma linha AT e
uma linha MT:

e Linha 60 kV ALCACOVA — BADAJOZ
e Linha 15 kV VILA VERDE DE FICALHO — ROSAL DE LA FRONTERA

O transito de energia nestas linhas, maioritariamente nulo dado tratar-se de linhas de recurso, é
contabilizado pelo concessionério da RNT.

Ap6s a entrada em servigo do PdE REN - ESTREMOZ e da linha da RND ESTREMOZ - ALCACOVA,
a interligagdo transfronteirica ALCACOVA — BADAJOZ, que alimentava até entdo 0s consumos nos
concelhos de Campo Maior e de Elvas a partir da rede espanhola, passou a ter apenas a funcdo de
alimentacéo de recurso.

Nos anos 90, foram estabelecidas duas linhas MT de interligacdo transfronteirica: Barrancos-
Encinasola, ja desativada, e Vila Verde de Ficalho - Rosal de la Frontera, para alimentacdo mutua das
redes locais dos dois paises. Com 0 aumento dos consumos e a evolugao das redes, estas interligacdes
deixaram de ser suficientes para a alimentacdo dos consumos envolvidos, tendo sido a primeira
desativada por motivo de alteracdo da tenséo no lado portugués (Barrancos). Relativamente a segunda
linha, quando se justificar a alteracdo da tenséo do lado portugués, o ORD solicitara ao operador da
RNT que sejam desenvolvidas as diligéncias necesséarias com vista a cessacdo do contrato de
interligacdo MT entre os operadores das redes elétricas Portuguesa e Espanhola.

4.2 LIGACAO DE PRODUCAO DISTRIBUIDA

4.2.1 SITUACAO EM DEZEMBRO 2019

Em 31 de Dezembro de 2019 a RND tinha ligada aproximadamente 5.188MVA (5.013MW) de produc¢éo
distribuida, poténcia dividida entre 4.614MVA (4.561 MW) relativa a 667 instalacdes de PRE e 574MVA
(452MW) de poténcia relativa a 14 instalagdes de PRO.

No periodo entre 31 de dezembro 2017 e 31 de dezembro de 2019 o aumento da poténcia ligada na
RND foi de 298MVA, valor superior ao enunciado no PDIRD-E 2018 (41MVA) mas em linha com
periodos passados. O valor do aumento foi devido a ligacdo de 24 novos produtores, a alteracédo de
poténcia de ligacao de alguns produtores e a desativacéo de outros.

A fonte edlica mantém a maior contribuicéo para o mix, 55% da poténcia ligada na RND, verificando-
se novamente que a tecnologia com maior variagdo relativa é a fotovoltaica com um crescimento de
36% (103MVA) entre 2017 e 2019, porém mantendo a menor representacdo de poténcia ligada em
PRE na RND, 8%. No valor da contribui¢éo edlica, inclui-se a Central Edlica Offshore Windfloat Atlantic,
com a consequente inje¢do de 25MVA na subestacéo da RND, Monserrate.
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Figura 4.1: Evolucéo da PRE ligada na RND.

4.2.2 PROCESSOS EM CURSO E COMPROMETIDOS

Sobre a poténcia ligada na RND em 31 de dezembro 2019 acrescem 633 MVA de poténcia de ligagao
relativa a 34 promotores que iniciaram a ligagdo junto do ORD e previsivelmente encontram-se a
construir as centrais ou liga-las-do até final 2021. A esmagadora maioria da poténcia de centrais com
ligagdo em curso é devida por centrais de fonte solar, 90% da poténcia, aproximadamente 571MVA,
ocupando agora a fonte edlica apenas 8%, 53MVA. A efetivacdo da totalidade desta poténcia elevara
a poténcia ligada de PRE na RND para 5.247 MVA (coluna (a) no grafico seguinte).

Adicionalmente, sobre o0s processos em curso, estdo ainda comprometidos ligar na RND
aproximadamente 4.946 MVA de poténcia. Este valor divide-se entre 1.655MVA de produtores com
Licencas de Producéo ou Titulos de Reserva de Capacidade (TRC) validos, e 3232MVA de processos
que aguardam confirmacdo da validade do compromisso, decorrentes de Unidades de Pequena
Producédo (UPP) que devem pagar as caucgles previstas regulamentarmente, TRC que aguardam
pagamento de caucéo, poténcia na RND prevista para o Leildo de Capacidade realizado em 2020 ou
outros compromissos com a DGEG.

Incluido nos processos comprometidos encontra-se o centro eletroprodutor da Zona Piloto para as
energias oceéanicas criado ao abrigo do Decreto-Lei n.° 5/2008. Ao abrigo desta legislacdo a
concessionaria da RND garante a construcao, junto da zona piloto, das infraestruturas necessarias para
receber a energia elétrica fornecida pelos promotores, para uma poténcia global até 80 MW. Numa
Gtica de eficiéncia de recursos, acompanhando o desenvolvimento da Zona Piloto, serdo criadas as
condi¢Bes concordantes com as necessidades de poténcia que forem sendo declaradas pela entidade
gestora.
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Figura 4.2: Evolug&o da PRE ligada na RND com processos em curso e comprometida.

Sobre o0s 10.134 MVA de poténcia ligada e comprometida na RND (PRO+PRE) avalia-se que em 2020
a RND disponha de 6.639 MVA de capacidade de rececdo para outros centros electroprodutores,
evidenciando uma elevada disponibilidade da RND para satisfazer futuras ligacdes de producédo. Face
ao anterior PDIRD-E, observa-se um significativo aumento de poténcia comprometida por ligar na RND,
de 1.079MVA no PDIRD-E 2018 para 4.946MVA no PDIRD-E 2020, aumento consequente de Licencas
de Producéo emitidas na redacao anterior do Decreto Lei 312/2001, a poténcia em UPP, a poténcia de
Titulos de Reserva de Capacidade e a poténcia comprometida ao abrigo de leildes de capacidade.

Relevante observar que, apesar do significativo acréscimo de capacidade comprometida na RND, a
capacidade disponivel na RND declarada entre PDIRD-E 2018 (7.835MVA) e o PDIRD-E 2020
(6.639MVA), reduziu de apenas 1.196MVA. A reducéo da capacidade disponivel € inferior ao aumento
de poténcia comprometida, porque parte da poténcia comprometida foi-o em nova rede e também
porque o ORD reviu a capacidade da RND a luz da flexibilidade imposta aos produtores, resultante da
transposicdo para a regulamentacdo nacional do Regulamento (UE) 2016/631 da Comisséo de 14 de
Abril de 2016.

No final de 2025 a capacidade de rececdo da RND aumenta para 7.608 MVA, aumento consequente
dos investimentos na RND previstos no presente plano. A capacidade de rece¢édo na RND encontra-
se, contudo, limitada a capacidade disponivel na RNT.

4.2.3 ACOMPANHAMENTO DA EVOLUGCAO DAS EXPECTATIVAS LIGACAO DE
NovA PRODUCAO DISTRIBUIDA A NiVEL LOCAL

Com a promulgagdo do Decreto-Lei 76/2019 foi alterado o modelo de ligacdo a RESP. No novo
enquadramento a emissao de Licenca de Producao é precedida de emissédo de Titulo de Reserva
Capacidade ou de Acordo para criagdo de capacidade, ou no caso de Unidades de Pequena Producéo,
de consulta ao operador de rede para emissao de parecer de conformidade de ligacdo. Para efeito de
acompanhamento das expectativas de ligacado a RND, foi incluida na tabela de capacidade prevista em
31.12.2020 (Anexo B.3.1.1), a informacdo de poténcia comprometida (efetiva e em fase de
confirmagéo) agregada por subestagcdo AT/MT e também a informag&o de poténcia rejeitada pelo ORD,
guer fundamentado por limitagbes da prépria rede, quer fundamentado por parecer negativo do Gestor
Global do SEN (GGSEN). A poténcia rejeitada ligar na RND por limitagdes da propria rede totaliza
1.437MVA, enquanto a poténcia rejeitada ligar na RND por parecer negativo do GGSEN totaliza
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17.807MVA (este valor inclui ndo sé rejeicdes de ligacdes nas instalacdes RND constantes da tabela,
como de rejeicdes de ligacbes a RND realizada em painéis 60kV em instalag6es da RNT).
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5 EVOLUGAO DE CONSUMOS E CARGAS

No presente capitulo caracteriza-se a previsao de consumos e cargas para o periodo do PDIRD-E 2020
(2021-2025), fazendo-se ainda uma analise breve a recente evolucao historica.

5.1 PREVISAO DA PROCURA DE ELETRICIDADE (E-REDES)

O gréfico que se segue retrata os valores e previsfes de energia distribuida na rede nacional de
distribuicdo (RND) n&o considerando o valor de consumo da MAT, de acordo com o estudo “Previsdo
da Procura de Eletricidade 2020-2027” desenvolvido pela E-REDES para o periodo 2020-2027 e que
se apresenta no Anexo A, Estes valores consideram os efeitos previstos das medidas de eficiéncia
energética, do consumo dos veiculos elétricos e do autoconsumo.

No seguimento dos Pareceres da DGEG, da ERSE e do operador da RNT recebidos a proposta inicial
do PDIRD-E 2020 (verséo julho), e de acordo com as recomendag¢fes plasmadas nos mesmos, esta
previséo foi atualizada para a presente proposta final de forma a contemplar o impacto da pandemia
da covid-2019. Importa, no entanto, real¢car o contexto de grande incerteza em que estas previsées
foram efetuadas, agravado pelo facto de ndo existir nos dados histdricos base comparavel que permita
sustentar uma previsao com a robustez desejavel.
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Figura 5.1: Energia Entrada na RND sem considerar consumo MAT (previsdo E-REDES).

5.2 COMPARACAO COM AS PROJECOES DO RMSA DO SEN

Em dezembro de 2020 foi aprovado o mais recente Relatorio de Monitorizagdo da Seguranca de
Abastecimento do Sistema Elétrico Nacional (RMSA-E 2020), que ja contempla também o efeito da
pandemia da covid-19, tendo assim sido considerado para esta proposta final. O cenério
macroecondémico central subjacente as proje¢cbes de consumo apresentadas no RMSA-E 2020
apresenta uma taxa de variacdo anual de 2020 ainda previsional, a data de elaboracdo deste

16 Estudo elaborado em janeiro de 2021, com dados reais de consumo até dezembro de 2020.
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documento, bem como o valor considerado pela E-Redes, dado que ainda ndo se encontra apurado
pelo INE o valor final do PIB para o ano de 2020.

Conforme ilustrado no gréfico que se segue, depois de um crescimento real de 2,8% no ano de 2018
e de 2,2% no ano de 2019 (INE), as proje¢Bes adotadas pela E-REDES, baseadas na média das
projecdes macroecondémicas das diversas fontes consultadas!’, sdo mais otimistas que as
consideradas no RMSA-E 2020 para o periodo 2022-2024, verificando-se o contrério relativamente ao
ano 2021, bem como para periodo 2025-2027.
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Figura 5.2: Taxas de Variagdo Anual do Produto Interno Bruto (%)
(Comparacéo de Estimativas E-REDES e RMSA-E 2020).

O estudo efetuado pela E-REDES para o periodo 2020-2027, que se apresenta no Anexo A, para além
de considerar as previsdes mais recentes da evolug¢do da atividade econdémica, considera também os
consumos reais de 2020, bem como as estimativas mais recentes para o impacto das medidas de
eficiéncia energética, do consumo dos veiculos elétricos e do autoconsumo.

E possivel observar no grafico da Figura 5.3 e na Tabela 5.1 a comparacio das previsdes de ambos
os estudos para o periodo 2017-2027. Enquanto que o estudo de previsdo de consumos realizado pela
E-REDES considera 3 cenarios de consumo (Inferior, Central e Superior), 0 RMSA-E 2020 considera
cinco cenarios possiveis para o consumo de energia elétrica: cenario inferior continuidade; cenario
central continuidade; cenério central ambicdo; cenario superior ambicao; e cendrio superior ambicdo —
teste stress, que combinam condi¢des mais ou menos favoraveis de crescimento econdmico e cenarios
mais moderados ou ambiciosos no que respeita a objetivos de politica energética.

17 Ministério das Finangas | Banco de Portugal | Comiss&o europeia | OCDE | FMI
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Figura 5.3: Comparacéo das previsdes de consumo pelas estimativas da E-REDES e RMSA-E 2020.

Tabela 5.1. Comparagéo das previsdes de consumo pelas estimativas da E-REDES e RMSA-E 2020.

Teste Stress

Consumo (GWh) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
E-REDES Cenario Inferior 44364 44879 45138 45561 45677 46017 46438
E-REDES Cenério Central ® 44753 46 118 44143 45115 45780 46188 46787 47088 47626 48248
E-REDES Cenério Superior 45007 46912 47599 48520 49171 50128 51168
RMSA Cenario Inferior Continuidade 42 823 44262 44377 44475 44604 44778 45052 45381
RMSA Cendtio C‘ig"a' Continuidade 43343 44555 44836 45025 45244 45510 45880 46 307
RMSA Cenério Central Ambicéo 43863 44914 45441 45923 46472 47093 47860 48741
RMSA Cenério Superior Ambigao 43347 44610 45021 45413 45871 46397 47067 47848
RMSA Cendrio Superior Ambigao - 44106 45240 45851 46413 47040 47741 48610 49504

*Valores de 2018, 2019 e 2020 do Cenério Central E-REDES reportado, com incluséo de cerca de 40 GWh, 53 GWh e 18 GMw, respetivamente, de energia recuperada
referente a fraude (néo considera corregdes de impactos de temperatura e calendario)
De forma a estabelecer dados de consumo final comparaveis entre si, considerou-se:

@ Consumo Final E-REDES = Energia Entrada na RND - Perdas na RND

@ Consumo Final RMSA = Consumo referido a produgéo liquida - Perdas de transporte e distribuigéo

Analisando os resultados verifica-se que as previsdes de consumo assumidas no RMSA-E-2020 sdo
menos otimistas que as previstas no estudo da E-REDES, o que é explicado, em grande parte, pelo
facto de a data de projecao para o consumo do ano 2020 ser anterior a das estimativas da E-REDES
e este Ultimo assumir um valor 800 GWh superior ao estimado no RMSA-E 2020. Por este motivo, as
projecBes dos trés cenéarios apresentados no estudo da E-REDES apresentam consumos mais
elevados relativamente ao valor do consumo previsto no cenario central do RMSA-E 2020.
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Assim, apesar do RMSA-E 2020 apresentar taxas de crescimento inferiores, nesta proposta do PDIRD-
E 2020 foram adotadas as projecdes de consumo do estudo da E-REDES tendo em conta que este
estudo utiliza dados mais recentes, quer das previsdes da atividade econdémica quer do consumo
verificado. Dos trés cenérios da E-REDES, o cenério de consumo adotado para este Plano é o cenario
central.

Entretanto, como os projetos de investimento a definir para a RND tém desenvolvimento e impactos
locais, 0os pressupostos base que suportam a tomada de decisdo estdo ancorados nas previsées de
pontas e consumos locais.

5.3 HISTORICO DE EVOLUCAO DOS CONSUMOS

A Figura 5.4 apresenta a evolucdo histérica da energia elétrica distribuida, no periodo 2016-2019,
correspondendo as vendas de energia no mercado regulado e livre, centrais do grupo EDP e consumos
proprios da E-REDES.

46,1

2016 2017 2018 2019
TWh

Figura 5.4: Evolug&o da energia elétrica distribuida, 2016-2019.

ApOGs um periodo de quebra acentuada entre 2011 e 2014, verificou-se um crescimento dos consumos
a partir de 2015, com um crescimento muito acentuado de 2017 para 2018. Em 2019 o consumo desceu
ligeiramente quando comparado com 2018, mas mesmo assim ficando 0,9TWh acima do consumo
verificado em 2017. De facto, a taxa média de crescimento anual (TMCA) no periodo 2016-2019 é de
+0,8%, igual a verificada no periodo 2014-2017, o que permite afirmar que se observa uma leve, mas
constante retoma desde 2014.

Em 2019, os consumos de energia elétrica por nivel de tenséo tiveram a distribuicdo que se apresenta
na Figura 5.5.
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Figura 5.5: Distribuicdo de consumos por nivel de tenséo, ano 2019.

Da analise da figura anterior conclui-se que cerca de 47% dos consumos se verificaram na baixa
tenséo.

A Figura 5.6 apresenta a distribui¢&do por tipo de uso.
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Figura 5.6: Distribui¢cdo de consumos por setor, ano 2019.

Da analise da figura anterior constata-se que a maior fatia de consumo se verifica na indastria. Os
consumaos por setor mantém-se em consonancia com os dados do PDIRD-E anterior.

Apresenta-se na Figura 5.7 um mapa com as densidades de consumos MT+BT para cada concelho de
Portugal continental (os consumos MT+BT sdo determinantes para o dimensionamento das
subestacdes AT/MT da RND).
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Figura 5.7: Distribuicé@o de classes de densidade de consumos MT+BT por concelho, ano 2019.

Uma andlise genérica ao mapa permite concluir que a grande maioria dos consumos de eletricidade
estdo concentrados na faixa litoral e nos grandes centros urbanos.
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5.4 HISTORICO DE EVOLUGAO DAS CARGAS

A evolugdo da ponta sincrona da E-REDES nos anos de 2016 a 2019 é representada na Figura 5.8.
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Figura 5.8: Evolugdo da ponta sincrona da E-REDES, 2016-2019.

Relativamente a evolugéo da ponta sincrona da E-REDES, e tendo em conta o seu historico, verifica-
se um crescimento entre 2016 e 2018 e uma ligeira descida em 2019, mesmo assim para um valor
superior ao de 2017. A TMCA, no periodo 2016-2019, foi de +2,0%, superior a verificada no periodo
2014-2017, que foi de 1,4%.

A evolucéo da poténcia instalada nas subestacGes AT/MT da RND é a que se apresenta na Figura 5.9.
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Figura 5.9: Evolucdo da poténcia instalada nas subestacdes AT/MT da E-REDES, 2016-2019.

Verifica-se que a poténcia instalada tem evoluido a um ritmo ajustado a evolugéo da carga no periodo
2016-2019. O crescimento da poténcia instalada justifica-se para fazer face a aumentos localizados de
consumo e adequar os niveis de utilizacdo das subestacbes mais carregadas, nomeadamente
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naquelas onde essa utilizacdo ultrapassou os 90%, garantindo os padrfes de seguranca para
planeamento, a melhoria da qualidade de servi¢o e o aumento da eficiéncia da rede.

5.5 PREVISAO DE CONSUMOS E PONTAS

No seguimento dos Pareceres recebidos a versao de julho do PDIRD-E 2020, a previsdo de consumos
e pontas apresentada nesta proposta final foi atualizada de forma a contemplar o impacto da pandemia
da covid-2019, incluindo-se no Anexo A o estudo respetivo, atualizado, elaborado pela E-REDES.

5.5.1 CENARIO DE EvVOLUCAO DOos CONSUMOS

Conforme anteriormente referido, para fundamentagéo da previsdo dos consumos tida em conta no
presente Plano, inclui-se no Anexo A o estudo elaborado pela E-REDES, considerando os consumos
verificados até dezembro de 2020, as previsfes a data de janeiro de 2021 da evolugdo da atividade
econdmica e as estimativas disponiveis para o impacto das medidas de eficiéncia energética, do
consumo dos veiculos elétricos e do autoconsumo. Apresentam-se, em seguida, 0S consumos que
constam deste estudo. Na Tabela 5.2 sdo apresentadas as previsées anuais dos consumos globais.

Tabela 5.2. Previsdo de Consumos Globais.

Unidade: GWh

Energia Perdas na _Engrgi:a Taxa qe C_res_cim,ento da

Ano Entrada na RND Distribuida | Energia Distribuida pela
RND pela RND RND
2017 49 004 4251 44 753 0,3%
2018 50 263 4146 46 118 3,1%
2019 49 805 4117 45 688 -0,9%
2020 48 245 4102 44 143 -3,4%
2021 49 155 4039 45115 2,2%
2022 49 827 4 046 45 780 1,5%
2023 50 214 4026 46 188 0,9%
2024 50 812 4025 46 787 1,3%
2025 51 084 3995 47 088 0,6%
2026 51 663 4037 47 626 1,1%
2027 52 333 4 086 48 248 1,3%

A TMCA, no periodo 2021-2025, é de +1,1%. A energia distribuida anualmente pela RND deveré atingir
47,1 TWh em 2025, prevendo-se para 2026 um valor proximo do maximo histérico atingido em 2010

(47,8 TWh).

A previsao anual dos consumos por niveis de tensao é apresentada nas Tabela 5.3 e Tabela 5.4.

Tabela 5.3: Previsdo de Consumos (MAT+AT).

Unidade: GWh
Energia Verificado Previsto
Distribuida pela
RND 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
MAT + AT 9042 | 9402 | 9415 | 9254 | 9370 | 9521 | 9691 | 9870 | 9997 | 10186 | 10 394
Variacdo anual 3,60% | 3,97% | 0,14% |-1,71% | 1,25% | 1,61% | 1,79% | 1,84% | 1,29% | 1,89% | 2,04%

Unidade: GWh

Tabela 5.4: Previsdo de Consumos (MT+BTE+BTN+IP).
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Energia Verificado Previsto
Distribuida pela
RND 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
MT +BTE+BTN +IP | 35710 | 36 716 | 36 273 | 34889 | 35745 | 36 259 | 36 497 | 36 917 | 37 092 | 37 440 | 37 854
Variagéo anual -0,40% | 2,82% |-1,21% | -3,82% | 2,45% | 1,44% | 0,66% | 1,15% | 0,47% | 0,94% | 1,10%

5.5.2 CENARIO DE EVOLUCAO DAS PONTAS

A evolucao prevista da ponta sincrona na RND, para o periodo de 2008-2027, é a que se apresenta na
Figura 5.10.

10000 9697 2788
o -
[
9500 o =Tl Ny o-
W
9 000 PY N\ ° 8443 85268 6158 5528 356+ e _e - ]
8500 8880 _ N 8188 ° ,.\_8 _®
° - e _e. 7 - e
8360 ¢ -« ~o
8 000 8210 [ ]
7 500
7 000
6500
6 000
5500

5000

8049

Ponta (MW)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
° Dados reais Cendrio Central Cendrio Inferior - @& = Cenario Superior

Figura 5.10: Evolucéo prevista para a ponta sincrona da E-REDES, 2020-2027.

No gréafico encontram-se assinalados os valores de ponta maxima registados nos anos de 2008 a 2019
(dados reais) e o valor estimado para 2020. Para os anos de 2021 a 2027 sdo apresentados trés
cenarios de previsdo de ponta sincrona em fungéo dos trés cenarios previstos da energia entrada.

Para o dimensionamento da capacidade dos diversos componentes da rede € determinante a previsédo
das poténcias de ponta de cada rede, influenciada pela evolug&o dos consumos por zona. E igualmente
relevante a sinalizagdo de zonas de crescimento localizado, de forma a adequar os niveis de utilizacéo
das instalagfes e equipamentos.

5.5.3 ANALISE DE SENSIBILIDADE A PONTA DE SUBESTACOES

De acordo com uma recomendacdo da ERSE emitida no seu Parecer ao PDIRD-E 2016, foram
efetuados estudos internos com o objetivo de identificar as variaveis relevantes e respetivo modelo de
estimacao que permitam projetar, ao longo do tempo, a evolugdo da ponta de uma subestagéo tendo-
se obtido resultados inconclusivos sobre a relagdo da variagdo da ponta com as variaveis incluidas.

Assim, manteve-se neste PDIRD-E 2020 a mesma metodologia utilizada nos PDIRD-E anteriores, ou
seja, considerou-se que a taxa de variagcao da ponta de uma subestacao tem um valor igual a taxa de
variacdo dos consumos alimentados pela mesma subestacao.

Com vista a futuros Planos, estd a decorrer um estudo com uma instituicdo cientifica para aprofundar
este tema.
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5.5.4 CARACTERIZACAO DAS CARGAS NAS SUBESTACOES DE DISTRIBUICAO

As poténcias das cargas nas subestacdes para a identificacdo e justificacdo dos principais
congestionamentos e restricbes da capacidade das redes encontram-se no Anexo B.1.3.

Neste anexo € feita uma caracterizagcao das pontas previstas nas subestacdes de distribuicdo para o
ano de 2020, mantendo-se para este efeito a previsdo efetuada aquando da elaboracéo da verséo de
julho do PDIRD-E 2020, ou seja, considerando os investimentos da E-REDES que nessa data se
encontravam em curso com data prevista de conclusdo no ano de 2020, assim como a evolu¢do dos
coNsumMos previstos para esse ano e que interferem na estimativa de pontas®®.

No mesmo anexo encontra-se uma caracterizacdo das pontas no ano de 2025, ou seja, apés a
realizacdo dos investimentos previstos neste Plano, atualizada face a versédo de julho do PDIRD-E 2020
considerando as alteracfes realizadas aos valores de investimentos, tendo-se mantido os restantes
pressupostos.

5.5.5 Focos bE DESENVOLVIMENTO DE CARGAS

O contacto com diversas Entidades e os varios meios que a E-REDES tem disponiveis para recolha de
informacado do mercado, relativa a eventuais intengdes de ligacdo a rede, permitiu sinalizar zonas de
potencial crescimento acentuado de cargas.

Para estas zonas, avaliou-se a capacidade da rede para as alimentar, tendo em conta a rede existente
e o seu desenvolvimento previsto neste Plano. Assim, ndo serdo de esperar constrangimentos na rede
que venham a inviabilizar as inten¢des de investimento manifestadas pelos promotores.

Salienta-se que os grandes empreendimentos tém prazos de concretizagdo alargados, pelo que nédo
se justifica a realizagdo antecipada de infraestruturas extra em resposta a essas solicitagbes. No
entanto, face a relevancia dos valores de poténcia envolvidos, estes poderdo influenciar a escolha de
solugBes técnicas mais potenciadas, globalmente integradas em zonas onde se prevé um crescimento
mais acentuado.

Face a incerteza na concretizacdo de novos empreendimentos, em termos de datas e valores de
poténcia a requisitar, serdo devidamente monitorizados os focos de desenvolvimento de cargas, uma
vez que valores significativamente diferentes dos previstos poderao criar necessidades de ajustamento
no investimento, nomeadamente nos ultimos anos deste Plano.

'8 Considera que o PDIRD-E 2020 tem como referéncia o ano de 2020 por ser, por principio, elaborado nesse mesmo ano.
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6 QUESTO’ES SOBRE A AVALIACAO AMBIENTAL
ESTRATEGICA DA ATIVIDADE

6.1 INTRODUCAO

O PDIRD-E é um plano de investimento da rede elétrica de distribuicdo em Alta e Média Tensao (AT e
MT), revisto e atualizado em cada dois anos. O PDIRD-E 2020 mantém a estratégia de investimento
de ciclos anteriores e apresenta um portfolio de projetos, metade dos quais ja constavam do portfolio
do PDIRD-E 2018.

Em 2018 foi realizada uma avaliacdo ambiental estratégica (AAE) do PDIRD-E 2018, referente ao ciclo
de investimento 2019-2023, que conduziu uma avaliagdo ambiental com duas componentes:

¢ Uma componente estratégica, correspondente a uma avaliacdo ambiental estratégica
realizada de acordo com a metodologia do Guia de AAE publicado pela Agéncia Portuguesa
de Ambiente em 2012%°.

e Uma componente operacional, correspondente a uma avaliacdo ambiental prévia da carteira
de projetos de investimento.

Concluiu-se que a avaliagdo ambiental, componente estratégica, devera permanecer valida até que
ocorra uma alteracdo de estratégia de investimento, enquanto a rotina procedimental de avaliacdo
operacional justifica-se em qualquer caso, com ou sem alteracdo da estratégia do PDIRD-E, em cada
ciclo de planeamento.

Para concretizar a avaliagdo ambiental, componente operacional, que se passou a designar por
avaliacdo ambiental prévia, aplicou-se um mecanismo para avaliacgdo ambiental de projetos de
investimento desenvolvido a partir de mecanismos de avaliagdo ambiental ja existentes na E-REDES.

Esta pratica é, alias, coerente com o previsto nos termos do n° 2, art.° 6° da legislacdo em vigor, em
que a AAE deve ser complementada, sempre que relevante, por outros instrumentos mais adequados
para avaliar consequéncias ambientais de projetos e assim evitar a duplicacdo da avaliacéo.

6.2 JUSTIFICACAO DA NAO NECESSIDADE DE AVALIACAO
AMBIENTAL ESTRATEGICA DO PDIRD-E 2020

A Avaliacdo Ambiental Estratégica deve ser coerente com o conceito estratégico da avaliagdo e com a
dindmica do ciclo de planeamento do PDIRD-E, revisto a cada dois anos, e ser aplicada apenas quando
exista justificagcdo estratégica.

No relatério ambiental elaborado para o ciclo de investimentos de 2019-2023, constante do PDIRD-E
2018, ficou estabelecido que a AAE entdo elaborada “acompanhara os futuros ciclos de planeamento
do Plano de Desenvolvimento e Investimento da Rede de Distribuicdo Elétrica (PDIRD-E) 2018, com
inicio no ciclo de 2019-2023, até que se verifiqgue uma alteracdo na estratégia do PDIRD-E” (pg. 9 da
versao final do relatério).

A AAE do PDIRD-E 2018 foi metodologicamente desenvolvida com uma natureza continua para
assegurar a coeréncia com a ciclicidade do PDIRD-E e por forma a dar cumprimento aos requisitos

19 Partidario, M.R. (2012). “Guia de melhores praticas para Avaliagdo Ambiental Estratégica - orientagbes metodoldgicas para
um pensamento estratégico em AAE”, Lisboa. Agéncia Portuguesa do Ambiente / Redes Energéticas Nacionais.
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para avaliagdo ambiental de planos e programas nos termos do Decreto-Lei n® 232/2007, de 15 de
junho, com a redacéo atual.

O PDIRD-E 2020 corresponde a um novo ciclo de planeamento, no periodo de 2021-2025, que mantém
a estratégia relativamente ao ciclo anterior. Mantém-se os objetivos estratégicos do plano (p. 11 — 13
da versdo final do relatério ambiental do PDIRD-E 2018), bem como os eixos estratégicos e as opcdes
estratégicas (OE) entéo avaliadas e que se reproduzem na

Tabela 6.1:

A Unica diferenca reside na consideracédo do Plano Nacional de Energia e Clima 2030, que acresce
ao Quadro de Referéncia Estratégico. A diferenca introduzida é pequena — significa que na OES5,
relativamente a seguranca do abastecimento, se deve considerar ndo apenas a evolucéo da procura,
mas também a evolucao da producdo. Esta alteracdo nao tem implicacdes na definicdo do quadro
problema nem no quadro de avaliagao, e respetiva identificacdo de Fatores Criticos de Deciséo e de
critérios de avaliagdo, que se mantém.

Tabela 6.1: Opc¢des estratégicas — Descrigdo

Opcéo

Estratégica

OE1 Melhorar a QST nas zonas pior servidas e mais expostas a eventos meteoroldgicos extremos, admitindo
uma ligeira degradacéo da QST nas zonas melhor servidas

Descrigcao

OE 2 Aumentar a resiliéncia as altera¢des climaticas das linhas aéreas existentes e novas atraveés de:

a. Substituicdo das linhas aéreas existentes em fim de vida Util por cabos subterraneos em
espago publico, nas zonas onde a QST deva ser melhorada, onde haja condicdes para tal,
dando prioridade as zonas urbanas e ao nlimero de utilizadores e a zonas onde a rede esteja
exposta a risco de incéndio muito elevado;

b. Intervir em zonas de risco para a infraestrutura fora das faixas de prote¢do da infraestrutura
em areas com ocupacao florestal através do corte, abate e/ou reflorestacdo com espécies
autorizadas;

c. Atender, na fase da concecao e projeto das novas linhas aéreas aos planos de ordenamento
florestal e do territério, adequando as caracteristicas técnicas da linha a ocupacéo do solo.

OE 3 Reforcar a automacao da gestdo e controle operacional da rede e criar condigdes infraestruturais de
suporte a redes inteligentes em todo o territério (instalacdo de DTC, automacdo de Subestacdes,
modernizacdo de Sistemas de Prote¢do, Comando e Controlo, criagdo de alimentacédo alternativa e
aposta em Sistemas Inteligentes de Supervisédo e Operagéo)

OE 4 Renovar, substituir ou reabilitar ativos AT/MT, em fim de vida util, com base na criticidade do ativo
(desempenho, estado de conservagao do ativo, utilizadores afetados, existéncia de clientes prioritarios?,
segurancga de pessoas e bens e impacte ambiental) suportada numa andlise de risco

OE5 Adequar o desenvolvimento da infraestrutura garantindo a seguranga de abastecimento, atendendo a
evolugdo da produgdo e da procura, dos padrdes de consumo, dos principais pélos de consumo e da
sua distribuicéo territorial.

OE 6 Realizar projetos de investimentos orientados para a reducéo de perdas técnicas

Face ao exposto, apresenta-se no capitulo seguinte a avaliacdo ambiental da componente operacional,
designada como avaliagao ambiental prévia, do portfolio de projetos constantes da proposta do PDIRD-
E 2020.

20 Regulamento de Qualidade de Servigo (Regulamento n° 3/2017 da ERSE)
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6.3 AVALIACAO AMBIENTAL PREVIA DA CARTEIRA DE
PROJETOS DO PDIRD-E 2020

De acordo com o procedimento assumido, decorrente da AAE do PDIRD-E 2018, a avaliagdo ambiental
prévia da carteira de projetos do PDIRD-E 2020 estruturou-se em trés fases:

e Fase A: Verificagdo dos Critérios A;
e Fase B: Verificagdo dos Critérios B;
¢ Fase C: Consulta as entidades competentes.

A verificacéo dos Critérios A isenta o projeto de qualquer outro tipo de avaliacdo. Pelo contrario, a sua
nao verificagdo obriga a passar a Fase B. Os Critérios A sao os indicados na Tabela 6.2.

Tabela 6.2: Critérios A.

Al O projeto consiste em alteragdes ou modificacdes de linhas aéreas existentes, sem alteracdes no corredor de
implantacéo das mesmas.

A2 O projeto consiste em alteracdes ou modificagfes de linhas subterrdneas existentes, sem alteragbes no
corredor de implantagdo das mesmas.

A3 O projeto consiste em alteragdes ou modificacdes numa subestacdo existente, sem alteragdes no perimetro e
nivel de tensdo da mesma.

Para os projetos que passam a Fase B, ou seja, para o0s projetos que nao se encontram nas condi¢ges
descritas nos critérios da Fase A, séo verificados os critérios de localizagcao constantes na Tabela 6.3.

Tabela 6.3: Critérios B.

B1 O projeto localiza-se em Zonas de Protecéo Especial (ZPE) (Rede Natura 2000).

B2 O projeto localiza-se em Sitios de Importancia Comunitaria (SIC) ou Zonas Especiais de Conservagdo (ZEC)*
(Rede Natura 2000).

B3 O projeto localiza-se em areas da Rede Nacional de Areas Protegidas

B4 O projeto localiza-se em bens iméveis do patriménio cultural classificado ou em vias de classificagao
B5 O projeto localiza-se em areas consideradas como Geomonumentos

B6 O projeto localiza-se em Reserva Ecoldgica Nacional (REN)

B7 O projeto localiza-se em Reserva Agricola Nacional (RAN)

Sempre que um dos critérios B seja verificado, os projetos serdo alvo de uma consulta prévia as
entidades cujo parecer é incorporado na elaboragéo dos respetivos projetos de execucgéo.

Os resultados da Avaliagdo Ambiental Prévia da carteira de projetos desta proposta final do PDIRD-E
2020, constituida por 134 projetos de investimento, encontra-se resumida na Tabela 6.4. Esta tabela
foi atualizada relativamente a versao de julho do PDIRD-E 2020, dado que foram retirados 3 projetos
que tinham sido alvo de avaliacdo ambiental prévia, decorrente do alinhamento com a recomendacéo
do Parecer da ERSE aquela proposta inicial de reducdo do montante global de investimento.
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Tabela 6.4: Resultados da Avaliagdo Ambiental Prévia dos Projetos de Investimento do PDIRD E-2020.

Critérios N° Projetos
(Com Alteracéo Tracado) 48
Sem condicionantes 9
S6 condicionante RAN 1
S6 condicionante REN 21
Condicionantes REN+RAN 10
Condicionante REN+SIC/ZEC 2
Condicionante REN+Area protegida
3 ou mais condicionantes 4
(Sem Alteracéo Tracado) 86
NA 86
Total 137

A aplicacdo da Avaliacdo Ambiental Prévia a carteira de projetos da proposta do PDIRD-E 2020 permitiu
identificar constrangimentos ambientais numa fase preliminar do desenvolvimento dos projetos e,
sempre que necessario, proceder atempadamente aos pedidos de parecer ou comunicacdes prévias.
Os pareceres das entidades consultadas serdo o mecanismo eficaz para tomar as medidas de

mitigacao consideradas necessarias.

Tendo em conta os resultados da Avaliagdo Ambiental Prévia efetuada conclui-se que a carteira de
projetos propostos ndo € suscetivel de provocar impacto significativo no ambiente, em funcéo da sua

localizacéo, dimenséo ou natureza.

No Anexo K apresenta-se o Relatério de Avaliagdo Ambiental Prévia efetuada em colaboracdo com
uma entidade cientifica (ADIST). As recomendacdes produzidas serdo consideradas no melhoramento
do processo de Avaliacdo Ambiental Prévia e no desenvolvimento dos projetos.
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7 ANALISE DE RISCO AO PDIRD-E 2020

A analise de risco a proposta final do PDIRD-E 2020, agora apresentada, compreende cinco niveis
distintos de avaliacdo, cada um respondendo a dimensdes distintas do risco presente na definicdo de
planos de investimento:

i. Risco do Plano — risco de ndo se cumprirem 0s objetivos definidos pela estratégia de
investimento, conforme enunciados para cada um dos vetores de investimento;

ii. Risco de portfélio — risco econdmico associado a um portfélio de projetos de investimento em
redes de distribui¢éo, atendendo a incerteza quanto a previsao de evolucao da procura;

iii. Risco econdmico — risco de ndo cumprimento dos objetivos econdmicos associados a cada
projeto de investimento;

iv. Risco de projeto — risco de ndo cumprimento dos critérios de planeamento de abastecimento
das cargas (descrito no capitulo 2.3);

V. Risco de falha de elementos da rede — risco associado as soluc¢des de configuracdo das redes
AT e subestacBes AT/MT. Esta analise suportou a definicdo dos Principios e Critérios de
Planeamento, permitindo avaliar as configuracdes de rede AT mais adequadas a garantia das
exigéncias de fiabilidade definidas no Regulamento de Qualidade de Servico (descrito no
capitulo 2.3).

Seguidamente, descreve-se a andlise de risco relativa as trés primeiras dimensoes.

7.1 ANALISE DE RISCO DE NAO CUMPRIR OS OBJECTIVOS
DO PDIRD-E

A analise de risco a esta proposta avalia o risco da estratégia de investimento na RND ndo garantir a
satisfacdo dos objetivos enunciados para os diferentes vetores de investimento.

A andlise de risco foi realizada tendo em conta a norma ISO 31000, a qual apresenta 0s principios a
ter em conta na gestéo de risco.

Os investimentos previstos no PDIRD-E 2020 respondem as necessidades dos vetores de
investimento:

e Seguranca de Abastecimento — visa garantir o abastecimento de todos os clientes, de acordo
com os padrbes de seguranca e regulamentares.

¢ Qualidade de Servico Técnica — visa garantir o cumprimento dos objetivos para a QST da rede
nacional de distribuicdo, os quais satisfazem as exigéncias do Regulamento de Qualidade de
Servico. Este vetor da resposta a estratégia de evolugdo da QST considerada nesta proposta
do Plano.

e Eficiéncia da Rede — visa garantir a manutencdo de um nivel adequado de perdas técnicas na
RND.

+ Eficiéncia Operacional — visa garantir a reducao de custos operacionais.

e Acesso a Novos Servigos — visa facilitar o acesso a novos servigcos de rede.

Descreve-se de seguida a analise de risco realizada relativamente ao ndo cumprimento dos objetivos
de cada um dos vetores considerados no presente PDIRD-E.
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7.1.1 SEGURANCA DE ABASTECIMENTO

No ambito do vetor Seguranca de Abastecimento, garante-se o dimensionamento adequado de todos
os componentes da RND para que estes permitam satisfazer a procura de energia elétrica.

O objetivo relativamente a este vetor € o de garantir a alimentagcao de 100% da procura, observando-
se os padrdes de seguranca regulamentares.

O risco associado a este vetor é:

¢ Nao se garantir a alimentagcédo de 100% da procura, observando-se os padrdes de seguranca
regulamentares;
e Ultrapassagem do valor de investimento associado a este vetor.

Os investimentos associados a este vetor decorrem essencialmente do Investimento Obrigatorio e dos
programas Desenvolvimento de Rede, Renova¢do e Reabilitacdo de Ativos Degradados AT/MT e
Ligacdo aos Operadores de Redes BT.

As necessidades de investimento obrigatério sdo estimadas com base em modelos que utilizam inputs
relacionados com a atividade da distribuicdo e inputs macroeconémicos. Sendo este investimento
compensado parcialmente por intermédio de comparticipacdes financeiras, o investimento realizado
neste ambito tem um impacto reduzido no CAPEX e, como tal, nas tarifas do uso de redes de
distribuicao.

As necessidades de investimento associadas a desenvolvimento de rede partem da analise das
condicdes atuais de desempenho da rede, identificando-se projetos que, face a uma previsdo da
evolugdo da procura e da produgdo, serdo necessarios e apresentam indicadores econdémicos
adequados.

O programa Renovacéo e Reabilitacdo de Ativos Degradados AT/MT permite garantir a renovacao
(substituicdo ou reabilitacdo) de ativos envelhecidos da rede e cuja probabilidade de falha tende a
aumentar. Os investimentos realizados no ambito deste programa contribuem para o aumento da
fiabilidade dos ativos associados a RND. A analise dos projetos incluidos neste programa avalia as
condicdes de operacao da rede atual e prevista, encontrando a alternativa mais adequada que garanta
a Seguranca de Abastecimento, a Qualidade de Servigo Técnica e a Eficiéncia da Rede em que estarao
inseridos.

As necessidades de investimento associadas a Renovacdo e Reabilitacdo de Ativos Degradados
AT/MT foram analisadas por intermédio de um estudo cujo resumo se apresenta no Anexo H.4.

No Desenvolvimento de Rede, embora a evolugdo mais lenta da procura no passado recente tenha
diminuido o investimento associado a este programa, prevé-se que o seu valor global aumente no

futuro, face & necessidade de repor a capacidade de rece¢do na RND, resultante do previsivel
incremento substancial de novas liga¢des de instala¢des produtoras.

A preocupacgdo com a renovacao sustentavel dos equipamentos associados a RND, garantindo o seu
desempenho adequado, conduz a um aumento do investimento associado ao programa Renovacéo e
Reabilitagcdo de Ativos AT/MT associado ao PDIRD-E 2020. Essa necessidade é reforcada pela
existéncia de um grande numero de ativos criticos estabelecidos no inicio da década de 1980
(eletrificagéo rural), e de ativos anteriores a esses ainda em servigo, que se encontram em fim de vida
e que requerem um esforgo na sua renovagao e reabilitacdo a concretizar no decurso dos préximos 10
anos.
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A necessidade de se promover a expansao de postos de transformacéo entregando energia as redes
BT conduz a expansao da rede MT associada a RND, necessidade essa que conduz ao contributo
disponibilizado pelo programa Ligagfes aos Operadores de Redes BT.

A possibilidade de se proceder a sobreinvestimento ou subinvestimento neste vetor é mitigada da
seguinte forma:

e As necessidades de investimento associadas a investimento obrigatério séo estimadas com
base em indicadores estatisticos que produzem uma previsao das necessidades associadas a
novas ligac6es. No entanto, esses valores apenas séo realizados perante o aparecimento dos
respetivos pedidos de ligacdo ou de reforco de poténcia. Desta forma, garante-se que apenas
se investe o efetivamente necessario, ainda que este possa ser diferente do inicialmente
previsto;

e O PDIRD-E é revisto de 2 em 2 anos, 0 que permite calendarizar os projetos associados a
desenvolvimento da rede, reavaliando quais sdo os projetos mais adequados para acompanhar
a evolucéo da procura e da producao. A calendarizacao dos projetos € avaliada para diferentes
cenarios de evolucao da procura. Verificou-se que, para os cenarios de procura analisados,
ndo ha alteracbes da calendarizacdo para 0s projetos com investimentos previstos nos 2
primeiros anos de vigéncia deste Plano (conforme descrito no capitulo 2.3). Essa andlise
permite concluir que o periodo de revisdo do PDIRD-E é adequado para mitigar o risco de
sobreinvestimento ou de subinvestimento;

e Os ativos da rede, apesar das a¢Bes de manutencdo e conservacao, vao envelhecendo e a
sua fiabilidade vai decrescendo, aumentando a probabilidade de falha (a idade média de muitas
das diferentes classes de ativos tem vindo a aumentar e apresenta agora valores elevados
quando comparados com a respetiva vida Util esperada). O programa Renovacdo e
Reabilitagéo de Ativos AT/MT € dotado de uma verba determinada em funcdo de uma analise
do desempenho e da idade dos ativos mais criticos para o desempenho da RND, sendo
realizada uma analise criteriosa dos projetos de investimento associados ao programa, que se
baseia numa analise dos riscos de falha dos ativos, e garantindo uma renovacao sustentada
da RND.

O investimento realizado neste programa tem resultado num aumento da vida Gtil média dos
ativos da RND, o que se podera traduzir, a prazo, num impacto negativo da sua fiabilidade. O
PDIRD-E é revisto de 2 em 2 anos, 0 que permite fazer uma reavaliagdo regular do
desempenho dos equipamentos em servico na RND, adequando o investimento associado a
este programa em funcdo dessa avaliacdo. O subinvestimento em renovacao de ativos podera
traduzir-se, a prazo, numa degradacdo do desempenho da rede elétrica, com aumento do
numero de falhas e dos custos associados a interven¢des de investimento de natureza corrente
urgente e de manutencao corretiva.

A avaliagdo da rede, na zona de implementacéo de cada projeto, para cenarios de evolugéo da procura
mais exigentes e de reduzida probabilidade de ocorréncia, surge como uma medida adicional de
mitigac@o do risco de ndo garantia da alimentagdo de 100% da procura. Verifica-se, no entanto, que
existe algum risco de ndo alimentagédo de cargas em situacao de contingéncia N-1 para os projetos
avaliados para o PDIRD-E 2020 (ver capitulo 3.1.1.1). Na alternativa adotada para a seguranca de
abastecimento, ndo se prevé, no final do Plano, a existéncia de poténcia ndo garantida em regime N,
enquanto que em regime N-1 se prevé uma poténcia ndo garantida de 264 MW néo simultanea para a
totalidade da RND.

De acordo com o estudo realizado pelo INESC TEC, “Estimacao do impacto do PDIRD-E 2020 nos
vetores de investimento e monetizacdo dos beneficios”, cujo sumario executivo € apresentado no
Anexo H.2, os custos associados com poténcia cortada associada a um eventual subinvestimento sao
substancialmente superiores aos valores de investimento que evitam essa poténcia cortada. Pode-se
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concluir pela importancia de manter o investimento neste vetor em niveis adequados evitando situacfes
de eventual incapacidade de fornecer a energia solicitada, o que permite concluir que o risco de se
concretizar um nivel de investimento diferente das necessidades neste vetor € assimétrico, sendo maior
0 risco associado a subinvestimento do que o risco associado a sobreinvestimento.

Os mecanismos de mitigacdo do risco garantem a realizacdo dos montantes de investimento,
associados ao vetor Segurancga de Abastecimento que se revelem efetivamente necessarios.

Estes mecanismos de mitigacdo permitem concluir que o risco associado quer a realizagdo de niveis
de investimento ndo adequados, quer quanto ao ndo cumprimento dos critérios de planeamento, é
negligenciavel.

7.1.2 QUALIDADE DE SERVICO TECNICA

No ambito do vetor Qualidade de Servico Técnica, da-se resposta as exigéncias estabelecidas no
Regulamento da Qualidade de Servico, com enfoque na redugdo das assimetrias e aumento da
resiliéncia das redes.

Os objetivos para a evolugdo da qualidade de servigo para o periodo 2021-2025 sdo apresentados no
capitulo 3.1.1.2.2.

O risco associado a este vetor é:
¢ Nao se atingirem os objetivos de qualidade de servico técnica estabelecidos.

Os investimentos associados a este vetor decorrem essencialmente dos programas Melhoria de
Qualidade de Servico Técnica, Automacéo e Telecomando da Rede MT, Renovacao e Reabilitacdo de
Ativos Degradados AT/MT, Automacdo de Subestacdes e Modernizagdo de Sistemas de Protecao,
Comando e Controlo, Sistemas Inteligentes de Supervisdo e Operacdo e Telecomunicacdes e ainda
Abertura e Restabelecimento de RSFGC.

Os investimentos previstos pela E-REDES e associados a este vetor contribuem para os objetivos
descritos no capitulo 3.1.1.2.2, tendo sido selecionados com base numa analise que permite avaliar o
seu contributo para a evolugao da qualidade de servico técnica nesta proposta de PDIRD-E 2020.

Refira-se que este objetivo aponta para a melhoria global da qualidade de servigco em relagao aos niveis
de referéncia atuais, conseguida através da reducéo de assimetrias entre regifes (recuperagdo na zona
C e manutencéo nas zonas A e B do RQS).

Tratando-se de valores estimados, correspondem aos valores que se espera que ocorram na RND num
ano meédio. As condicbes meteoroldgicas verificadas em cada ano podem originar diferencas entre
esses valores médios e os verificados. Particularmente relevante, relativamente a esses desvios, sera
a ocorréncia de fendmenos atmosféricos extremos.

As necessidades de investimento associadas a renovacéo e reabilitacdo de ativos da RND foram
analisadas por intermédio de um estudo cujo resumo se apresenta no Anexo H.4.

Para este Plano fez-se a avaliacdo do desempenho de ativos criticos para o desempenho da RND no

gue diz respeito a sua fiabilidade, avaliando-se o0s investimentos de renovacdo necessérios a
manutencéo do desempenho desses equipamentos em niveis adequados.

O risco de ndo cumprimento dos objetivos de qualidade de servico é também mitigado pelo disposto
no artigo 9°. Do RQS. Este artigo estabelece, na alinea b) do seu n.° 4, que a classificacdo de um
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evento como excecional permite “que o contributo do evento para os indicadores de qualidade de
servigo nao seja tido em consideracéo para efeitos de comparagdo com os respetivos padrbes.”

N&o obstante, a E-REDES promove, por intermédio dos seus planos de investimento e de manutengéo
(onde se promove a rigorosa monitorizagcao e manutencéo das distancias regulamentares a vegetacgao),
0 aumento da resiliéncia da RND perante fenédmenos extremos, incluindo associados a incéndios
florestais. Adicionalmente, e a exemplo de outros ORD, as intervencdes para aumento da resiliéncia
poderdo estar associadas a renovacao de redes aéreas, promovendo a sua passagem a subterraneo
em zonas mais expostas a eventos extremos

Conforme ilustrado no capitulo 3.1.1.2.2, os investimentos realizados na RND tém proporcionado
melhorias de qualidade de servico registando-se no Ultimo quinquénio uma tendéncia de manutencéo
dos indicadores, que permitem estabelecer uma relacdo entre esse esforco de investimento e os
resultados assim obtidos. A experiéncia acumulada pela E-REDES, apoiada no modelo de avaliacéo
de impacto do investimento em QST desenvolvido com o INESC TEC permite, dentro de uma margem
de incerteza adequada, estimar a relacéo futura entre os investimentos a realizar e a evolucdo esperada
da qualidade de servigo.

Nao obstante a existéncia dos mecanismos de mitigag&o descritos, € possivel ndo se atingir o objetivo
definido para este vetor, na proposta do PDIRD-E 2020.

A revisao do volume de investimento previsto nesta proposta final , respondendo ao Parecer da ERSE
a versdo de julho do PDIRD-E 2020 resulta num maior envelhecimento dos ativos de distribuicéo,
podendo agravar o seu desempenho e aumentar a probabilidade de falha desses ativos, resultando
num maior risco de ndo cumprimento dos objetivos associados a este Vetor.

Admite-se que o risco residual de ndo cumprimento do objetivo, para a banda de incerteza apresentada
no capitulo 3.1.2.2., é toleravel a moderado.

7.1.3 EFICIENCIA DA REDE

No ambito do vetor Eficiéncia da Rede pretende-se adequar os niveis de perdas na RND.

O atual desempenho da RND, no que diz respeito as perdas técnicas, pode ser considerado adequado.
Para os valores de transito de energia verificados em 2019, esse valor foi estimado em 0,73% da
energia entrada na rede AT e 1,38% da energia entrada na rede MT.

Num estudo apresentado em 2016 pelo INESC-ID, “Avaliagdo do Comportamento da Rede de
Distribuicdo Face ao Crescimento da Producédo Distribuida”, conclui-se que o aumento da pequena
producéo nas redes BT origina uma reducéo das perdas verificadas na RND. Ao contrario, a producéo
distribuida diretamente ligada a RND tem tendéncia a aumentar o valor das perdas. O sumario
executivo desse estudo foi apresentado no PDIRD-E 2016.

Um novo estudo, elaborado pelo INESC TEC em 2019, “Estimacg&o do impacto da producgéo distribuida
nas perdas da rede de distribuicdo”, analisando redes AT e MT, suporta a conclusédo de que um
aumento da producdo distribuida em AT e MT deveréa traduzir-se num aumento das perdas técnicas
verificadas nesses niveis de tenséo (no caso da rede AT o estudo conclui que aquelas que tem um
nivel elevado de producao distribuida apresentam um volume de perdas percentuais que é o dobro do
das redes sem producéo distribuida).

O risco associado a este vetor é:
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e Desempenho da RND, no que diz respeito ao valor das perdas técnicas, ndo adequado face
ao esperado. Este risco podera estar associado as condicdes meteorolégicas verificadas em
cada ano (nomeadamente no que diz respeito a producdo de energia edlica), bem como ao
ritmo de aparecimento de novos PRE.

Os investimentos associados a este vetor decorrem, essencialmente dos programas Investimento
Obrigatério, Desenvolvimento de Rede, Melhoria da Qualidade de Servico Técnica, Reducéo de Perdas
Técnicas AT/MT, Renovagéo e Reabilitacdo de Ativos Degradados AT/MT e Ligacdes aos Operadores
de Redes BT.

As necessidades de investimento associadas a renovacdo e reabilitacdo de ativos da RND foram
analisadas por intermédio de um estudo cujo resumo se apresenta no Anexo H.4.

As perdas técnicas dividem-se em duas componentes, uma das quais fixa (ndo varia com a procura e
corresponde as perdas no ferro dos transformadores AT/MT e MT/MT e consumos préprios de SE,
sendo de cerca de 145 GWh anuais), e uma componente que depende da procura (perdas por efeito
de Joule). Estas Ultimas variam aproximadamente com o quadrado da energia transitada®', pelo que,
quando medidas em termos relativos (percentuais), variam linearmente com a evolugcéo da procura.

O risco de se verificarem valores para as perdas acima dos esperados estardo relacionados, portanto,
com uma subestimacg&o da taxa de evolucdo da procura. Caso esta evolua mais rapidamente do que o
previsto, os investimentos de expanséo e renovacao da rede poderdo néo ser suficientes para contrariar
0 aumento das perdas por efeito de Joule associado a esse aumento dos consumos, traduzindo-se
num aumento do nivel de perdas verificado na RND.

Esse risco é mitigado através do ciclo de revisdo do PDIRD-E que, ocorrendo de dois em dois anos,
permite proceder a reavaliacao das expectativas sobre o crescimento dos consumos, adequando-se 0
volume de investimentos e o objetivo das perdas.

Os projetos incluidos neste Plano foram avaliados para diferentes cenérios de evolugdo da procura. No
entanto, sendo todas as restantes variaveis iguais, variagées da evolug¢do da procura traduzem-se em
variagfes do nivel de perdas, uma vez que as perdas variaveis variam com o quadrado da poténcia
transitada nas redes. O cenario inferior de procura prevé, para 2026, que a energia distribuida na RND
(sem consumos MAT) sera de 43,465 TWh. O cenario superior prevé que essa energia sera de 47,170
TWh, uma diferenca de 8,5% . Essa diferenca quanto a energia entrada na rede traduz-se numa
alteracdo semelhante da percentagem de perdas.

O risco de ndo cumprimento das metas também pode advir de alteracdes significativas no que diz
respeito ao padrdo de entrega de energia originada por PRE, nomeadamente se ocorrer um rapido
crescimento desta — seja pela constru¢do de novos aproveitamentos, seja pela maior disponibilidade
das fontes energéticas primarias, como o vento, o sol ou a chuva.

A producdo distribuida, até determinada quantidade de energia entregue a rede, tende a reduzir os
transitos de energia verificados nesta, reduzindo as perdas. No entanto, passado um ponto de equilibrio
entre consumo e producao local, a producéo distribuida pode inverter os transitos de energia até entao
verificados na rede, momento a partir do qual o aumento da producéo distribuida gera um aumento das
perdas técnicas na rede.

A poténcia PRE ligada & RND, em 2019, atingiu ja 4.614 MVA. Esta PRE j& contribui para o aumento
das perdas técnicas verificadas na RND. Com o aumento da producao distribuida — que se espera que
seja muito significativa ao longo do periodo de vigéncia do PDIRD-E, como resultado das orientacdes

21 Pode ndo ser exatamente se houver variagdes da forma dos diagramas de carga ou alterag&o dos transitos de energia na rede,
por exemplo associados a modificacdes dos padrées ou volume da energia entregue pela PRE.
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de politica energética —, esse impacto aumentara. Prevé-se que a PRE ligada as redes de distribuicdo
seja, em 2025, de 7.251 MVA.??

Os valores de investimento previstos nesta proposta do PDIRD-E 2020, associados a este vetor,
permitirdo manter o valor das perdas na RND em linha com os atualmente verificados, para a evolugéo
da procura prevista. Segundo o estudo do INESC TEC, “Estimacéo do impacto do PDIRD-E 2020 nos
vetores de investimento e monetizagdo dos beneficios”, o beneficio de longo prazo por investimento na
rede ultrapassa largamente o custo de investimento associado.

Sendo o valor das perdas técnicas verificadas na RND relativamente baixo, pode-se considerar que o
risco de se verificarem niveis de desempenho pouco adequados neste vetor é toleravel.

7.1.4 EFICIENCIA OPERACIONAL

Este vetor contempla investimentos que potenciam a reducdo de custos operacionais, ainda que possa
nao ser esse 0 objetivo principal que justifica a sua realizacéo.

O risco associado a este vetor é:

¢ Os investimentos realizados néo contribuirem para a melhoria da eficiéncia operacional.

Os investimentos recaem sobre duas categorias, investimentos destinados a garantir a renovacgéo de
ativos em fim de vida (til e investimentos destinados a melhorar o nivel de automacéo da rede.

As necessidades de Renovacéo e Reabilitacdo de Ativos Degradados AT/MT séo estimadas tendo
presente o desempenho da RND, sendo esse desempenho monitorizado. Considera-se a necessidade
de se realizar uma renovacdo adequada, a qual garanta a sustentabilidade dos atuais niveis de
desempenho e de custos operacionais associados a interven¢des de manutencéo corretiva.

O risco de se proceder a volumes de investimento em renovacéo e reabilitacdo de ativos desadequados
€, portanto, mitigado pelo conjunto dessas ac¢des — identificagdo de volumes de investimento
necessarios, face ao conjunto dos ativos em exploracao, e identificagdo dos ativos individuais a serem
objeto de renovacgéo ou reabilitagcdo através da monitorizacdo do desempenho da RND e de uma
avaliacdo dos seus indices de saude e de criticidade.

As necessidades de investimento associadas a renovacgdo e reabilitacdo de ativos da RND foram
analisadas por intermédio de um estudo cujo resumo se apresenta no Anexo H.4.

A automacao contribui para melhorar o desempenho da RND no que diz respeito a qualidade de servico
oferecida e para melhorar a eficiéncia operacional. Também pode contribuir para melhorar a eficiéncia
operacional se conduzir a um menor nimero de intervencdes fisicas (por substituicdo por operacdes
remotas) ou a uma mais rapida detecéo do local de ocorréncia de defeitos (minimizando o tempo de
detecéo de elementos avariados por inspecéo das redes).

Os investimentos em automacdo da rede, com contributo mais significativo para a Melhoria da
Qualidade de Servigo Técnica, também apresentam beneficios para a Eficiéncia Operacional.

O aumento dos niveis de automacéao da rede traduz-se em beneficios que sédo analisados previamente
a decisédo de investimento e que se suportam no conhecimento das caracteristicas dos equipamentos
e na introdug&o de mecanismos de automag&o.

220 PNEC 2030 aponta para um objetivo de poténcia instalada associada a fontes de energia renovavel de 26-29 GW em 2030,
0 que terd impacto ao nivel da poténcia instalada associada a RND.
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A revisao do volume de investimento previsto nesta proposta final de PDIRD-E 2020, respondendo ao
Parecer da ERSE a versédo de julhoresulta num maior envelhecimento dos ativos de distribuicéo,
podendo agravar o seu desempenho e aumentar a probabilidade de falha desses ativos, resultando
num maior risco de ndo cumprimento dos objetivos associados a este Vetor.

Assim, pode-se concluir que o risco de os investimentos ndo contribuirem para a melhoria da eficiéncia
operacional é toleravel a moderado. Este risco tera tendéncia a aumentar a partir de meados da década,
quando um volume apreciavel de ativos se aproximara do final do seu periodo de vida util, se ndo se
proceder a sua renovagdo em tempo (util.

7.1.5 AceEsso A NovOos SERVICOS

Este vetor contempla investimentos que possibilitam 0 acesso a novos servicos de mercado no
relacionamento entre entidades comercializadoras e clientes finais.

Os investimentos na RND mais relevantes estdo associados ao programa InovGrid. Também se
destacam os projetos no ambito do programa Investimento Inovador.

Os projetos inovadores apresentam risco tecnolégico ou aplicacional elevado (tecnologia nova ou
projetos nunca implementados na atividade corrente).

As trés areas de investimento inovador sdo: componentes avangados; monitorizacao e sensorizacao
da rede; e inteligéncia e gestéo ativa e integrada da rede.

Os projetos associados a monitorizacdo, inteligéncia e gestdo ativa e integrada da rede criam
potencialidades facilitadoras do desenvolvimento de novos servigos que os comercializadores poderéo
oferecer aos seus clientes.

Os projetos inovadores, pela sua natureza, possuem um risco tecnolégico. Esse risco é considerado
toleravel, tendo em conta a monitorizacdo e acompanhamento mais pormenorizado desses projetos.
No que diz respeito aos sistemas aplicacionais, o risco tecnoldgico é mitigado pelo desenvolvimento de
arquiteturas resilientes, fault tolerant e com redundancia. Adicionalmente, estes projetos sdo avaliados
em pilotos, de &mbito mais reduzido, mitigando o risco associado a implementagdo dessas tecnologias.
Relativamente aos projetos que se baseiam em tecnologias j& amadurecidas (caso dos Sistemas
Inteligentes de Supervisdo e Operacdo e Telecomunicagdes), os seus beneficios podem ser
antecipadamente estimados, sendo toleravel o risco de ndo se materializarem as vantagens esperadas
para este vetor.

7.1.6 CONCLUSAO

O resultado da analise de risco realizada para os cinco vetores analisados é resumido na Tabela 7.1.

A consulta desta tabela permite concluir que, atendendo-se aos riscos identificados e depois de
ajustados os objetivos de QST, o nivel de risco de ndo cumprimento dos objetivos deste Plano, mantém-
se no nivel toleravel.

O Vetor de Investimento com maior incerteza associada € o de Qualidade de Servigco Técnica, cujo
desempenho depende de fontes de risco — nomeadamente de natureza meteorolégica — que ndo séo
controlaveis.
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Tabela 7.1: Resultado da anélise de risco realizada para cada Vetor de Investimento

Abastecimento

Ultrapassagem do valor de
investimento associado a este
vetor.

de investimento previstos se
revelem insuficientes para
responder a essa procura.

previsdes, no curto prazo, € elevado.
Consideram-se probabilidades de nao
excedéncia da evolug&o da procura
associada a cada projeto de 90%.

Vetor Identificacdo do Risco Andlise do Risco Avaliacéo do Risco Tratamento do Risco
Né&o se garantir a alimentag&o L « O PDIRD-E & revisto de dois em dois anos, permitindo adequar o plano
- . As previsdes de evolugdo de consumos . " . e .
de 100% da procura, Verificagéo de procura muito de investimentos em fungé&o da procura verificada. A incerteza na
~ P apresentam algum grau de incerteza. = A
observando-se os padrfes de |acima dos niveis previstos, previs&o da procura, para esse horizonte temporal, € diminuta.
Contudo, o grau de confianga nessas
Seguranca de seguranga regulamentares. fazendo com que os valores

O beneficio acumulado com o investimento neste vetor ultrapassa
largamente o valor de investimento realizado.

O risco é negligenciavel.

Qualidade de Servigo
Técnica

Néo se atingirem os objectivos
de Qualidade de Servico
Técnica estabelecidos.

Ocorréncia de fenémenos
climatéricos extremos ou
incéndios que deteriorem os
resultados de QST.
Degradacéo do desempenho
dos ativos da RND.

Ocorréncia de tempestadas com
impacto significativo a nivel de QST com
frequéncia elevada. Os investimentos
para melhoria de QST, ainda que
tornem a rede mais robusta em
presenga desses fenémenos, ndo
previnem completamente.

Perigo de ocorréncia de incéndios de
grandes dimensdes, causando danos
significativos aos ativos da RND.

Investimento reduzido em renovacéo de
ativos pode conduzir a um aumento do
namero de incidentes.

Projetos de investimento tendo por objetivo o aumento da resiliéncia da
RND nas zonas mais expostas.

O Regulamento de Qualidade de Servico estabelece que o contributo
dos eventos excepcionais ndo é tido em consideragéo para efeitos de
comparag&o com os padrdes de QST estabelecidos para as redes de
distribui¢&o.

Niveis de investimento em Renovag&o e Reabilitagéo de Ativos
Degradados AT/MT néo assegurando a necessaria renovacéo de ativos
degradados, condicionando o desempenho futuro da RND.

O risco de ndo cumprimento dos objetivos de QST é toleravel a
moderado.

Eficiéncia da Rede

O desempenho da RND né&o ser
adequado face ao esperado.

As perdas técnicas na RND
atingirem valores elevados,
decorrentes de um aumento
da procura muito acima do
previsto ou de um contributo
da PRE para as perdas acima
do previsto.

As previsdes de evolugdo de consumos
e produgéo apresentam algum grau de
incerteza. Contudo, o grau de confianga
nessas previsdes, no curto prazo e
avaliando-se a globalidade do sistema, é
elevado (probabilidade de 95% da
procura agregada se encontrar entre 0s
cendrios inferior e superior
considerados no PDIRD-E). O nivel de
eficiéncia da RND no que diz respeito
as perdas € elevado.

O PDIRD-E é revisto de dois em dois anos, permitindo adequar o plano
de investimentos em fung&o da procura verificada. A incerteza na
previsdo da procura, para esse horizonte temporal, € diminuta.

Qrrisco € toleravel.

Eficiéncia
Operacional

Os investimentos realizados néo
contribuirem para a melhoria da’
Eficiéncia Operacional.

Né&o se atribuir um volume de
investimento de renovagéo das
redes que garanta a
substitui¢&o adequada de
ativos em fim de vida,
obrigando a realizagdo de
mais agOes de manutengéo.

O investimento em automagé&o
contribui para a redugéo de
custos operacionais, podendo
0s projetos realizados ndo
gerarem beneficios
significativos associados a
este vetor.

Os ativos em fim de vida Gtil tendem a
gerar uma maior necessidade de
intervengdes de manutengdo. A nao
renovacédo adequada desses ativos
traduz-se num aumento das
necessidades de operagdes sobre a
rede.

A automagé&o contribui para a melhoria
da eficiéncia operacional. Sendo os
projetos avaliados antes da sua
realizag&o, o risco analisado seré o de
ndo gerarem beneficios significativos a
nivel de eficiéncia operacional (sendo
estes projetos destinados sobretudo &
melhoria da QST).

Foi realizada uma anélise das necessidades de investimento associadas
arenovagdo da RND, cujas conclusdes contribuiram para a defini¢éo
do investimento de renovagéo considerado no PDIRD-E.

A avaliagéo dos projetos € realizada tomando-se como base a
experiéncia passada associada ao incremento dos niveis de automagéo
da rede. O risco de néo se atingirem os objetivos de um portfélio de
investimentos é reduzido, esperando-se que a realizagéo de um grande
nimero de projetos de automagé&o propicie beneficios relativamente a
eficiéncia operacional em linha com os valores esperados de contributo
por vetor dos programas de investimento.

Orrisco de os investimentos ndo contribuirem para a melhoria da
eficiéncia operacional é baixo O risco de degradag&o da eficiéncia
operacional devido ao envelhecimento dos ativos é toleravel a
moderado, aumentando este risco a partir de meados da década.

Acesso a Novos
Servigos

Risco tecnolégico.

Né&o se atingirem os objetivos
pretendidos para os projetos
inovadores, de telemedida e

de acesso remoto.

O investimento inovador inclui projetos
com investimento tecnoldgico ou
aplicacional elevado (tecnologias novas
ou projetos nunca implementados pela
|IE-REDES).

A telemedida e acesso remoto visa
possibilitar 0 acesso a novos servigos
de mercado no relacionamento entre
entidades comercializadoras e clientes
finais.

Os projetos inovadores merecem um acompanhamento préximo,
analisando-se previamente a tecnologia, os objetivos e acompanhando-
se os seus resultados. S&o projetos limitados no orgamento, sendo o
seu desempenho avaliado previamente a decisdes sobre disseminagéo
das tecnologias testadas. O risco € toleravel.

Relativamente aos projetos que se baseiam em tecnologias ja
amadurecidas, os seus beneficios podem ser antecipadamente
estimados, sendo toleravel o risco de ndo se materializarem as
vantagens esperadas para este vetor.

7.2 ANALISE DE RISCO DE PROJECTOS E PORTFOLIOS DE
INVESTIMENTO

7.2.1 ANALISE DE RISCO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

A selecdo de investimentos resulta da opcdo pelas melhores alternativas a implementar entre as
diversas, mutuamente exclusivas, que concorrem para um mesmo objetivo. Sendo as propostas
avaliadas com base numa estimativa das necessidades de investimento associadas e dos beneficios a
recolher, o valor do projeto surgird condicionado pelas incertezas associadas a essas estimativas.

Para avaliar o risco associado a projetos de investimento em redes de distribui¢éo foi realizado, para o
PDIRD-E 2014, um estudo com o apoio cientifico do Center for Innovation in Electrical Engineering and
Energy (Cie3) do Instituto Superior Técnico (IST), intitulado “Metodologias de Analise de Risco de
Projetos de Investimento em Redes de Distribui¢cao”.
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Esse estudo permitiu desenvolver uma metodologia de andlise de risco de projetos de investimento
incluidos no presente Plano.

Foi realizada uma andlise de sensibilidade a evolugdo da procura para 0s projetos com investimentos
previstos para o PDIRD-E, que incluiu a avaliagdo dos indicadores econdmicos para trés cenarios de
evolucdo da procura distintos, a calendarizacdo mais adequada de realizacdo do projeto para esses
cenarios. Essa calendarizacdo também tem em conta a avaliagdo do risco de surgimento de
constrangimentos na rede em cendrios com baixa probabilidade de serem excedidos, mencionada em
2.3.

A andlise de sensibilidade dos restantes projetos considerados neste Plano incluiu a avaliagdo dos
indicadores econdmicos para trés cenarios de evolucéo da procura distintos e a calendarizacdo mais
adequada de realizacao do projeto para esses cenarios.

7.2.2 ANALISE DE Risco DE CONJUNTOS DE PROJETOS DE INVESTIMENTO

Esse trabalho permite concluir que, considerando-se que a incerteza quanto ao custo de cada um dos
projetos de investimento e a incerteza quanto aos beneficios sdo independentes entre si, 0 risco
associado a incerteza de um grande nimero de projetos é negligenciavel, conforme ilustrado na Figura
7.1
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Figura 7.1 : Evolugao do risco com o nimero de projetos iguais

Existe alguma dependéncia em relagdo aos beneficios dos projetos, relacionada com o enquadramento
macroecondémico, passivel de introduzir uma componente de risco sistematico em relacdo aos
beneficios. Contudo, atendendo a que os planos de investimento séo revistos de dois em dois anos,
garante-se que esses planos sdo adequados ao ciclo econémico em que séo executados.

Adicionalmente, os investimentos na rede de distribuicao tém vidas Uteis prolongadas — de 30 anos
para a maioria dos ativos. Essas vidas (teis sdo muito superiores aos ciclos econémicos, mitigando o
risco de poderem gerar menos beneficios do que os esperados em algum momento da sua vida Util.
Os pressupostos utilizados na avaliacdo econémica — na qual se considera taxas de evolugdo dos
consumos nos primeiros 10 anos e consumos constantes no restante periodo — também contribuem
para mitigar o risco de se realizarem projetos cujos beneficios se venham a revelar insuficientes para
justificar a sua realizagao.

138/168 PDIRD-E 2020 proposta final



.REDES Plano de Desenvolvimento e Investimento 2021-2025

Distribuigao de Eletricidade

8 CARACTERIZAGCAO DA RND

8.1 ELEMENTOS CONSTITUINTES DA REDE E SUAS
CARACTERISTICAS

A Rede Nacional de Distribuicdo (RND) € constituida pela rede de alta tensdo, que inclui as linhas
aéreas e os cabos subterraneos AT e os postos de corte/seccionamento AT, e pela rede de média
tenséo, que inclui as linhas aéreas e os cabos subterraneos MT, as subestacdes de distribuicdo (AT/MT
e MT/MT) e os postos de corte/seccionamento MT.

A alimentacao da rede em Alta Tenséo (AT) é assegurada pelas subestacdes da RNT, designadas de
pontos injetores. A rede de Média Tenséo (MT) é alimentada a partir das linhas de alta tensao ou postes
de corte/seccionamento AT.

A distribuicdo em AT é efetuada a tensdo de 60kV, existindo integrada na RND apenas uma linha de
130 kV no norte do pais, entre a SE Lindoso e o PAE REN- Pedralva.

A estrutura da rede AT é genericamente emalhada, sendo a exploragcédo efetuada em malha fechada
sempre que possivel e conveniente. A maior parte da rede AT é aérea existindo, no entanto, uma forte
componente subterrdnea nas zonas urbanas de Lisboa e Porto.

A configuracao tipica das subestacBes AT/MT pressupbe que estas tenham a possibilidade de ser
alimentadas a partir de duas linhas AT, sendo dotadas de barramento AT e possuindo dois
transformadores de poténcia. Em zonas de elevada densidade de cargas, e por raz8es de limitacdes
de espaco, existem subestacbes sem barramento AT, constituindo como que um bloco
cabol/transformador protegido por um dnico disjuntor no posto de corte a montante, sendo garantida a
reserva N-1 as cargas servidas. Em zonas de menor densidade de cargas existem subestacdoes AT/MT
com apenas uma alimentacdo AT ou com um Unico transformador de poténcia, mas em que a sua
configuracdo de base prevé a possibilidade de expansao futura; esta situacéo podera, também, ocorrer
em novas subesta¢des nos primeiros anos de funcionamento. Para garantir o recurso as subestacdes
sem reserva N-1, a E-REDES disp6e de unidades moéveis de reserva (subestacdes moveis),
devidamente equipadas e mantidas como reserva.

As subestacBes AT/MT séo automatizadas e telecomandadas, o que flexibiliza a reconfiguracdo da
rede e a reposicdo do abastecimento em caso de incidente.

Geograficamente, estas instalacdes encontram-se naturalmente mais concentradas nas zonas de
maior densidade de cargas, em que a reducdo do comprimento médio das saidas MT e a criacdo de
possibilidades de alimentacéo alternativas contribuem, assim, para assegurar uma melhor qualidade
de servico aos clientes.

A distribuicdo MT é efetuada, predominantemente, nos niveis de tensao de 30kV, 15kV e 10kV, sendo
0s niveis mais baixos utilizados tipicamente em regides de maior densidade de cargas e no litoral,
enquanto os 30kV séo utilizados em regides de maior disperséo. Existem também subestacbes MT/MT,
responsaveis pelo abaixamento da tenséo de distribuicdo MT de 30kV para 15kV ou 10kV.

Atualmente existem ainda pequenas redes 6 kV que no horizonte do presente plano se prevé serem
eliminadas, substituindo por redes de nivel de tensao mais elevado. A rede MT é explorada radialmente.
Nas zonas urbanas ou semiurbanas possui uma estrutura em fuso ou em anel, sendo maioritariamente
subterranea; nestas zonas, a maioria das saidas MT das subestacGes dispGe de alimentacao
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alternativa. Nas zonas rurais, a rede MT possui uma estrutura essencialmente radial arborescente e é
maioritariamente do tipo aéreo.

Para facilitar a exploragdo e melhorar a qualidade de servico, a rede MT possui, ao longo do seu
percurso, 6rgdos de corte telecomandados dotados de algum tipo de automatismos e fun¢bes de
protecéo.

8.2 INVESTIMENTOS A REALIZAR NA REDE

Neste capitulo procede-se a caracterizacao genérica dos principais investimentos a realizar no periodo
de 2021 a 2025. No Anexo C, sob o formato de ficha, descrevem-se os projetos individualmente, bem
como o0s conjuntos de projetos (designados subprogramas) que, por possuirem um objetivo comum,
estdo agrupados e sdo analisados em conjunto®.

Nas fichas, os investimentos sdo apresentados a custos totais?* e com a calendarizag&do proposta neste
Plano, sendo também referido o respetivo valor total previsto a custos primarios.

Nas listas constantes dos Anexos F e G estéo identificados todos os investimentos previstos. Para além
dos principais investimentos atras referidos, sdo ainda listados, em cada programa e subprograma de
investimento, os valores agregados dos projetos ndo descritos individualmente. Os valores constantes
destes anexos séo apresentados a custos primarios.

A configuracdo da rede AT resultante da realizacdo dos projetos propostos, até ao final do ano 2025,
encontra-se representada no Anexo B.1.1.

Os projetos considerados para o Plano podem, assim, agregar-se em trés tipos de investimentos,
conforme pontos seguintes.

8.2.1 LIGACAO DE INSTALACOES DE CoONsuMO E DE CENTROS
ELETROPRODUTORES

Inclui os projetos de ligacdo de instalagdes de consumo e de producao a rede AT, ou através de
subestacdes AT/MT especialmente construidas para proporcionar essa ligacao, e que serdo integradas
na RND

Dada a natureza destes projetos, a sua concretizacdo depende naturalmente da iniciativa de terceiros.
Apenas sdo referenciados os projetos com adjudicacdo formal dos requerentes da ligacdo, que
previsivelmente entrardo em servi¢o no periodo inicial do PDIRD-E 2020. Os custos financeiros estédo
considerados no Plano, sob a forma de saldo entre investimento obrigatério e comparticipacdes
financeiras, tendencialmente nulo. Investimentos deste tipo sdo frequentemente executados por
administragdo direta do promotor, passando as infraestruturas a integrar a RND, apds a sua construcao.

Durante o ano de 2020, prevé-se concluir a ligagdo de 4 novas instalacdes de consumo em AT (todas
na sequéncia de aumentos de poténcia de instalagdes existentes, ligadas em MT) e concluir as
infraestruturas de aumento de poténcia de 3 instala¢gdes de consumo existentes, ja ligadas em AT. Em

2 S&o indicados os investimentos (projetos individuais ou subprogramas) de valor total igual ou superior a 500.000 € (a custos
primarios), bem como os projetos que interligam com a RNT, independentemente do seu valor de investimento.

24 Os custos totais nas fichas apresentadas dos projetos e subprogramas consideram valores médios para as componentes AT,
MT e Eq. Acessérios, com base em investimentos ja realizados.
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2021, prevéem-se ligar mais 2 novas instalacdes de consumo AT. No total, estas instalacdes
representam um aumento de poténcia requisitada na rede AT de 180 MVA.

Consequéncia da ligacdo dos novos consumidores e dos aumentos de poténcia, a RND passara a
integrar mais 6 postos de corte AT e cerca de 33 km de linhas aéreas e 4 km de cabos subterraneos.
Cada vez mais, as novas instalagBes na rede AT sao ligadas através de um posto de corte inserido
numa linha passante nas proximidades, reduzindo o impacto da construgdo de linhas AT mais
compridas, com ocupac¢do de novos tragcados.

A falta de previsdo para ligagBes apds 2021 explica-se porque a adjudicacdo formal da ligacdo ocorre
normalmente com um ou dois anos de antecedéncia face a data pretendida para a ligacdo. S6 desde
2018 houve cerca de 15 pedidos de viabilidade de aumentos de poténcia, ou de condi¢cbes de ligacédo
de instalacBes na rede AT, representando um aumento global da poténcia requisitada de 334 MVA e
gue a data nao tinham formalizado a adjudicagéo.

Relativamente as instala¢cdes de producao, em ano de 2020, encontravam-se em construgdo para
ligagdo a rede AT 16 novos centros electroprodutores (13 centrais fotovoltaicas, 1 parque edlico, 1
central de biomassa e 1 central hidrica), com a poténcia total de ligagéo de 434 MVA. Em consequéncia
destas ligacdes, serdo integrados na RND mais 8 postos de corte AT e cerca de 51 km de linhas aéreas
e 1 km de cabo subterrdneo AT. Infraestruturas de outros centros eletroprodutores encontram-se em
construcdo para ligacdo a rede MT.

Nos préximos anos, prevé-se um aumento significativo de ligagBes de novas instalacbes de producao
a RND. Apés a vigéncia do DL n.° 76/2019, de 3 de junho, que suspendeu os processos pendentes,
encontra-se atribuida ou reservada a poténcia de ligacdo na RND de cerca 3700 MW/MVA,
maioritariamente em centrais fotovoltaicas. Tendo por base as disposic¢des legais do licenciamento das
instalagfes, o prazo expectavel de concretizacdo das ligacdes destes empreendimentos é de 2 a 4
anos.

8.2.2 LIGACAO A RNT

Abrange projetos relacionados com a ligacdo a RND dos novos injetores MAT/AT, com a construcao
de novas ligacdes AT a injetores existentes e com a adaptacao dos interfaces da RND nas ligacfes
entre os dois operadores. A realizacdo destes projetos é avaliada e coordenada entre as
concessionarias da RNT e da RND e corresponde a objetivos de reforco e reestruturacdo da RNT, a
necessidades de poténcia da RND e a questdes de seguranca e qualidade de servico.

O Plano de investimentos na RND contempla as infraestruturas necessarias para que, no periodo de
abrangéncia respetivo, seja dado cumprimento aos compromissos estabelecidos com o operador da
RNT.

Nas reunides de coordenacdo dos planeamentos do ORD e do ORT, realizadas periodicamente, é
assegurado o alinhamento de projetos que envolvem ambos os operadores, sendo assim incorporados
neste Plano.

Caso haja alguma alteracdo posterior na execu¢do do mesmo, esta sera sempre efetuada de forma
coordenada entre os operadores da RND e da RNT.

No Anexo C inclui-se a descricdo dos projetos que dependem do operador da RNT para a sua
concretizacdo, estando também no Anexo F.1 resumidamente em forma de lista. Dos 8 projetos
apresentados, 6 ja se encontram coordenados com o0 ORT. As novas SEs 60/30kV de Castro Verde e
Ourique tém data de conclusédo para além do periodo deste PDIRD-E tendo sido dado conhecimento
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desta intencdo ao ORT em reunido recentemente realizada (dezembro de 2020) entre o ORD a e 0
ORT.

8.2.3 DESENVOLVIMENTO DA RND

Enquadram-se neste &mbito os restantes projetos previstos neste Plano, que tém por objetivo atender
a evolucao natural dos consumos e a melhoria da eficiéncia da rede, ao aumento da capacidade de
reccéo de producdo distribuida e ao cumprimento dos padrdes de seguranca de planeamento e de
qualidade de servigo, bem como as necessidades de renovacao e de melhoria da condi¢cdo dos ativos,
ao aumento da resiliéncia da rede e ao desenvolvimento das redes inteligentes.

A descricao e caracterizacdo pormenorizada destes projetos encontra-se, em forma de ficha, no Anexo
C.

Os investimentos previstos nos Ultimos anos do periodo serdo oportunamente reavaliados nas
subsequentes revisdes do PDIRD-E, a efetuar de dois em dois anos, podendo sofrer alteracbes ou
surgirem novos investimentos.

8.3 SITUACAO PREVISTA EM 2020 E APOS A CONCLUSAO
PLANO

Apresenta-se, na Tabela 8.1, uma caracterizacdo geral das redes AT e MT para a situacdo em
31.12.2020.

Tabela 8.1: Situagéo das Redes de Distribuicdo em 31.12.2020

Caraterizacao da Rede em 31.12.2020

Subestagdes AT/MT: N° Subestagbes 395
N° TP AT/MT 670
Poténcia Instalada [MVA] 17.126
Su begtaqﬁes MT/MT e TP MT/MT: N° Subestagdes 28
(inclui TP MT/MT em subestacdes AT/MT)
N° TP MT/MT 51
Poténcia Instalada [MVA] 395
Rede AT: Aérea [km] 8.936
Subterranea [km] 517
Rede MT: Aérea [km] 58.524
Subterranea [km] 14.465

Nota: a informacéo sobre a Rede AT inclui as linhas em servigo e ligadas a 60 (ou 130) kV; a informacgé&o sobre a rede MT, inclui
0s circuitos em servigo e ligados a um circuito alimentador (ndo contempla circuitos desligados).

Neste Plano apenas séo apresentadas as condi¢ces de funcionamento da rede AT e MT para o cenario
central de consumos uma vez que as diferencas entre os trés cenarios de consumo sdo desprezaveis.

No Anexo B.1.1 inclui-se um mapa nacional com a distribuicdo geografica dos principais elementos
constituintes da RND em 31.12.2020 e 31.12.2025.
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No Anexo B.1.2 representa-se o grau de utilizacdo da rede de distribuicdo AT em 31.12.2020 e
31.12.2025.

No Anexo B.1.3 é apresentada a caracterizagdo individual das subestacbes AT/MT, mais
pormenorizada em 31.12.2020 e 31.12.2025.

No Anexo B.1.4 € apresentada a caracterizacdo individual da rede AT, mais pormenorizada em
31.12.2020 e 31.12.2025.

No Anexo B.2 é apresentada a caracterizagdo individual da rede MT, mais pormenorizada.

Apresenta-se, na Tabela 8.2, a caracterizacdo geral das redes AT e MT para a situacao prevista em
31.12.2020 e 31.12.2025, bem como a sua variagao relativamente a 2020.

Tabela 8.2: Situacdo Prevista da RND em 31.12.2020 e 31.12.2025

Caraterizagcdo da Rede 2020 2025 Variagao 2020-2025

SubestagGes AT/MT: N° Subestac¢des 395 410 15 3,8%

N° TP AT/MT 670 681 11 1,6%

Poténcia Instalada [MVA] 17.126 17.531 405 2,4%
Subestagdes MT/MT e TP N° Subestacdes 28 27 1 -3,6%
MT/MT:
(inclui TP MT/MT em N° TP MT/MT 51 49 -2 -3,9%
subestacdes AT/MT) .

Poténcia Instalada [MVA] 395 375 -20 -5,1%
Rede AT: Aérea [km] 8.936 9.016 80 0,9%

Subterranea [km] 517 601 84 16,3%
Rede MT: Aérea [km] 58.524 n.d n.d n.d

Subterranea [km] 14.465 n.d n.d n.d

Da andlise da tabela, verifica-se que o crescimento do nimero de subestagcdes AT/MT para o
guinquénio 2020-2025 se situara nos 3,8%, com um aumento da poténcia instalada de2,4%.

Este crescimento, para além da satisfacdo dos consumos previstos em condicbes técnicas e
regulamentares e do cumprimento dos padrdes de seguranc¢a de planeamento, prende-se também com
0 investimento previsto para a reposi¢cdo da capacidade de rececdo da RND e com a melhoria da
gualidade de servico técnica a pontos de entrega com pior qualidade de servico, o que motivou o
aparecimento de novas subestacdes no periodo do Plano.

Sublinha-se a tendéncia para a desativacdo das subestacdes MT/MT, nomeadamente por razdes de
melhoria da qualidade de servico técnica e da eficiéncia da rede.

Relativamente a rede AT, o crescimento previsto no quinquénio 2021-2025 situa-se em 1,74%(o saldo
indicado na Tabela 8.2 ndo contempla as situacfes de substituicdo de condutores).

Refere-se que o crescimento previsto na rede subterranea AT é significativo (16,3%) tal facto deve-se
aos investimentos previstos, essencialmente no subprograma Integracdo Paisagistica de Redes
Aéreas, cuja descricdo mais detalhada se encontra no Anexo C.

Relativamente a rede MT, ndo foram projetados valores para 2025 dado que as alteracdes da rede MT
sdo principalmente devidas a indefinicdo da localizacéo das novas subesta¢bes AT/MT previstas neste
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Plano, assim como a pequenos projetos e a iniciativas de terceiros, e ainda nado totalmente definidas
para estes anos, 0 que nao permite projetar a rede com rigor.

Apresenta-se na Figura 8.1. um mapa com a localizagdo das subestacbes AT/MT por concelho que,
previsivelmente, surgirdo durante este Plano, num total de 17 novas subestacfes a construir. Em 2021,
esta prevista a desativagdo da subestagdo Sao Julido cuja carga passara a ser alimentada pela
subestacao Vila Robim e em 2023 a subestacdo Sabugueiro sera substituida pela nova subestacao
Manteigas . Assim, o saldo final do niumero de subestacdes AT/MT referido na Tabela 8.1 é de 15
subestacdes.

Das 17 novas subestacdes previstas para o periodo, duas prendem-se especificamente com a melhoria
da qualidade de servico técnica, oito com a reposicdo da capacidade de rececdo da RND , uma no
ambito do dimensionamento dos ativos AT e MT para as correntes de curto-circuito e as restantes para
seguranca de abastecimento

A execucao da nova subestacdo de Portalegre, prevista para a reposicdo da capacidade de rececéo
da RND, cumpre também o objetivo de alimentagéo as cargas das capitais de distrito (zona A) para
criacd@o de dupla alimentag&o as cargas ai localizadas.

Na Figura 8.1 indicam-se por concelho, as novas subestacfes AT/MT e intervencdes previstas nas
existentes e propostas neste Plano.

Legenda:
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|:| Reforgo na poténcia de transformagao (r Vil Flor
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Figura 8.1: Distribui¢céo de subestagbes AT/MT por concelho, 2020-2025

Nos capitulos seguintes apresentam-se as condi¢des de funcionamento da rede para o cendrio central
de consumos.
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8.3.1 UTILIZACAO DA REDE AT

A utilizacdo de linhas e cabos AT da RND é obtida através de um processo estocastico que considera
uma modelizacéo das cargas da RND (consumo e geracdo) para gerar diagramas de simulacao.

Estes diagramas representam as cargas em 12 regimes e que resultam do cruzamento entre as 4
estacdes do ano (primavera, verdo, outono e inverno) para 3 tipos de dias da semana ((teis, sabados
e domingos).

Desta forma, simula-se a dindmica dos fluxos de consumo e geracdo da RND, registando-se para o
inverno e verdo 0os maximos de carga em cada linha.

Na Tabela 8.3 indica-se, a percentagem de linhas ou cabos AT em funcao da utilizacdo da poténcia
instalada, bem como o respetivo comprimento total associado em 31.12.2020 e 31.12.2025.

Tabela 8.3: Utilizagéo da Rede AT em 31.12.2020 e 31.12.2025

Utilizagéo 2020 2025
(%] [km] [%] [km] [%]
ut<70 9.279 98,2 9.503 98,4
Ut>70 173 1,8 158 1,6

Embora se tenha verificado um abrandamento dos consumos nos Ultimos anos, que se reflete na
utilizac&o da capacidade das linhas AT, verifica-se que ainda persistem situa¢gdes com utilizacdes acima
dos 70% em 31.12.2020.

No final do Plano, e para o cenario de consumo considerado, verifica-se um ligeiro desagravamento da
utilizacéo da capacidade da rede AT, diminuindo a percentagem de linhas com utilizac&o superior a
70% relativamente a 2020.

Verifica-se que, para o cenario de consumo considerado, no final do Plano existem trés linhas de AT
com utilizacdo da sua capacidade superior a 90%.

Em duas das linhas, tal, é devido a forte componente de geracdo. Dado tratar-se de regimes de
producéo renovavel com reduzida probabilidade e limitados na poténcia a injetar, ndo se justifica a
necessidade de prever investimento neste Plano para a reducao do nivel de utilizacdo das mesmas.

Para a terceira linha, a utilizacéo elevada esta associada a reduzida intensidade admissivel no veréo,
dado ter sido projetada antes do Decreto Regulamentar 1/92, de 18 de fevereiro. Assim, ndo se prevé
a realizacéo de investimento especifico neste Plano para reducéo da utilizagdo respetiva, prevendo-se
a monitorizacao da evolugdo da sua ponta.

8.3.2 UTILIZACAO DA POTENCIA INSTALADA NAS SUBESTACOES AT/MT

A utilizacdo da capacidade das subestacdes AT/MT da RND é obtida através de um processo
estocastico, igual ao descrito no ponto 1.1.1, registando-se para o inverno e verdo os maximos de carga
por subestacao.

Na Tabela 8.4 apresentam-se as utilizacdes das subestacdes AT/MT em funcdo da utilizacdo da
poténcia instalada, em 31.12.2020 e 31.12.2025.
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Tabela 8.4: Utilizacdo da Poténcia Instalada nas Subesta¢des AT/MT em 31.12.2020 e 31.12.2025

Utilizagcéo 2020 2025
(%] [n°] (%] [n°] [%]
Ut <70 365 92,4 374 90,6
70<Ut <90 27 6.8 34 8,2
Ut >90 3 0,8 2 0,5

Em 2020 a utilizacédo da poténcia instalada do conjunto das subestacdes AT/MT da RND é cerca de
50% para o cenario de consumo considerado. Entretanto, verifica-se que existem, ainda, algumas
instalagfes onde a utilizacdo da poténcia instalada € superior a 70% e a 90%.

As subestac6es com utilizagdo superior a 90% foram objeto de uma analise mais detalhada no ambito
deste Plano, dai decorrendo a identificagdo de necessidades de investimentos contemplados no
periodo abrangido pelo mesmo.

No final deste Plano, para o cenario de consumo considerado, prevé-se que duas subestacbes AT/MT
tenham uma utilizacdo superior a 90%. Dado que os consumos associados a estas subestacfes se
fazem, normalmente acompanhar de producdo de energia, edlica, a probabilidade de sobrecarga
nestas subestacdes é muito baixa. Assim, ndo se previu a realizacdo de investimento especifico neste
Plano para reducéo da utilizacdo respetiva, prevendo-se a monitoriza¢do da evolugéo da sua ponta.

Na Tabela 8.5 apresenta-se a utilizacdo de poténcia instalada nas subestagbes AT/MT, por area
geogréfica da E-REDES, para os anos de 2020 e 2025 e respetiva variagéo.

Tabela 8.5: Poténcia instalada e utilizagdo nas subesta¢cdes AT/MT por area geografica

2020 2025
AA Pot. Inst. Utilizag&o Pot. Inst. Utilizag&o AZ()PZO(;-ZISZS;

(MVA) [%] (MVA) (%] [%]
Douro 2.623 55 2.675 56 2,0
Porto 3.584 56 3.606 58 0,6
Mondego 1.796 42 1.802 45 0,3
Tejo 2.536 46 2.626 48 3,5
Lisboa 4.634 49 4.674 50 0,9
Alentejo e Algarve 1.954 46 2.148 44 10
TOTAL 17.126 50 17.531 51 2,4

Nota: admitiu-se um fator de simultaneidade de 0,98 e um fator de poténcia médio de 0,93

Para o cenério de consumo considerado a utilizag&o da poténcia instalada do conjunto das subestacdes
AT/MT da RND no final do periodo é de 51%, n&o se verificando variagao significativa face ao previsto
no inicio do Plano.

Por area geogréfica verifica-se, genericamente, um aumento dos niveis de utilizacéo do conjunto das
subestacdes, sem comprometer o cumprimento dos padrdes de seguranca de planeamento.

Relativamente a variagdo da poténcia instalada, por rea geografica, refere-se que os valores das areas
Douro, Tejo e Alentejo e Algarve sdo superiores a média nacional, o que se deve essencialmente ao
aparecimento de novas subestacdes para satisfacdo dos consumos em condi¢des técnicas adequadas
e para a reposi¢cdo da capacidade de rececdo da RND.
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8.3.3 CARACTERIZACAO DA REDE MT

A Tabela 8.6 reflete a caracterizacdo das saidas MT associadas as subestacbes AT/MT da RND por
nivel de tensao, para o cendrio de consumo considerado.

Tabela 8.6: Caracterizagdo da Rede MT em 31.12.2020

Situacdo em 31.12.2020
Nivel N. Saidas
Tensao média/SE Compr. médio/saida | Carga média/saida
[kV] [un] [km] [MW]
30 6 41 2,2
15 7 19 2,4
10 16 5 1,4
6 13 1 0,2

A ponta média por saida de subestacdo AT/MT esté relacionada com o nivel de tenséo da rede de
distribuicdo, que se efetua maioritariamente nos niveis de 15 e 30kV, excetuando-se a rede de
distribuigdo da Grande Lisboa em que predomina a distribuicao no nivel de tensao de 10kV.

Destaca-se, ainda, que a E-REDES tem vindo nos Ultimos anos a instalar um elevado nimero de 6rgéos
de corte automatizados e telecomandados em linhas aéreas MT (OCR) e a motorizar e telecomandar
um numero significativo de postos de transformacéo (PT).

Em 31.12.2020 prevé-se que existam na rede MT cerca de 8.060 pontos telecomandados.

Com este Plano ndo havera alteracdes significativas nas caracteristicas da rede de MT afeta as
subestacoes.

No entanto, existiu a preocupacao de reduzir as saidas de maior comprimento, bem como as de maior
carga, o que significara uma melhoria no desempenho da rede MT.

No Anexo B.2 é apresentada a caracterizacdo da rede MT a 31.12.2020, ndo estando caraterizada para
2025 pelos motivos anteriormente referidos.

Neste Plano, atende-se aos critérios para instalacéo de pontos telecomandados nas redes MT descritos
no Anexo C e sera dada continuidade ao esfor¢o de telecomando em mais pontos da rede MT, atraves
da instalacdo de equipamentos do tipo OCR3 nas redes aéreas e telecomando de postos de
transformacéo nas redes subterraneas.

8.3.4 POTENCIAS DE CURTO-CIRCUITO

Para efeitos de dimensionamento dos equipamentos em alta tensdo, as correntes de curto-circuito que
se consideram sao de 25kA e 31,5kA, em funcdo das caracteristicas da rede em que se insere cada
instalacdo, e com duracéo estipulada de 3 segundos.

Para efeitos de dimensionamento dos equipamentos em média tensdo em subestagfes, as correntes
de curto-circuito que se consideram séo de 16kA para 10kV e 15kV, e 12,5kA para 30kV, com duracao
estipulada de 3 segundos.
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Refere-se que os valores maximos das poténcias de curto-circuito nos barramentos MT foram
calculados considerando todos os transformadores da subestacdo em paralelo. No entanto, a
explorac@o normal é com os semibarramentos abertos.

Entdo, como o tempo maximo necessario para a atuagdo das protecdes nas redes MT da E-REDES
nas condicbes mais desfavoraveis é de 1,5 segundos, e como a exploragdo normal € com os
semibarramentos abertos, os valores indicados para efeitos de dimensionamento sdo coerentes com
estas condicBes de exploracdo, inclusivamente nos casos em que a poténcia de curto-circuito maxima
calculada é superior ao valor de referéncia.

Para o célculo dos valores minimos de curto-circuito, considerou-se que a subestacao seria alimentada
pela linha de maior seccdo, quando houver mais do que uma, e com o transformador de maior poténcia
em servico.

No Anexo B.1.3 é apresentada a caracterizagdo individual das subestacbes AT/MT, mais
pormenorizada.

Na elaboragéo deste Plano houve a preocupacgéo de garantir que os valores das poténcias de curto-
circuito previsiveis nos barramentos de AT/MT nao ultrapassem os valores anteriormente referidos para
efeitos de dimensionamento.

8.3.5 VERIFICACAO DA SATISFACAO DOS PADROES DE SEGURANCA PARA
PLANEAMENTO

Neste ponto é avaliada a satisfacdo dos padrbes de seguranca para planeamento, definidos
anteriormente no capitulo 2, na situacdo da rede prevista para 31.12.2020, para o cenario de
consumoreferido. O objetivo é aferir da seguranca de exploracdo da rede, nomeadamente nas
situacdes de ligacéo de clientes, reserva N-1 e varia¢des de tensdo nos barramentos de clientes.

8.3.5.1 Ligacao de Clientes

No Anexo B.1.3 indica-se a poténcia de ligacéo disponivel em cada subestacao AT/MT da RND tendo
em consideracgdo as cargas naturais respetivas.

Verifica-se que a generalidade das subestacfes possui poténcia de ligacdo disponivel de modo a
permitir a ligacéo de novos clientes ou o aumento de poténcia de clientes existentes, estima-se em
2020 que cerca de 87% das subestac6es AT/MT, possuam poténcia de ligacdo disponivel superior a
2MW.

Para as restantes subestac¢des os valores da poténcia de ligacdo disponivel sdo baixos ou mesmo
inexistentes. Salienta-se, entretanto, que este facto € atenuado na pratica devido a contribuicdo da
producéo independente ligada a rede MT nas areas de influéncia de diversas subestagfes ja que,
conforme anteriormente referido, na determinacdo daqueles valores se considerou a carga natural em
vez da ponta maxima (ou seja, a capacidade disponivel nessas subestaces sera mais elevada).

Verifica-se que na generalidade das subestacfes, depois de considerados os aumentos previstos para
as cargas, estas continuam a possuir poténcia de ligacédo disponivel de modo a permitir a ligagao de
novos clientes ou o0 aumento de poténcia de clientes existentes. Estima-se que, em 2025, cerca de 85%
do universo de subestacdes AT/MT da RND possuam poténcia de ligag&o disponivel superior a 2MW.
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8.3.5.2 Reserva N-1

Os pressupostos de garantia de reserva N-1, definidos de acordo com os padrdes de seguranca para
planeamento, variam consoante a zona de qualidade de servico das cargas abrangidas tal como
considerado no RQS. Assim, a garantia de reserva N-1 nas zonas A é mais exigente do que nas zonas
BeC.

A situacdo da RND reflete esta diferenca, existindo por exemplo uma maior concentracdo de
subestacdes em zonas A, com menores comprimentos por saida MT e possibilidades de alimentacéo
alternativas, quer na MT quer na AT, e também uma maior densidade de Orgdos de corte
telecomandados ou automaticos na rede MT.

Foi definida uma estratégia de instalacdo de novas subestacdes AT/MT para garantia de alimentacao
as capitais de distrito (zonas A) de existéncia de pelo menos duas subestacfes AT/MT para apoio na
alimentacdo das cargas localizadas nestas zonas, no caso de falha total de uma subestacdo. A
implementacdo desta estratégia esta sujeita a uma avaliagao técnico-econdémica, caso a caso, mais
pormenorizada.

Conforme referido no capitulo 3.1.1.1, esta proposta de PDIRD-E 2020 apenas inclui uma subestacao
AT/MT que garante a alimentagdo a capital de distrito Portalegre.

A conversao de redes com diferentes niveis de tensdo MT para o nivel de tensdo predominante visa,
também, a garantia de reserva na alimentag&o das cargas respetivas.

8.3.5.3 Variacdes de Tensao

As acdes de monitorizagdo da Qualidade de Energia Elétrica (QEE) que a E-REDES realiza em
subestacdes AT/MT seguem as recomendacdes da NP EN 50160 — caracteristicas da tenséo fornecida
pelas redes de distribuigdo publica de energia elétrica, bem como o preceituado no Regulamento da
Qualidade de Servico (RQS) em vigor, sendo que umas tém duracdo anual e outras sao de carater
permanente. As medi¢des visam determinar a caracterizacéo global da Qualidade da Energia Elétrica
fornecida, com base na observacéo e registo dos pardmetros tecnicamente considerados como 0s mais
representativos da QEE, que a seguir se indicam:

e Frequéncia da tensdo

e Valor eficaz da tenséo

e Tremulacgao/flicker da tenséo

e Desequilibrio do sistema trifasico de tensfes
e Distorcao harmonica da tenséo

Em complemento, registam-se também os eventos de tensdo, mais concretamente, cavas de tensao e
sobretensdes.

Monitoriza¢cdo da QEE na E-REDES

No artigo 27° do RQS é apresentada a metodologia de verificagdo da QEE onde se define que esta
verificacdo tem por objetivo permitir a caracterizagdo nacional da qualidade de servigo técnica prestada
e a identificacdo de eventuais &reas de melhoria. Esta caracterizacéo sera realizada através de acbes
de monitorizacdo permanente e campanhas periédicas, de acordo com o0s planos de monitorizacao
definidos.
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E definido que os operadores das redes devem desenvolver planos de monitorizacdo da QEE que
permitam proceder a uma carateriza¢do do desempenho das respetivas redes e verificar o cumprimento
dos limites estabelecidos para as diferentes caracteristicas da onda de tenséo.

A monitorizagdo da QEE pode ser realizada através de monitorizagdo permanente ou campanhas
periédicas, devendo a selecdo dos pontos a monitorizar considerar uma distribuicdo geografica
equilibrada e garantir a cobertura dos clientes identificados pelos operadores das redes como sendo
mais suscetiveis a variagcdes das carateristicas da tenséo.

No Manual de Procedimentos da Qualidade de Servico (MPQS) do setor elétrico, mais concretamente
no procedimento n.° 7 estdo definidos quais os critérios de monitorizagdo aos quais o ORD tem que dar
resposta.

Segundo o referido Procedimento, a monitorizacdo permanente da QEE na RND deve incluir, no
minimo, a cobertura de um barramento de MT em 68 subestacdes AT/MT em 1 de janeiro de 2018 e
registar um crescimento anual minimo de 7 subesta¢gbes AT/MT.

Em subestacdes AT/MT da RND n&o abrangidas por monitoriza¢cdo permanente, a monitorizacdo pode
ser efetuada através de campanhas periédicas, com periodos minimos de medicao de um ano.

Ainda segundo o Procedimento, a monitorizacdo da QEE da RND deve incluir a monitorizagéo de, pelo
menos, 98 subestacdes AT/MT em 1 de janeiro de 2018, e registar posteriormente, um crescimento
anual minimo de 7 subestacfes.

Evolucdo da Monitorizacdo da QEE na E-REDES

Conforme proposta aprovada pela ERSE, a E-REDES monitorizou a QEE nas instalacfes previstas no
Plano de Monitorizacdo da Qualidade da Energia Elétrica para o biénio 2018-2019.

Nesse biénio, e relativamente a subestacdes AT/MT, foram monitorizadas as instalacdes referidas na
Tabela 8.7.

Tabela 8.7: Monitorizacdo da QEE em subestacdes AT/MT, 2018-2019

Monitorizagcdo permanente Monitorizacé&o periddica - anual
AT N.° de N.° de N.° de N.° de
Subestagdes AT/MT Barramentos MT Subestagdes AT/MT Barramentos MT
2018 68 104 30 58
2019 75 115 30 57

Os resultados das ac¢des de monitorizagéo, efetuadas em cada instalacdo, encontram-se disponiveis
no site da E-REDES.

Numa analise global, os resultados obtidos permitem classificar como de nivel elevado a QEE
observada nos pontos de medida, salientando-se a percentagem muito elevada de semanas
conformes.

As situagBes ndo regulamentares encontram-se devidamente caraterizadas e sob acompanhamento
continuado, procurando-se corrigir e prevenir situacdes tipificadas a partir de casos anteriores
analisados. Na maior parte dos casos o impacto é resolvido ou mitigado por ag6es de configuracédo da
rede.

Tendo em consideracéo as disposi¢cdes do RQS no que se refere a eventos excecionais, no &mbito da
QEE, foram excluidos os dados registados durante o evento excecional associado, em 2018, aos
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incidentes de grande impacto resultantes das tempestades Emma, Gisele e Leslie, bem como ao
incidente resultante do “Tornado no Algarve”, e, em 2019, aos incidentes de grande impacto resultantes
das tempestades Helena e Elsa+Fabien. Concretamente, foi excluido o respetivo periodo, para a area
geogréfica afetada, para efeitos de andlise dos fendmenos continuos de tenséo e dos eventos de

tensao.

Na Figura 8.2. apresenta-se a evolucao, para o periodo 2018-2019, da conformidade de tensdao em
barramentos MT. De notar que o universo de subestacGes AT/MT alvo de monitorizacdo periddica é
diferente em cada ano.

Percentagem de semanas em conformidade com a NP EN 50160

Valor eficaz da tensdo

Tremulagdo Plt (flicker)
Desequilibrio de tensbes
Frequéncia

Distorcdo harmdnica

90%

100%

100,00%

100,00%

| 2018

“m2019

Figura 8.2: Evolugéo da conformidade de tensdo nos barramentos MT no periodo 2018-2019.

Tendo em consideracdo os eventos de tensdo registados, em cada ano, nos barramentos MT
monitorizados, apresenta-se seguidamente uma andlise de cavas de tensdo e sobretensdes.

Para esta andlise, a caracterizagdo dos eventos foi efetuada segundo o método de agregacéao polifasica
previsto na norma EN 61000-4-30 e agregacao temporal de 3 minutos.

Nas tabelas seguintes € apresentado o numero médio anual de cavas de tenséo e de sobretensdes por
barramento MT monitorizado, usando a classificacéo estabelecida na norma NP EN 50160.

Tabela 8.8: N.° médio anual de cavas de tenséo por barramento MT monitorizado, em 2018.

Tenséao residual u Duracéao t (ms)
) 10 st <200 200 <t <500 500 <t<1000 1000 < t <5000 5000 < t < 60000
90 > u 280 51,3 5,6 5,0 0,5 0,0
80>uz270 14,4 2,3 1,7 0,1 0,0
70> u 240 15,0 3.2 19 0,2 0,0
40>u5 4,1 1,3 0,5 0,1 0,0
5>u 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
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Tabela 8.9: N.° médio anual de cavas de tensdo por barramento MT monitorizado, em 2019.

Tens&o residual u Duragéo t (ms)
(%) 10 =t <200 200 <t <500 500 < t <1000 1000 < t < 5000 5000 < t < 60000
90> u =80 423 5,4 4,1 0,4 0,0
80>uz70 12,8 15 1,8 0,1 0,0
70 > u 2 40 13,2 2,8 1,8 0,1 0,0
40>uz5 3,5 1,4 0,5 0,1 0,0
5>u 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Refira-se que cerca de 90%, em 2018 e 89% em 2019, das cavas de tensdo registadas tiveram uma
duracao inferior ou igual a 200 ms ou uma tenséo residual superior ou igual a 80%.

Tabela 8.10: N.° médio anual de sobretensdes por barramento MT monitorizado, em 2018.

Tensédo de incremento u
(%)

Duracgéo t (ms)

10 =t <500 500 <t <5000 5000 < t = 60000
uz120 0,0 0,0 0,0
120>u>110 0,2 0,0 0,0

Tabela 8.11: N.° médio anual de sobretensdes por barramento MT monitorizado, em 2019.

Tensédo de incremento u

Duracgéo t (ms)

(%) 10 <t <500 500 < t < 5000 5000 < t < 60000
u=120 0,0 0,0 0,0
120 > u > 110 0,2 0,0 0,0

Conforme informado nas tabelas salienta-se 0 nimero reduzido de sobretensdes registadas nos
barramentos MT monitorizados.

Todas as novas subestacdes AT/MT, remodelacdes de andares MT em subestagfes existentes, bem
como na substituicdo e renovagéo de SPCC, terdo capacidade de monitorizagdo permanente da QEE.
Assim, considerando que até final de 2020 se prevé a intervencdo em mais de 7 subestagbes AT/MT
neste ambito, estara assegurado o cumprimento do disposto no RQS relativamente a monitorizagéo da
QEE no inicio deste PDIRD-E.

No entanto, nesta proposta de Plano previu-se, no &mbito do programa da melhoria da qualidade de
servigo técnica, o investimento necessario para a substituicdo anual de 3 sistemas de monitorizagao
em instala¢des cujos sistemas venham apresentar um nivel de criticidade elevado.

Eventuais situacdes ndo regulamentares identificadas séo objeto de andlise caso a caso, sendo
normalmente resolvidas por acdes de configuracdo da rede e, em determinados casos, pode conduzir
a identificacdo de eventuais necessidades de investimentos a realizar.

Neste ambito destaca-se que o investimento considerado nesta proposta final de Plano contribui para
o0 objetivo da melhoria da qualidade de energia através de:

¢ Aimplementacao de novas subestac¢des contribui para impedir quedas de tensao responsaveis
por valores ndo regulamentares;
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e O aumento da poténcia de curto-circuito, obtido através da constru¢éo de novas subestacdes
ou reforcos de poténcia, mitiga o impacto de fenébmenos como cavas de tensao, tremulagéo
(flicker), desequilibrios do sistema trifasico de tensfes e distor¢cdo harmdnica;

e O aumento do nimero de circuitos AT e MT, resultante do estabelecimento de novas linhas,
garante uma menor exposicao de zonas da rede sensiveis a cavas ou a distor¢cdo harmonica,
como alguns consumos industriais;

e A mitigacdo de sobretensdes obtém-se da garantia de coordenacdo de isolamento na
reabilitac@o de subestacdes e linhas aéreas, ou do enterramento de tracados aéreos, no quadro
da integracao paisagistica, que reduzem a exposicao da rede a descargas atmosféricas.

No Anexo C identificam-se 2 projetos cuja motivagdo se prende com a melhoria do valor eficaz da
tenséo (Fichas n.° 29 e 35).

Em suma, a implementacdo do PDIRD-E 2020 contribui para assegurar que as caracteristicas da
tensdo da RND manter-se-8o dentro dos pardmetros regulamentares.

Considerando a realizacdo dos investimentos que se prevé concluir neste plano referentes a novas
subestacdes AT/MT, remodelagBes de andares MT em subestacdes existentes, bem como na
substituicdo e renovacédo de SPCC, esta assegurado o cumprimento do disposto no RQS relativamente
a monitorizacdo da QEE no final de 2025.
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9 PLANO DE INVESTIMENTO NA REDE DE
DISTRIBUICAO PARA 2021-2025

O presente capitulo apresenta o investimento total a realizar pela E-REDES nesta proposta final de
PDIRD-E 2020. Este divide-se em duas classificacdes principais, de acordo com o respetivo ambito:

e Investimento Especifico, que incide nos ativos diretamente relacionados com a atividade de
distribuicdo de energia elétrica;

e Investimento Nao Especifico, associado essencialmente a atividades de suporte a mesma
(nomeadamente, edificios e outras construcbes, equipamentos de transporte e sistemas
informéaticos).

Os investimentos sdo apresentados a custos primarios, adicionando-se nas tabelas finais,
apresentadas no ponto 9.3 deste capitulo, os encargos diretos, transversais e financeiros, resultando
nos custos totais.

Encargos de Investimento Capitalizaveis
Na E-REDES, os encargos de investimento capitalizaveis assumem trés naturezas:

e Encargos capitalizaveis diretos: encargos resultantes de atividades que contribuem
diretamente para a realizacéo fisica da obra;

e Encargos capitalizaveis transversais: encargos relativos as atividades transversais, que nao
concorrem no imediato para a realizagéo fisica da obra;

e Encargos financeiros: despesas incorridas com juros no financiamento de obras em curso.

MeE Encargos

48

47

48 | 45,9

45 44,7 44,5 44,6 44,6

44 |

4 ] 429

42

41

40 T T T !
2018-2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 9.1. : Evolucéo dos Encargos.

No PDIRD-E 2016 foi incluido um anexo com informacéo detalhada dos varios tipos de encargos
associados aos investimentos. Para esta proposta de PDIRD-E 2020 a E-REDES manteve a
metodologia apresentada, tendo entretanto promovido a auscultacdo as Unidades Organizativas (UO)
intervenientes na atividade de investimento para revisdo do processo, nomeadamente para atualizagéo
dos racionais e sustentac@o das taxas de imputacdo de custos ao investimento por centro de custo.
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Face aos resultados obtidos, foram alocados os encargos capitalizaveis de cada UO, para melhor
adequacao a real natureza destes custos.

9.1 INVESTIMENTO ESPECIFICO

As obras de Investimento Especifico em redes de distribuigcdo podem, de acordo com a sua motivagao
principal e oportunidade, classificar-se em duas naturezas:

Investimento Obrigatério — engloba obras de investimento inerentes a ligacdo de novos clientes e
produtores incluindo loteamentos e urbanizacgdes, e que compreendem obras necessarias a criagdo de
condicdes na rede para a alimentacdo dos consumos/rececdo da energia, e ainda relacionadas com o
cumprimento das obrigacdes estabelecidas nos contratos de concessdo com 0s municipios.

O investimento obrigatdrio previsto para a rede AT permite a satisfacdo das novas ligagbes em AT
assim como de ligacdo de Produtores em Regime Especial (PRE).

No que diz respeito a rede MT, o investimento obrigatério previsto esta relacionado com a satisfacao
das novas ligacdes MT assim como de reforgos, remodelacfes ou alteracdes que decorram de ligacbes
MT ou BT.

Investimento de Iniciativa da Empresa — engloba as obras de investimento inerentes a manutengéo e
melhoria das condi¢bes de funcionamento da rede.

Para o dimensionamento da capacidade dos diversos componentes da rede € determinante a previsédo
das poténcias de ponta de cada rede, influenciada pela evolug&o dos consumos por zona. E igualmente
relevante a sinalizagao de zonas de crescimento localizado, de forma a adequar os niveis de utilizagao
das instalagfes e equipamentos.

O expectavel aumento da producéo distribuida nos proximos anos faz com que se seja essencial, nas
analises efetuadas, considerar ndo s a evolugéo prevista dos consumos mas também da producéo,
para o correto dimensionamento da capacidade dos diversos componentes da rede. E igualmente
relevante a sinalizacdo de zonas de crescimento localizado de consumo e de producédo, de forma a
adequar os niveis de utilizacdo das instalacdes e equipamentos, com melhoria da eficiéncia da rede.

Destas andlises pode concluir-se pela necessidade de criacdo de novas instala¢cdes ou 0 aumento de
capacidade das existentes.

Neste ambito incluem-se os aumentos de capacidade existente, através do aumento de seccédo dos
cabos, construgcdo de novas subestacdes, o aumento de poténcia ou a construcdo de novas
infraestruturas, assim como a reconstrucdo de instalacdes que se encontram desadaptadas face as
exigéncias técnicas atuais.

Adicionalmente, a melhoria da qualidade de servigo é determinante para a definicdo dos investimentos
necessarios na rede, considerando o aumento da resiliéncia das redes, a reducéo das assimetrias e a
qualidade da onda de tenséo.

Acresce, também, o envelhecimento natural dos equipamentos e instalacdes como fator a considerar
na elaboracdo dos planos de investimento, que deverdo incluir as necessidades de renovacdo dos
ativos que, tendo sofrido o natural desgaste causado pelo passar dos anos, ja ndo satisfazem as
especificacdes para que foram concebidos.
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Os investimentos séo previamente sujeitos a uma analise técnico-econdmica avaliando, por um lado, o
comportamento da rede resultante das solicitacdes previsiveis no futuro, quer em termos de perdas
guer em termos de qualidade de servico e, por outro, a necessidade de recursos financeiros envolvidos.
Complementarmente, € efetuada uma andlise de risco e sensibilidade a evolugao da procura.

O Investimento Especifico a realizar nas redes de distribuicdo engloba as naturezas Investimento
Obrigatério e Investimento de Iniciativa da Empresa, os quais serdo analisados em seguida mais
pormenorizadamente.

O mesmo encontra-se dividido em diversos Programas de Investimento, cada um deles com um ambito
especifico, e enquadrado num ou mais dos 5 Vetores de Investimento definidos para o Plano:
Seguranca de Abastecimento, Qualidade de Servico Técnica, Eficiéncia da Rede, Eficiéncia
Operacional e Acesso a Novos Servicos. Outros investimentos que ndo se enquadram total ou
parcialmente nestes vetores sdo incluidos na rdbrica “Outros” (e.g. relacionados com questbes
ambientais e com imposi¢des regulamentares).

Assim, a soma dos volumes de investimento considerados nestes 5 Vetores e na rubrica Outros totaliza
o Investimento Especifico considerado neste Plano. A relagcdo entre os programas e os Vetores de
Investimento encontra-se discriminada na Tabela 3.1 (Capitulo 3.1.1). No capitulo 3.1.2 s&@o descritos
0s programas de investimento e os drivers para alocagédo de projetos aos programas de investimento.

Os Vetores de Investimento assentam em trés Pilares estratégicos: Renovacgédo dos Ativos, Resiliéncia
da Rede e Rede Inteligente, descritos nos capitulos 3.2 a 3.4. Os investimentos que contribuem para
estes Pilares estéo incluidos nos diversos programas de investimento do Plano, podendo-se sobrepor
nos seus contributos, pelo que a soma dos volumes de investimento dos Pilares ndo representa o total
do Investimento Especifico do Plano.

9.1.1 INVESTIMENTO OBRIGATORIO

Sé&o diversos os fatores potencialmente influentes na variagdo dos montantes de investimento
obrigatdrio a realizar em cada ano. Entre estes podem ser referidos fatores relacionados com o nivel
de atividade econémica (ex: reducéo da atividade no sector industrial ou da construcéo civil), alteracdes
de condicdes locais (ex: implantagédo de unidade industrial, nova urbanizagdo) que possam determinar
a necessidade de alterar a rede j4 existente, ou até alteracdes de regulamentacdo (ex: as condicbes
comerciais de ligacao, tratadas no Regulamento de Rela¢cdes Comerciais do Setor Elétrico, contém
regras que determinam fortemente os custos de ligacdo e as suas regras de comparticipacao).

Para estimar os montantes de investimento obrigatorio para o periodo 2021-2025, foi adaptado o
modelo desenvolvido pelo INESC TEC, integrando-se os efeitos previstos pela entrada em vigor da
Diretiva n.° 10/2019, que aprovou os parametros relativos as ligagdes as redes de energia elétrica.

Na Figura 9.2 é apresentado o valor médio anual no periodo 2018-20202° e a evolugdo prevista nesta
proposta de PDIRD-E 2020 para o periodo 2021-2025 do investimento obrigatério na RND (excluindo
investimento em equipamento de contagem).

%5 Com base nos valores verificados em 2018 e 2019 e previstos para 2020.
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Figura 9.2: Investimento Obrigatério (excluindo equipamento de contagem) realizado e previsto realizar pela E-REDES na
RND, 2018-2025.

A evolucdo apresentada na Figura 9.2 sugere um aumento deste tipo de investimento nos proximos
anos, face ao historico recente.

Na Figura 9.3 é apresentada a evolucdo das comparticipagdes financeiras nos mesmos periodos.
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Figura 9.3: Comparticipag6es financeiras, 2018-2025

Os valores previstos para as compatrticipacdes financeiras nos proximos anos sugerem uma subida
relativamente ao periodo anterior, incorporando o impacto esperado da Diretiva n°10/2019.

Na Tabela 9.1 apresenta-se de forma resumida o investimento especifico obrigatério de realizacao E-
REDES, incluindo os equipamentos de contagem, bem como as comparticipagfes financeiras,
previstos para o periodo 2021-2025. Apresenta-se ainda, como referéncia, o valor médio dos 3 anos

anteriores?®,

26 Com base nos valores verificados em 2018 e 2019 e previstos para 2020.
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Tabela 9.1 Investimento Especifico Obrigatério previsto no periodo 2021-2025%8

. " . Média PDIRD 2021-2025

In\{esflmento Especifico Obrigatorio altimos 3 Total

(milhoes de euros) anos 2021 2022 2023 2024 2025 2019 - 2023

Investimento Obrigatério (excluindo eq. contagem) 14,4 17,4 17,9 17,8 17,8 17,8 88,6
Redes AT 25 4.4 46 47 47 47 231
SE's + Redes MT 12,0 13,1 13,3 13,0 13,0 13,0 65,4

Eq. Contagem AT+ MT 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 6,5
Contadores 09 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 3,9
Eq. Acessérios 04 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 26

Inv. Especifico Obrigatério E-REDES 15,7 18,7 19,2 19,1 19,1 19,1 95,1

Comp. Financeiras AT+ MT 20,8 25,3 25,9 26,0 26,0 26,0 129,1
AT 11,4 14,7 15,2 15,6 15,6 15,6 76,5
MT 9.4 10,6 10,7 10,4 10,4 10,4 52,6

Nota: custos primarios

Assim, prevé-se, para o periodo deste Plano, um aumento das liga¢des a rede com o crescimento do
investimento obrigatério a realizar. Prevé-se, também, um aumento significativo do valor das
comparticipacdes financeiras em relacédo a anos anteriores, tendo em conta o aumento da ligacéo de
producéo distribuida na rede, para incorporagéo de energias renovaveis e cumprimento das metas de
descarbonizacéo, em linha com o PNEC 2030.

Refira-se que os segmentos de consumidores de energia elétrica de alta e média tenséo ja se
encontram totalmente em telecontagem, pelo que os investimentos previstos realizar no a&mbito do
equipamento de contagem AT+MT resultam, essencialmente, de novas ligacdes e substituicdo de
equipamentos por avaria ou campanhas de modernizacao de ativos.

9.1.2 INVESTIMENTO DE INICIATIVA DA EMPRESA

O planeamento das redes de distribuicdo assegura a existéncia de capacidade disponivel nas redes
para a rececao e entrega de eletricidade, com niveis adequados de seguranga e de qualidade de
servigo, procurando simultaneamente o aumento de eficiéncia da rede, bem como as boas préticas
ambientais. Assegura que a rede satisfaz as exigéncias regulamentares de variacdo de tenséo e
frequéncia e as restricdes técnicas decorrentes da capacidade dos equipamentos e das instalacdes.

O PDIRD-E 2020 foi adaptado a evolugéo das dinamicas da rede, de forma a dar resposta aos desafios
que a crescente eletrificacdo da economia lhe colocam. Introduziram-se trés fatores-chave que
norteiam a estratégia adotada:

e Transicdo Energética e Expanséo de Rede;
e Controlo da Rede e Novos Servi¢os;

e Resiliéncia da Rede (com Renovacdo de Ativos que suporta a aposta ha Qualidade de
Servico).

O plano procura garantir o alinhamento com a politica energética nacional (PNEC 2030 e RNC 2050) e
as diretrizes europeias ambientais, preparando-se a rede para proliferacdo da geracdo distribuida
renovavel e apostando-se na inteligéncia da mesma para suportar as alteragcdes esperadas e o conjunto
de novos servi¢os relacionados com a gestédo da procura e promogao da eficiéncia do consumo, que
posicionardo o cliente num patamar de intervencdo cada vez mais preponderante.

28 CAPEX E-REDES = Total Realizagdo E-REDES — Comparticipagdes Financeiras
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Refira-se, contudo, que a revisdo dos valores de investimento na proposta final, descrita e
fundamentada nos capitulos 1.1 e 3.1, impds a recalendarizacdo de alguns projetos de investimento,
adiando-se a entrada em servigo de subestacdes para garantia de alimentacdo de carga e aumento da
capacidade de rececdo de geracdo. Salienta-se que as alteracbes efetuadas ndo pdem em causa a
manutencdo de niveis adequados de seguranca de abastecimento, o cumprimento das metas de
politica energética e a fiabilidade da rede e dos seus equipamentos na perspetiva da seguranca de
pessoas e bens.

Uma rede cada vez mais complexa requer niveis superiores de digitalizacdo e automatizacdo, que
permitam a sua eficiente operacéo e gestdo. A proposta final do PDIRD-E 2020 é, contudo, menos
ambiciosa nesse ambito, em funcéo da reducdo de investimento que impactou os programas de
telecomando da rede MT, sistemas de protecédo e controlo, no qual se adiou a substituicdo de ativos
degradados, e investindo-se menos nos sistemas de supervisdo e operacdo da rede de distribuicao.
Procurou-se manter o objetivo de dotacdo de robustez, necesséria para suportar a crescente
dependéncia do servico da rede, através do incremento da sua resiliéncia.

Sera, também, imprescindivel renovar o parque de ativos da rede que, funcao dos picos de eletrificagao
em décadas passadas, em muitos casos se aproxima do final da sua vida util. Os valores de
investimento considerados neste ambito no PDIRD-E 2020 proposta final estdo, no entanto, aquém do
necessario, conforme exposto no capitulo 3.1.

Renovacéo dos Ativos, Resiliéncia da Rede e Rede Inteligente (descritos nos capitulos 3.2 a 3.4),
mantém-se como os trés Pilares estratégicos do PDIRD-E 2020.

Simultaneamente, mantém-se a aposta na Qualidade de Servico Técnica (capitulo 3.1.1.2), para a qual
se prevé uma ligeira melhoria, mantendo-se o objetivo de reducéo das assimetrias entre regiées, com
a canalizagdo de investimento para as zonas pior servidas (zonas C), existindo contudo risco de
degradacédo nas zonas melhor servidas (A e B).

A verba contemplada neste Plano nos programas de investimento de iniciativa da empresa, €
apresentada na tabela seguinte:

Tabela 9.2 Investimento de iniciativa da empresa previsto para o periodo 2021-2025, por Programa de Investimento.

Média PDIRD 2021-2025
Programas de Investimento e
(milhGes de euros) UmOS 3| o021 | 2002 | 2023 | 2024 | 2025 | TOW

anos 2021-2025
Desenvolvimento de Rede 4,2 11,1 10,1 16,0 16,0 16,0 69,1
Aquisicdo de Terrenos para Subestacdes 0,3 - - - - - 0,0
Melhoria da Qualidade de Servigo Técnica 7,6 13,8 10,8 10,8 10,8 10,8 57,0
Automacao e Telecomando da Rede MT 3,4 5,0 4,5 4,5 5,0 5,0 24,0
Promogao Ambiental 2,3 2,3 3,6 3,4 8,0 12,2 29,4
Mitigagdo do Risco no Operador de Infraestruturas Criticas 0,4 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,5
Autom. de SE e Modern. Sist. Prot. Comando e Controlo 4,8 6,0 4,0 4,0 4,0 4,0 22,0
Sist. Intel. de Superviséo e Oper. e Telecomunicacdes 3,2 57 57 59 59 59 29,1
Redugdo de Perdas Técnicas AT/MT 0,8 1,5 1,0 1,0 1,0 1,0 55
Renovacéo e Reabilitagdo de Ativos AT/MT 84 17,5 16,5 18,4 21,3 31,3 105,0
Beneficiag6es Extraordinarias 0,9 1,0 1,2 1,2 1,2 1,2 5,6
Abertura e Restabelecimento da RSFGC 6,9 10,0 9,0 9,0 9,0 9,0 46,0
LigacOes aos Operadores de Redes BT 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 10,0
Programa de Investimento Corrente Urgente 16,1 7,5 7,5 7,5 7,5 75 37,5
Investimento Inovador 4.4 8,4 12,2 12,9 53 4,2 43,0
TOTAL Inv. Iniciativa de Empresa 65,6 92,2 88,5 97,0 97,3 110,5 485,6

Nota: custos primarios
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Relativamente ao ano de 2021 (primeiro ano do Plano) procurou-se, sempre que possivel, manter os
valores de investimento da proposta final do PDIRD-E 2018, para acautelar a continuidade dos projetos
gue vém do periodo anterior e acomodar a janela temporal apropriada para a aprovacdo deste novo
PDIRD-E. Nesta proposta final do PDIRD-E 2020 o valor para este ano 2021 foi, ainda, ajustado de
forma a dar comprimento a recomendacdo da ERSE no Parecer a proposta inicial (versdo julho),
relativamente aos valores anuais definidos no mesmo para o periodo do Plano.

9.2 INVESTIMENTO NAO ESPECIFICO

O investimento ndo especifico tal como foi referido anteriormente deve entender-se como todas as
despesas realizadas com a aquisicdo ou construcdo de ativos fixos tangiveis que estejam afetos as
“funcdes de suporte” da Empresa, as quais apesar de servirem de suporte ao processo produtivo, nao
devem ser consideradas como de suporte direto e especifico ao mesmo.

Este investimento ndo especifico tem impacto em todos os niveis de tensao, sendo considerados no
PDIRD-E 2020 os investimentos a realizar na RND e que resultam da aplicacdo de uma chave de
reparticdo por nivel de tensdo a rede de AT e MT?°,

Os valores considerados no PDIRD-E 2020, para a rede AT e MT, num total de 83,8 M€, distribuem-se
da seguinte forma pelas rubricas descritas em mais detalhe no capitulo 3.5:

Tabela 9.3: Investimento ndo especifico AT/MT por ribrica (M€)

Rubricas Média Anual PDIRD 2021-2025 Total
(milhdes de euros) 2018-2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2021-2025
Investimento Nao Especifico 17,5 15,3 15,8 18,0 20,2 14,5 83,8
Edificios e Outras Construgoes 1,7 1,8 3,1 5,0 7,6 1,9 19,4
Equipamento de Transporte 2,0 2,6 2,5 25 2,6 2,6 12,8
Sistemas Informaticos 12,7 9,9 9,2 9,4 9,0 8,9 46,4
Outros 1,1 1,0 1,0 1,0 1,0 1,1 52

Nota: custos primarios

Os valores correspondentes a rubrica Edificios e Outras ConstrucBes sofreram alteracdo nesta
proposta final decorrente da revisdo do valor e recalendarizagdo do projeto Digital Energy Center
conforme descrito na Ficha n.° 19 (INE).

Os valores médios anuais considerados no triénio anterior (2018-2020) correspondem a 17,5 M€,
estimando-se uma reducéo dos valores médios anuais, para cerca de 16,8 M€, na presente proposta
de PDIRD-E 2020.

Importa destacar que, no que toca a rabrica Sistemas Informaticos, o investimento previsto para os
anos de 2021, 2022 e 2023 foi revisto em alta relativamente ao previsto na versao final do PDIRD-E
2018, devido principalmente aos seguintes fatores:

2 Uma vez que este tipo de investimento é transversal as redes de AT, MT e BT, é utilizada uma chave de reparticdo para
atribuicdo do investimento por nivel de tensdo. Esta chave é divulgada anualmente no relatério das contas reguladas reais
preparado pela E-REDES para a ERSE, esta suportada nos parametros definidos de acordo com a reparticao das atividades dos
recursos humanos por cada um dos niveis de tenséo (valores globais: AT —17%, MT — 34% e BT — 49%.)
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e Implementacdo do roadmap de desenvolvimento tecnoldgico associado a concretizacao do plano
estratégico Visao 2025 elaborado em 2019;

e Maior visibilidade do &mbito da renovacéo dos sistemas OMS e GIS, com impacto no subprograma
Gestado de Rede;

¢ Implementacdo da metodologia agile na criacao e desenvolvimento de produtos informaticos o que
resulta numa maior capacidade de entrega de solucdes;

e Refor¢o das iniciativas de aceleracao digital;

e Reforco da convergéncia entre IT e OT.

9.3 PLANO DE INVESTIMENTO 2021-2025

Neste ponto apresenta-se o resumo dos investimentos totais contemplados no Plano, bem como outros
indicadores, para o investimento proposto neste PDIRD-E 2020. Os desenvolvimentos do planeamento
de rede, orientados pela estratégia e objetivos definidos pela empresa, concretizam-se no conjunto de
desenvolvimentos técnicos e financeiros vertidos para o Plano 2021-2025.

Este Plano resulta da considerag&o da proposta inicial de PDIRD-E 2020 (versao de julho), bem como
dos respetivos Pareceres recebidos da DGEG, ERSE e operador da RNT no seguimento da Consulta
Pudblica realizada, aos quais, no geral, o PDIRD-E 2020 proposta final d& resposta.

O Plano de Investimento na Rede de Distribuicdo proposto para 2021-2025 resulta do somatério do
investimento especifico e do investimento ndo especifico atras descritos, acrescido dos encargos totais.

Investimento Especifico

O Investimento Especifico resulta da agregac¢éo das duas componentes ja analisadas neste &mbito, o
Investimento Obrigatério e o Investimento de Iniciativa da Empresa.

Na Tabela 9.4 apresenta-se a distribuicao de verbas por natureza de obra e por nivel de tensao para o
investimento especifico no periodo do Plano, incluindo-se ainda o valor médio dos 3 ultimos anos como
referéncia a qual permite inferir o valor do CAPEX associado:

Tabela 9.4: Plano de Investimentos nas redes de distribuicdo para 2021-2025.

Investimento por Natureza de Obra ’M_éd|a PIRRID) 20172
(milhdes de euros) (e Total
3 anos 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025
Investimento Obrigatério 15,7 18,7 19,2 19,1 19,1 19,1 95,1
AT 25 4,4 4,6 4,7 4,7 4,7 23,1
MT 13,3 14,4 14,6 14,3 14,3 14,3 71,9
Investimento Iniciativa da Empresa 65,6 92,2 88,5 97,0 97,3 110,5 485,6
AT 10,3 12,9 12,5 13,4 18,5 24,2 81,6
MT 55,3 79,4 76,0 83,6 78,8 86,3 404,0
Total Realizagdo E-REDES (1) 81,4 111,0 107,7 116,1 116,4 129,6 580,7
Comp. Financeiras AT + MT 2) 20,8 25,3 25,9 26,0 26,0 26,0 129,1
AT 11,4 14,7 15,2 15,6 15,6 15,6 76,5
MT 9,4 10,6 10,7 10,4 10,4 10,4 52,6
CAPEX Especifico E-REDES (1-2) 60,6 85,7 81,8 90,1 90,4 103,6 451,6

Nota: custos primarios

Prevé-se, nesta proposta final de PDIRD-E 2020, um nivel de investimento superior face a média dos
Ultimos 3 anos, o que se traduz em valores de CAPEX médios anuais de 83,8 M€ em 2021-2022 e
94,7 M€ em 2023-2025 conforme apresentado na figura seguinte (Figura 9.4:).
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Figura 9.4: Evolugédo do investimento médio na RND no periodo 2018-2020 e
previsdo do investimento anual a realizar no periodo 2021-2025.

Realga-se que a média do investimento dos (ltimos 3 anos ficou aquém do previsto, nomeadamente
no investimento de iniciativa da empresa, conforme analise apresentada no Anexo J - Balanco Intercalar
da execucdo de investimentos dos PDIRD-E.

Por outro lado, o peso do investimento especifico na energia distribuida traduz-se na passagem dos
valores médios anuais de 1,9 ME/TWh em 2021-2022 para 2,1 M€/TWh em 2023-2025 (Figura 9.5:).

METWh CAPEX por Energia Distribuida (M& TWh)
- (custos primarios)
2,2
2,0 20
2 1.9 18
13

1
0

2018-2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 9.5: Evolugédo do investimento médio por TWh distribuidos na RND no periodo 2018-2020 e
previsdo do investimento anual por TWh a realizar no periodo 2021-2025

No grafico seguinte apresenta-se o investimento médio por Vetor de Investimento e por periodo.
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Investimento Médio por periodo e por vetor de investimento (M€/ ano)
(custos primarios)
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Figura 9.6: Investimento médio por periodo e por Vetor de Investimento

Analisando o investimento previsto por Vetor de Investimento (Figura 9.6), comparativamente aos trés
anos anteriores verifica-se um aumento no vetor Qualidade de Servi¢co Técnica no periodo 2021-2025.
Tal devera refletir-se numa melhoria da QST global esperada em relacdo ao valor de referéncia de 77,6
minutos (-2,55 minutos para um grau de confiangca de 50%), conseguida através da melhoria da
qualidade de servico em zonas C, mas com risco de degradacdo nas melhores zonas A e B. A
realizacdo média deste vetor nos Ultimos 3 anos foi impactada pela baixa realizacdo do investimento
de iniciativa da empresa.

Para além do crescimento esperado dos consumos, é expectavel um aumento da quantidade de novas
ligagbes de instalagbes produtoras renovaveis. Este aumento previsto levou a necessidade de
elaboracao de um plano especifico para o aumento da capacidade de rececdo da RND. Estes aumentos

refletem-se num aumento do investimento no vetor Seguranca de Abastecimento nos préximos anos.

O aumento significativo previsto da producao distribuida nos préximos anos, alinhado com os objetivos
definidos no PNEC 2030, tera um impacto negativo nos niveis de perdas da RND. Assim, o aumento
do investimento previsto para os proximos anos no vetor eficiéncia de rede justifica-se de modo a
manter as perdas técnicas da RND em niveis que se consideram adequados, compensando o efeito
penalizador do aumento previsto da procura e do aumento da producgdo distribuida. Também o
estabelecimento de novas ligagbes para resposta aos crescentes pedidos de ligagdo a rede e o
aumento de investimento previsto em renovacao de ativos, influenciam os valores no vetor Eficiéncia
da Rede.

No caso do vetor Eficiéncia Operacional, prevé-se um ligeiro aumento do investimento no periodo deste
PDIRD-E, contribuindo para a diminuicdo dos custos operacionais, através do investimento em
automacdo e modernizacdo dos sistemas. Este aumento é também influenciado pela verba prevista
para a renovacao e reabilitacdo de ativos, sistemas inteligentes e telecomunicacfes, que continuardo
a garantir a resiliéncia dos mesmos ao nivel da disponibilidade, operacionalidade e eficacia.

Ainda no vetor Eficiéncia Operacional, e tendo em conta o nivel de investimento proposto, avaliou-se
se 0 montante de investimento que esta a ser alocado a este vetor é compativel com a eficiéncia
projetada. A conclusédo é positiva, ja que para justificar este nivel de investimento (68,3 M€ no periodo
2021-2025), bastaria que a base de custos AT/MT decrescesse cerca de 0,9%/ano nos anos de
investimento do PDIRD-E, e que esta eficiéncia se mantivesse durante a vida do investimento. Uma
vez que este valor é inferior aos 2,0% atuais de referéncia, considera-se que o valor de investimento
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afeto aquele vetor é adequado. Adicionalmente, sera continuado o esforco de reducdo de custos
operacionais por outras vias ndo diretamente suportadas em investimento, como por exemplo a revisao
de processos e a otimizac¢é@o de recursos afetos a operagdo e manutengéo.

O vetor Acesso a Novos Servigos € essencialmente influenciado pelo Investimento Inovador. Com o
investimento neste vetor, procura-se obter beneficios na disponibilizacdo de informacao e facilitar o
aparecimento de novos servicos para o mercado e para os consumidores, tendo em vista o
desenvolvimento de uma rede cada vez mais smart. Os valores de investimentos nesta proposta final
do PDIRD-E 2020 sao superiores aos da proposta inicial (versédo julho), devido ao refor¢co efetuado no
sentido do objetivo de concluséo do roll-out de DTC em 2024.

Existem, ainda, outros investimentos que ndo se enquadram total ou parcialmente nos 5 vetores de
investimento definidos, sendo incluidos na rubrica “Outros”. Sdo exemplos deste tipo de investimentos
os relacionados com questfes ambientais e com imposi¢des regulamentares (Investimento Obrigatério
— sO equipamento de contagem, Promogdo Ambiental, Beneficiacdes Extraordinarias, Abertura e
Restabelecimento da RSFGC, Corrente Urgente e Mitigacdo do Risco no Operador de Infraestruturas
Criticas).

Considera-se, desta forma, que o investimento especifico nas redes de distribuicdo, previsto nesta
proposta de PDIRD-E 2020, da resposta:

e As necessidades em seguranca de abastecimento de acordo com a evolucéo da procura
prevista e ao aumento da quantidade de novas ligacdes de instala¢cdes produtoras renovaveis,
repondo a capacidade de rececao desta nova producdo na RND;

e A evolugio da qualidade de servico técnica e a reducdo de assimetrias, com ligeira melhoria
da qualidade de servico técnica global esperada,;

e Asnecessidades de renovac&o dos ativos da rede por forma a assegurar a melhoria dos niveis
de qualidade de servico através da sua substituicdo ou reabilitacdo. O investimento previsto
nesta proposta final aponta, no entanto, para niveis de envelhecimento dos ativos acima do
desejavel, podendo em algumas situacdes agravar o seu desempenho, nomeadamente com
risco acrescido de falhas em ativos criticos;

e A necessidade de aumento da resiliéncia da rede, na vertente das comunicacdes e prote¢io
ciber-fisica;

e A manutencio das perdas na rede em niveis adequados, tendo em conta o efeito penalizador
da penetracdo de producao distribuida na RND prevista nos préximos anos;

e A melhoria da eficiéncia na operacdo da RND;

e Ao desenvolvimento de condi¢bes que permitam facilitar aos utilizadores da RND o acesso a
novos servicos, procurando o desenvolvimento de uma rede mais inteligente;

e com um nivel de risco global considerado toleravel.
Investimento N&o Especifico
O investimento ndo especifico contemplado no Plano resulta da agregacdo dos investimentos

referentes as rdbricas de sistemas informaticos, edificios e outras construcdes, equipamentos de
transporte e outros equipamentos, repartidos pelos niveis de tenséo AT e MT.
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Os valores considerados para a rede de AT e MT (de acordo com a chave de reparticdo referida no
capitulo 9.2) contemplados neste Plano para 2021-2025, distribuem-se anualmente da seguinte forma:

ME Investimento Nao Especifico (custos primarios)
25 -
20,2
20 1 175 18,0
15,8
15,3 ’

15 14,5
10 -

5 4

0

2018-2020 2021 2022 2023 2024 2025

Figura 9.7: Investimento nao especifico a custos primarios (M€)

Os valores médios anuais considerados no periodo anterior (2018-2020) correspondem a 17,5 M€,
estimando-se uma diminui¢do dos valores médios anuais no periodo total do presente Plano 2021-
2025.

Destaca-se um maior esforco de investimento entre os anos 2022 e 2024, relacionado com a
implementacdo do roadmap tecnolégico, metodologia agile no desenvolvimento de produtos
informéticos, aceleracao digital, Digital Energy Center, renovacéo de sistemas OMS e GIS, entre outros.

Investimento Total

Considerando o investimento especifico e o investimento ndo especifico a custos primarios,
adicionados dos encargos diretos, encargos transversais e encargos financeiros, resulta o investimento
total do Plano a custos totais.

Para o Plano 2021-2025, integrando a rede de AT e MT, apresentam-se na Tabela 9.5 os valores totais
de investimento propostos para este PDIRD-E 2020:
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Tabela 9.5 Investimento Total a custos totais (M€).

L Média Anual PDIRD 2021-25 Total
Valores em milhdes de euros

2018-2020 2021 2022 2023 2024 2025 |2021-2025
Investimento Custos Primarios 98,9 126,3 123,5 134,1 136,6 144,1 664,5
Investimento Especifico 81,4 111,0 107,7 116,1 116,4 129,6 580,7
Investimento N&o Especifico 17,5 15,3 15,8 18,0 20,2 14,5 83,8
Encargos Diretos 35,0 37,0 36,9 36,3 36,3 37,4 183,8
Investimento Especifico 30,2 34,3 34,2 33,4 33,4 34,4 169,7
Investimento N&o Especifico 4,8 2,7 2,7 2,9 2,9 2,9 14,1
Encargos Transversais 6,0 6,4 6,4 6,3 6,3 6,4 31,7
Investimento Especifico 5,2 5,9 5,9 5,8 5,8 5,9 29,3
Investimento N&o Especifico 0,8 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 2,4
Encargos Financeiros 1,9 1,4 1,3 2,0 2,0 2,0 8,8
Investimento Especifico 1,5 1,1 1,0 1,7 1,7 1,7 7,3
Investimento N&o Especifico 0,3 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3 1,4
Investimento Custos Totais 141,7 171,0 168,0 178,6 181,3 189,9 888,8
Investimento Especifico 118,3 152,3 148,8 156,9 157,3 171,7 787,0
Investimento Nao Especifico 23,4 18,7 19,2 21,7 24,0 18,2 101,7

Na Tabela 9.6 apresentam-se os valores totais (investimento e CAPEX), para o investimento proposto,

por natureza e nivel de tensao:

Tabela 9.6 Investimento Total por natureza e nivel de tenséo a custos totais (M€).

Investimento por Natureza , Méd'a PDIRD 2021-2025
(milhdes de euros) altimos 3\ o051 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 o]
anos 2021 - 2025
Investimento Obrigatério 15,7 18,7 19,2 19,1 19,1 19,1 95,1
AT 2,5 4,4 4,6 4,7 4,7 4,7 23,1
MT 13,3 14,4 14,6 14,3 14,3 14,3 71,9
Investimento Iniciativa da Empresa 65,6 92,2 88,5 97,0 97,3 110,5 485,6
AT 10,3 12,9 12,5 13,4 18,5 24,2 81,6
MT 55,3 79,4 76,0 83,6 78,8 86,3 404,0
Total Realizagé&o Inv. Especifico (1) 81,4 111,0 107,7 116,1 116,4 129,6 580,7
Comp. Financeiras AT + MT ) 20,8 25,3 25,9 26,0 26,0 26,0 129,1
AT 11,4 14,7 15,2 15,6 15,6 15,6 76,5
MT 9,4 10,6 10,7 10,4 10,4 10,4 52,6
CAPEX Inv. Especifico (1-2) 60,6 85,7 81,8 90,1 90,4 103,6 451,6
Investimento Ndo Especifico 4) 17,5 15,3 15,8 18,0 20,2 14,5 83,8
AT 5,9 5,2 54 6,1 6,8 4,9 28,4
MT 11,6 10,1 10,5 11,9 13,4 9,6 55,4
CAPEX Total (custos primarios) (1-2+4) 78,0 101,0 97,6 108,1 110,7 118,1 535,4
Encargos Directos (5) 35,0 37,0 36,9 36,3 36,3 37,4 183,8
AT 54 51 5,6 59 5,8 58 28,2
MT 29,5 31,9 31,3 30,4 30,5 31,5 155,6
Encargos Transversais (6) 6,0 6,4 6,4 6,3 6,3 6,4 31,7
AT 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0 4,9
MT 51 5,5 54 5,2 5,3 54 26,9
Encargos Financeiros ©)] 1,9 1,4 1,3 2,0 2,0 2,0 8,8
AT 0,4 0,3 0,2 0,4 0,4 0,4 1,6
MT 1,5 1,1 1,0 1,7 1,7 1,7 7,2
Encargos Totais (5+6+7) 42,9 44,7 44,5 44,6 44,6 45,9 2243
CAPEX Total AT 14,1 14,0 14,0 16,0 21,7 25,5 91,2
CAPEX Total MT 106,9 131,7 128,0 136,7 133,6 138,4 668,5
CAPEX Total (custos totais) (1-2+4+5+6+7) 120,9 145,7 142,1 152,7 155,3 163,9 759,6
Investimento Total (custos totais) (1+4+5+6+7) 141,7 171,0 168,0 178,6 181,3 189,9 888,8

No periodo deste Plano (2021-2025), prevé-se um aumento das necessidades do CAPEX Total (a

custos totais) face ao histdrico recente.
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Estima-se ainda um ligeiro aumento dos encargos capitalizaveis de investimento relativamente ao
periodo anterior, essencialmente devido ao aumento dos volumes de investimento previstos para o0s
préximos anos, face ao passado recente.

9.4 AVALIACAO DO IMPACTO DA TARIFA

No Parecer da ERSE a proposta inicial do PDIRD-E 2020 (apresentada em julho de 2020) é referido
que “no cenério de procura ERSE Central, o cenério de investimento constante da proposta de PDIRD-
E 2020 agrava os proveitos permitidos unitarios ao longo do periodo em analise, com base nos
pressupostos utilizados pela ERSE.”

As diferencas nos resultados obtidos entre ERSE e a E-REDES, estéo relacionadas sobretudo com i)
0s cenarios de procura utilizados, ii) a consideracao de custos ndo controlaveis por parte da E-REDES,
como os planos de restruturacdo de efetivos e 0s ganhos e perdas atuariais, no total de proveitos
permitidos e iii) diferenca de pressupostos ao nivel da evolucdo do price-cap AT/MT.

A ERSE elaborou um cenério que procura garantir que, no cenario de procura ERSE Central, a variagdo
do proveito unitario entre 2019 e 2025 é nula. Este cenario implica uma reducéo de investimento, no
quinquénio, de 119 M€, a custos totais, face ao proposto na versao de julho do PDIRD-E 2020.

Na Figura 9.8 estdo evidenciados os proveitos unitarios para os trés cenarios ERSE de evolucdo da
procura no periodo do Plano, face a referéncia do ano 2019, considerando a referida reducédo de
investimento proposta pela ERSE no seu Parecer.

850 -

/< 192
7,67 7,67

EUR/MWh

7,50 +

7,00 T 1 1 T 1 1 1
2019 2020 ET2021 2021 2022 2023 2024 2025

Proveito unitirio (procura ERSE Superior) = Proveito unitario (procura ERSE Central)

m— Proveito unitirio (procura ERSE Inferior) m— Proveito unitario 2019 real e 2020 E

Figura 9.8 Proveitos unitarios e cenarios de evolugéo da procura — Investimentos Cenario ERSE (Fonte: Parecer a proposta de
PDIRD-E 2020, ERSE, novembro 2020).

Nesta proposta final de PDIRD-E 2020 foi considerada uma reducédo de 119 M€ no investimento do
Plano 2021-2025 o que, de acordo com o Parecer da ERSE, permitird que a concretizacéo dos projetos
previstos no mesmo néo contribua para o agravamento das tarifas.
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